PE] )ES
Des

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICOESOCIAL

DOCUMENTO BASE | VOLUME I






GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Governador
Claudio Bomfim de Castro e Silva

Vice-Governador
Thiago Pampolha Gongalves

Secretario de Estado de Planejamento e Gestéo
Nelson Rocha

Subsecretério de Planejamento Estratégico
Bruno Leonardo Barth Sobral

Subsecretério Adjunto de Planejamento Estratégico
Leandro Galheigo Damaceno

Coordenacéo Geral
Nelson Monteiro da Rocha

Coordenacgédo Executiva
Bruno Leonardo Barth Sobral

Equipe Técnica

Leandro Galheigo Damaceno (Organizagao)
Amilsem de Aguiar Muzer Junior
Ana Fernanda Batista Coelho Alves
André Martins Costa Aranha
Bianca Ottoni Lourenco Ferreira
Carlos Fernando Martins Miranda
Debora de Mello Martins Teixeira
Eduardo Duprat Ferreira deMello
Emmanuel Lucas Padua Tsallis
Erick Buonocore Nunes Penedo
Guilherme Oliveira dos Santos

[sis Mathias de Lima

Juliana Alves da Silva

Kleyton Vieira Sales da Costa
Leandro da Silva Torquato
Leonardo Santos Ribeiro

Luciana Pereira Leis
MarcelaPinheiro Fontes

Marcelo Dreicon

Marcos Thimoteo Dominguez
Renata Magioli Santos

Vanessa de Amorim Pereira Cortes
Vinicius Boechat Tinoco

Vitor Lorrain da Silva Costa



SUMARIO

INTRODUCAO: INDUCAO DE MUDANGCA ESTRUTURAL.........c.coovevevereerererrnns 6
1. A NECESSIDADE DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO PARA A
SUSTENTACAQO DAS MISSOES.... ..ottt veene e e et 6
2. OS DESAFIOS DE INTEGRAR E ADENSAR A ECONOMIA DO ERA................... 9
3. CONCEITOS DE COMPLEXO ECONOMICO E SETOR LIDER.........ccceeveveuaee 12
4. COMPLEXOS ECONOMICOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRQ.................... 15
5. INSTRUMENTOS DE ANALISE.......ooiiiiieeee ettt ettt emes e 21

5.1. Definicdo dos complexos economicos pela CNAE...........ccccooviiiieeeinnns 21
5.2. Metodologia Insum@roduto e Rede de Complexidade........................ 22
6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ..ottt enas e 27

ECONOMIA DO MAR. ... .ottt ettt e e e s annnse e e e e s e snbbeeaeeeesansaes 29
7. INTRODUGAO. .......coviveieeeeeeeeeeis st es e eeme ettt en s snane e eneneeeaens 29
8. AS ATIVIDADES DA ECONOMIA DO MAR EM DADOS.........coooviiiieviii e cceeeeeeannnd 41

8.1. Analise do Vlar da Transformacao Industrial (VTI) da Pesquisa Industrial
F NS TUE (=] = R 51

9. ECONOMIA DO MAR: ANALISE DA CADEIA E DOSSETORES PRODUTIVOS.55
9.1. Construgéo Naval, Navegacédo de Apoio Maritimo e Industria Nautica55

9.2.Pesca, Aquicultura e Biotecnologia.............coovvvvviiieeeeeceeeeeeeeeen 69
9.3. DefesSa € SEQUIANGA.........coeiii it iieiicmee e e e e 87
10.0S SETORES LIDERES E FATORES DE COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA DO
N PP TP UUPPPPPPTRTRITN 92
11. CONSIDERACC)ES FINAILS. ..o e e e 100
12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cvoeeieeeeeeeeceeme e enemae e, 102
ECONOMIA VERDE/BAIXO CARBONO.......cuutiiiiiiiiiiiieee e eeeeeeeee e 106
13, INTRODUGAQ .. ......cuiiiieetieeeteee ettt ettt emems et se et e st ensstesssmnmsese e 106
14, CONTEXTO GERAL ...ttt e 108
15. SETORES PRODUTIVOS DA ECONOMIA VERDE NO ERJ.......cccovviiiiiiiiiien 113
15.1. ENergias RENOVAVEIS..........ceeiiiiiiiiiiieeeieee et e e seeeieeeeee e e 114
15.2. Energia EOlICA.........ccoooiiiiiieeee e 117
15.3. ENEIQIA SOIA.....ccoiiiiiiiieei e 120
15.4. Agricultura de Baixo Carbono............cccceeiiiiiiieeee e, 122
15.5. SilVICUItUra NO ERJ......ccooiii e eeeeeeeeeeees e emme e 127
15.6. Gestao de Residuos e Circularidade............ccccuvvvvimeenciinviviiiiineeene. 131
16. ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DA ECONOMIA VERDE........c.ccccoovevaenn.. 137

16.1. Analise dos empregos formais com base na RRME9..............ccceee... 139



16.2. Porte de empresa, escolaridade e salario médio..............ccccooeeee... 142
16.3. Numero de empregos pscolaridade (RJ 2019)..........cooevvvvvvviiiieeeen. 144
16.5. Massa salarial dos setores produtivos ligados a Economia.Verde..147
16.6. Arrecadacao de ICMS nos setores relacionados a Economia. Verdd 49
17. SETORES LIDERES E ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS........cccoveevevreveeene 153
17.1. Emissdes de CO2eq POr SEIOL.........ccceeiviiiiieieeee e e e e 153
17.2. Plataforma de Ativos Ambientais e Servi¢os Financeiros no.ERJ...157
17.3. Indicadores de InsuriRyoduto sobre a cadeiaogutiva da Agropecuaria do

PPN 160
17.4. Encadeamentos da cadeia produtiva da Agropecuaria e da industria de produtos
AlIMEBNTAIES .. ..ot st e e e e e e e e e e e anana s 162
18. CONCLUSAO: FATORES DE COPETITIVIDADE DA ECONOMIA VERDE NO ERJ
................................................................................................................................. 165
19. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........coviiiieiteeieeeceeeeee e eeemae e 169
COMPLEXO INFRAESTRUTURA E LOGISTICA ....coveveeeeeeeeeeeveeeeee e 171
20. INTRODUGAD........cooiiiteeteiieeet e e ee sttt emes et tesaeate et s rene e e are e 171
21. VISAO GLOBAL DOS ELEMENTOS ESTRUTURANTES DA INFRAESTRUTURA
................................................................................................................................. 173
22. ANALISE DO COMPLEXO ECONOMICO DA INFRAESTRUTURA URBANA. 179
22.1. Setor de geracao de eneBJEIICA............ceeeeiiiiiiiiiiiceeee e 179
22.2. Setor de saneamento DASICO.........cuvviiiiiiiiiieeeiiieee e 195
22.3. Setor de teleCoOMUNICAGOES. ........coviieiiieeee e e e 215
23. ANALISE DO COMPLEXO ECONOMICO DA INFRAESTBTURA LOGISTICA233
23.1. Infraestrutura POITUAITA. ..........uvveeiiiiiiis e 235
23.2. Infraestrutura ROJOVIALTA. ...........uuuuiiiiiiiiieeeiiiiiiiiiieeeeeeee e 262
23.3. Infraestrutura AEroPOrtUANIA. ..........veeeeeeeeiiiieeeiieie e e 271
23.4. Infraestrutura FerrOVIArIa............uuuuuriiiiiiieeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e e s eeeeeeeeeeens 280
23.5. Centros l0giStICOS......couuuiiiiie et 290
23.6. Infraestrutura DULOVIANA............uuuuuiiiiiiiiieeniiiiiiiiiieeeeeee e e e e e s e 299
24, CONCLUSOES ..ottt eemi sttt mane et emene e 309
24.1. SEOreS LIGEIES. .. .uvviiiiiiiiiiiii e 309
24.2. Fatores de Competitividade.............uoiiiiiiiiieemriiiiie e eeeeee e 316
25. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cociiieiiieiiiimemeeesisisi s neee s 325
ANEXO | - Projetos de Eficiéncia Energética com Recursos de Incentivo para &Bétco
................................................................................................................................. 327

ANEXO 1l - Projetos de P&D com Incentivo para o Setor Elétrico (0,75% da receita
(o o1 = Ted Lo g F= LN T[0T - ) WSSO 338



ANEXO Il - EstacOes de Tratamento de Esgoto RJ (situacdo operacional e tipologia de

LU= 1= 10 0= ] (o ) RPN 339
COMPLEXO DO PETROLEO E GAS......c.cooiiiiiirisiseemeeeee e nmne s 344
y L T NI 2{0] U 1071 TS 344
27. CENARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.......cccoviieieitree e 356
28. A CADEIA PRODUTIVA DO SETOR DE PETROLEO E GAS NATURAL E SUA
[0 0N 1YL PP 358
29. ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO PETRQEO E GAS NATURAL........... 362
A T I = 0 ] o] (=T [0SR 362
29.2. Analise do valor da transformacdao industrial (VTI) da pesquisa industrial anual
(IBGE) ettt et 371
29.3. Arrecadac8o de ICMS.... ... reee e 382
29.4. Andlise da matriz iNSURPIOAULO..........uvueiiieeie e e 384
30. NOVAS OPORTUNIDADES PARA O ESTADO DO RIO DE JANEIRQ............ 403
30.1. FertiliZANnteS.....ccoeiee e 403
30.2. Acensamento da cadeia petroquimiCa............cccveveeerecceeeicnvieennnnn.... 406
30.3. Atividade de descomissionamento de plataformas...............c.vvveeee.. 409
30.4. EONCAOMSNOI......uiiiiiiiiiiiiieee e 409
31. CONSIDERACOES ADICIONAIS ......coooiiieieteeeeteeeeeemsee e eees e s steessmnensseenanes 410
32. CONCLUSOES ... .ottt ettt emeee ettt ettt rens e ere e 414
33. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ......cocovciieiieeiee e eeeieeee s eemenn e ALT
COMPLEXO ECONOMICO DA SAUDE .........ccceeereiiirianesieerereienenneeneneeenen 419
34, INTRODUGAO.........oiiiieeieectee ettt veeee et te et emns s, 419
35. O COMPLEXO ECONOMICO DA SAUDE........c.c.coeeeieveriienreieeesseeeensienen 422
35.1. EcOnomia da SAUUE........cceeieeeieeee e 422
35.2. O Brasil no Cenario Internacional.............cccccoooivveeee e 423
35.3. O Complexo Econdmidadustrial da Saude..............cooovvvvvvieemeennnnnn 424
35.4. Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo N0 ERJ............ooooviiiiccc 426
35.5. O Complexo Econémico da Saude no TerritBluminense.................. 427
35.6. GOVErNaNGa € COMPIAS. ....uvrvuuuuiiiiee e e eeerriiae e e e e e e e eeeeeeeeer e e e eeeaes 431
KT 20 B |V 1= (o o (o] (oo [ - A UOPRSSPPY 433
36.2. Emprego € Renda...........ccccvviiiiiiieeeiiiiieeeeeeee e 438
36.3. Perfil das Empresas do Complexo Econdmico da Saude................ 446
36.4. Arrecadacao de ICMS.... ... eeee e 452
36.5. A Geracao de Valor de Transformacao Industrial...............cccccoeeee.. 454
37.1. A Matriz INSUMO ProdULO...........uuuuuumiiiis i s e e e e e e e e e s amnnnn e 459

37.2. OS SetOreS LILEIES. ... e 462



38. CONSIDERACOES FINAIS.......coovitieeteeeteeeeee et vemeee e 464

39. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........ccovivieeieeseeeseeeseeseeesseenseesseensnane . ABB
COMPLEXO ECONOMICO DE CULTURA E TURISMQ........cccoeverererecreeenenn. 468
40. INTRODUGAD........ccoiiieeiteiteceeeeeeeeeee ettt emeeeste s s neeaestesaesessnnnteneere e 468
41. CULTURA COMO CAMPO DE ESTUDO DA ECONOMIA.........cciiiiiiceee. 469
42. A ECONOMIA DA CULTURA EM NUMEROS........cccoeieieieeeceeeee e, 472
43. DEMOCRACIA, POLITICA CULTURAL E DESENVOLVIMENTAQ....................A75
44. ECONOMIA DA CULTURA: EM BUSCA DE INFORMACOES E INDICADORES9
44.1. Em busca da conta social da cultura no Brasil...........cccooovvvveccnnnen 481
44.2. Definicao e delimitacdo da economia da cultura para o estado do Rio de Janeiro
................................................................................................................... 486
45. CARACTERIZACAO DO SETOR ECONOMICO DA CULTURA DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRQ. ...ttt e eeee e e e e ettt e e e e e e e sannmeeeeereannas 496
46. CONSIDERAGCOES FINAIS.......ocoiieitiiteeieeeeceemeee sttt n e enemnesetesaenasseeae e 501
47. ECONOMIA DO TURISMOQ.....cooiiiiiiiieiieceeeiimmmeeie ettt e s 503
47.2. ConceituaCao de tUNSMIO.......cceeeeeeeeiiiiiiiieeee e enne e 504
47.3. Turismo responsavel: uma nova forma de fazer turismo.................. 506
47.4. TUNSMO NO DIaSIl.......uuiiiiiiiiiiiiiiiiceeeiiiiceec e 508
47.5. Delimitacdo da economia dos setores do turiSmMQ.........ccceeeeeeeeeenens 514
47.6. Andlise e perspectivas do turismo no ERJ..........ccccoooviiiiiccciiiiiinnnnn. 520
47.7. Fatores de @La0 dO ERJ........ooooieiiiiiiiiie e 522
48. OBSERVACOES INDICATIVAS......c.ooveeieeeeeeeeeeeeeeesstees e stessessemesss s 529

49. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cocoiiviieieecteteeeeeeeteevee e ememene e 533



INTRODUCAO: INDUCAO DE MUDANCA
ESTRUTURAL

1. A NECESSIDADE DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO PARA A
SUSTENTACAO DAS MISSOES

Na formulac&o de suas politicas publicas o governo do Estado do Rio de Janeiro
se depara constantemente com desafbcioecondmicos que requerem acdes estatais
baseadas em estratégias de longo prazo para garantir sua eficacia e continuidade. Ao
mesmo tempo, os desafios de custeio das politicas publicas pelo governo estadual
atualmente contam com um planejamento fisiealongo prazo expresso no Plano de
Recuperacao Fiscal (Sefaz, 2022). Como meio de conciliar a gestao fiscal futura com as
missdes elencadas no capitulo anterior e, dessa forma, construir um Planejamento
Estratégico assertivo que garanta a prevalénctaisienissées em uma forma adaptada
aos meios de que a sociedade fluminense dispfe para se desenvolver, € necessario situar
0s entraves sistémicos da economia fluminense e os desafios de gestéo fiscal que a
administracdo publica enfrenta para custear po#iicas publicas. Faze necessario
inserir o debate sobre as missdes dentro de um contexto maior das possibilidades e

potencialidades existentes no territério para um desenvolvimento sustentado.

Neste sentido, coloese no primeiro plano dois fatoresegqoonvergem no tema
deste capitulo. E, por um lado, claro que a execucéo de politicas publicas pelo estado se
ampara na capacidade de empregar recursos fiscais pela administracdo publica, sem os
quais tais politicas sdo fortemente comprometidas. No ca&iRdptais recursos tém
origem majoritariamente tributaria, associada ao dinamismo da economia. Deste modo, a
sustentacdo de um espaco no or¢camento para cada politica publica especifica tem como
pré-condicdo que a economia do territério como um todo apieeseescimento suficiente

para amparar a geracao dos tributos necessarios.

Por outro lado, e em um sentido mais profundo, para além das necessidades
fiscais, o préprio objetivo da despesa publica (e sobretudo dos investimentos publicos) é
de intervir e modificar as condi¢gdes econémicas vigentes, acarretando transformacgdes

estruturais de carater mais permanente e com efeitos sistémicos que podem auxiliar nos
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objetivos gerais do Poder Publico. Assim, tanto pela necessidade de recursos fiscais para
custear a politicas publicas, mas sobretudo pelo objetivo Ultimo da politica publica ser a
promocao de transformacdes estruturais na economia, o dialogo das missdes com a gestao
fiscal é enriquecido e ganha capacidade de execucéo ao se levar em conta dirgtiszes ge

de desenvolvimento econdmjceempre que tal desenvolvimento possuir sinergias e

convergéncias com as missoes.

De fato, na medida em que partes da economia se beneficiam de politicas
econdmicas e alimentam o emprego como um todo, confobegadstico da Situacao
Fiscal do ERJ ao indicar que, a cada aumento de 1% do emprego no estado, a arrecadacéo
de ICMS cresce em 0,95% (Sefaz, 2021). Isto significa que um sucesso parcial tem
consequéncias gerais de estimular o préprio nivel de atividet@eritério, amparando o

desenvolvimento econémico e a gestéo fiscal como um todo.

Assim, como forma de dialogar com as propostas das missdes elencadas no
capitulo anterior, é necessario avaliar os potenciais de dinamizacdo da economia
fluminense em um cdexto de recursos escassos, mas que podem ser expandidos por
meio do direcionamento da capacidade indutora do governo do ERJ. Afinal, algumas
estratégias de crescimento econdmico possuem mais efeitos virtuosos do que outras, em
termos de seu atendimento objetivos socioambientais ou em termos do quanto
retroalimentam as proprias capacidades fiscais do estado, garantindo sinergia entre os

objetivos amplos das missdes e a sustentabilidade fiscal do estado.

Em convergéncia com essa necessidade, recentefoespeovada a emenda na
Constituicdo Estadual (EC n° 92/2022) que instituiu o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Econfmico e Social de Estdd®®’EDES como instrumento de
planejamento de longo prazo da acéo estatal para a consecucao de diversos adjetivos
politica publica. De acordo com o documento aprovado, o PEDES tem como finalidade
estabelecer as missdes, objetivos, metas, estratégias e acdes que serdo desenvolvidas pelo
estado no médio e longo prazo. Os objetivos declarados para a criacdo desse mar
institucional passam, entre outros fatores, pelo desenvolvimento econdmico sustentavel

e integrado do estado.



Dessa maneira, colocae como prioridade o mapeamento dos complexos
econdmicos que fazem parte da estrutura produtiva do ERJ e que possiiesn ef

indutores, construindo encadeamentos e amplificando as sinergias existentes entre eles.

Neste capitulo, como forma de amparar e dialogar com as missées que devem
orientar o planejamento estratégico do estado, arsdisas potenciais de
desenvolvimato presentes na estrutura produtiva fluminense. Foram selecionados
setores com potenciais para articulacdo no que denominamos complexos econdémicos
Ainda, sao tecidas recomendacdes de politica publica para a dinamizacdo dos mesmos e
avaliados seus efeit@sbre 0s objetivos das missdes de forma a subsidiar a identificacao

das dindmicas gerais caracterizaveis cogiores de desenvolvimento regional.



2. OS DESAFIOS DE INTEGRAR E ADENSAR A ECONOMIA DO ERJ

Nesta secdo, para iniciar o didlogo das missGeEstiado com o contexto do
desenvolvimento econbmico no territério do ERJ, faremos uma recapitulacdo do
Diagnostico da Situacao Fiscal do ERJ (Sefaz, 2021). Desde meados da década de 2010,
0 Governo do Estado do Rio de Janeiro sofre uma crise financeitang@ofjue em
diversos momentos resultou na contracdo dos gastos publicos, principalmente entre 2015
e 2016, amplificada pelos impactos tanto de uma crise econémica nacional como pelas
fragilidades da estrutura produtiva estadual. Este processo levou a passémna
trajetoria de desenvolvimento fluminense e gerou uma grave desorganizacdo da gestao

fiscal do estado.

As consequéncias sociais deste impasse foram severas. Conforme o Diagndstico
da Situacéo Fiscal do ERJ, nos anos da severa contracado fiscah (2014), a taxa de
desemprego mais que dobrou no estado, saltando de 6,3% em 2014 para 14,9% em 2017,
um patamar superior a média brasileira desde entdo (Sefaz, 2021). Neste contexto
econbmico, a miséria e a violéncia se expandiram em meio ao quadratEasento
de servicos publicos e abandono de investimentos. Essa problematica ganhou maior
complexidade pela necessidade de uma recuperacéao fiscal do estado que fosse realizada
dentro de um processo sustentado de recuperagéo econémica com progresso social

7

Assim, € necessario entender como se deu o processo do desenvolvimento
econdbmico regional no ERJ para melhor compreender os entraves da economia no
territorio. Historicamente, a escala regional da economia fluminense (inclusive
metropolitana) ndo se fimum como um foco principal das politicas econdmicas
implementadas no Brasil. Foi mantido assim um vacuo de estratégias capazes de
desenvolver uma maior coesdo econdmica no territério do ERJ, apesar da existéncia, em

diversos locais, de institutos e unidagesdutivas de alto valor estratégico para o pais.

Mesmo sendo inviabilizado um forte processo estadual de interiorizacao
econOmica, vetores de modernizacdo em escala nacional surgiram e requalificaram

algumas parcelas do territorio fluminense, inclusivmplantacdo de bases industriais



em sua hinterlandta Contudo, essas bases se mantiveram insulares, sem gerar
adensamento produtivo de forma efetiva e com caréncias consideraveis de infraestrutura
basica, logo, sendo incapazes de configurarem novasladsdes e economias regionais
significativas. Com algumas excec0des relativas, a mais notavel é parte da Regido do
MédioPar a2 b a, o interior fluminense per manec:¢
seja, com a multiplicacdo de cidadlsmitorios e de vaos produtivos nas extensdes

mais amplas do territorio e, a periferia metropolitana foi, em especial, consolgando

como o espaco regional de perfil socioeconémico mais problematico, diante de uma
configur a- «o | %emaconmando éefg8staon.sfdmw,02011; Sobral, 2015;

Sefaz, 2021, p.13)

A partir dos anos 1980, diante da interrupcdo do projeto nacional de
desenvolvimento industrial liderado pelo Estado, o esvaziamento econdmico fluminense
ficou mais evidente. Nas décadas seguintes, em especsgiculo XXI, o crescimento
acelerado da economia do petroleo permitiu o inicio de um processo parcial de
recuperacdo econémica. Entretanto, esse movimento foi acompanhado de uma perda de
complexidade econémica que ficou excessivamente especializadzstaeagposcilacoes

do mercado deste setor e dos investimentos produtivos associados a ele.

A derrocada econdmica e fiscal do estado foi, a partir de 2014, a explicitagcdo desta
fragilidade no desenvolvimento econémico fluminense. Embora o estado ainda guard
significativa participacdo na producao industrial nacional, com algumas industrias de
peso, o processo de longa data de esvaziamento econdmico do territorio fluminense levou
ao esgarcamento do tecido produtivo e a ociosidade de uma série de recursos. A
caracteriza-«0 da economia fluminense c¢co0mo
2017) se da por identifidd como um conjunto disperso de especializa¢des setoriais em
uma regido com pouca coeréncia do ponto de vista de uma divisao territorial do trabalho
A economia é muito dependente do aproveitamento de algumas vantagens ja reveladas,
gue SsS«0 correntemente consideradas suas fivo

Mas ainda que seja possivel listar um conjunto de atividades dindmicas, estas ndo sao

! Regides situadas do interior do territorio.
10



articuladas como fisetores | 2dereso, I sto ®,
arrasto significativo sobre grandes parcelas da economia.

Em suma, € fragil ou inexistente a constituicdo de complexos econdmicos
articul ando 0 s eotessoede integradde e edemsamento dasrcadeias
produtivas fluminenses de forma a constituir vantagens sistémicas. A economia do ERJ
se fragmentou, gestando economias de endlavwentagens de nichanantendo a base
produtiva como um todo fragilizadé&inda que possam ocorrer ciclos expansivos e
grandes investimentos, mantese os riscos de regressao generalizada uma vez que
choques exdgenos ou enddégenos foram capazes de desarticular a estrutura produtiva. Nao
se consolidaram tanto os setores econésiicleres, com forte inducgéo e arrasto, quanto
0s seus encadeamentos potenciais, de forma que ndo se conformaram efetivos complexos
logisticoprodutivos. Observae, assim, a falta de um sistema integrado de economias
regionais no territorio que fornecéase de sustentacdo para um processo de requalificar
o protagonismo nacional do Rio de Janeiro, que esteja sob uma 6tica produtiva capaz de

reabilitar sua gestéo fiscal e seu desenvolvimento econémico e social.

Assim, conforme este diagnadstico, tanto etieh recuperacéo fiscal do estado,
para garantir recursos fiscais para a promoc¢ao de suas politicas publicas, quanto a inducéo
de um desenvolvimento econdmico qualificado conforme o desafio, com sinergias com
as missoes sociais, requerem uma forte muddagaajetoria da economia fluminense, a
qual, a luz de uma abordagem rigorosa sobre transformacao estrutural positiva, exige
promover a organizagao territorial de um sistema integrado de economias regionais e seus
complexos logisticgrodutivos. Nesse stdo, o problema néo é a falta de uma boa
|l i stagem de Avoca-»es0 entendidas como ©nco
planejado da diviséo territorial do trabalho e de maiores articulagdes de sua rede urbana.
Em suma, a saida para o Estado dodridaneiro esta na articulacdo de complexos e de

setores lideres em torno de vetores de desenvolvimento regional.

2 Uma economia de enclave se caracteriza pela utilizagdo de insumos produtivos importados e que o
processo produtivo ndo beneficia em termos de geragao de emprego, renda extabaitmsnidocal.

3 Vantagens gue se aplicam a um determinado mercado dut@ro
11



3. CONCEITOS DE COMPLEXO ECONOMICO E SETOR LIDER

Situada a importancia da consolidacdo de um sistema econdmico regional
integrado e de fates de competitividade associados a complexos logistantutivos no
territério fluminense, nesta secdo apresentamos 0 arcabouco tedrico dos principais
conceitos necessarios para instrumentalizar tal objetivo. Neste sentide,fazessaria
a definicdo d que constitui um complexo econémico dinamizado por um setor lider, em

um processo virtuoso de inducéo do desenvolvimento.

O conceito deeomplexo econdmicanvolve, em primeiro lugar, o processo de
transformacdo de uma matépema a um produto final quecorre, sequencialmente,
estruturando uma cadeia produtiva vertical a partir de suas relacdes técnicas intersetoriais.
Em segundo lugar, a articulacéo de elos produtivos ndo é destacada apenas dentro de uma
cadeia, mas também entre diferentes cadeiasni ple formar um bloco com mesma
base técnica. Essa articulacdo em bloco entre algumas cadeias produtivas € composta por
varias concentracbes geograficas da producdo que sdo articuladas logisticamente
(Haguenaueet al, 1984; Pereira, 1985; Possas, 1994guenaueet al, 2001; Sobral,

2013).

Assim, complexos econdmicos e cadeias produtivas ndo sédo a mesma coisa, sendo
0 complexo econdmico um conceito mais amplo que, inclusive, pode reunir atividades
gue nao se associam em uma mesma cadeia produtivapdde ser evidente ao,
particularmente, conceituar os complexos econémicos a partir de uma delimitacdo mais
tematica, com objetivos de politicas publicas que envolvem preocupacfes com questbes
sociais, ambientais etc. Em suma, o complexo econdmico énjontimde associacdes
intra e intersetoriais na estrutura produtiva, segundo uma mesma base técnica de
producao, podendo o conceito ser incrementado a partir de questdes sociais, ambientais

etc.

Além dessas caracteristicas estaticas, o conceito de conaglexdmico abarca
um elemento dinédmico que da o sentido do desenvolvimento daquelas forcas produtivas.
Todo complexo econémico possui pelo menossetor lider que € a forca catalisadora
para sua transformagéo continua, representando o cerne dos potéaciaiicdo

econdmica de cada complexo. O setor lider € notabilizado pelo seu poder de arrasto e
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transformacao estrutural, seja atuando como fornecedor de insumos a pregos
competitivos, com tempestividade, customizagcdo e qualidade, seja atuando na
dinamizgdo da demanda dos demais setores como comprador e demandante de seus

produtos intermediarios.

Ademais, o potencial indutor do setor lider se traduz nos chamados efeitos
multiplicador e acelerador (Tavares, 1978). O efeito multiplicador decorre de um
incremento no investimento do proprio setor lider, que gera uma variacdo maior do
produto por conta da disperséao intersetorial do poder de compra associado, pela compra
de insumos e pela remuneracao dos trabalhadores envolvidos na producéo. Este efeito
poce ser rigorosamente calculado por meio de uma Matriz In®noduto (MIP). J& o
efeito acelerador representa as consequéncias, de toda aquela expansao da demanda,
sobre as decisfes de investimento nos demais setores da economia, implicando na
capacidade deealimentacdo da prOpria expansao intrasetorial e da ampliagdo da
capacidade produtiva. Forrsa assim um ciclo de investimentos em que o setor lider
participa de maneira determinante, com o investimento nele induzindo outros

investimentos subsequentesoenplementares.

Além disso, em termos da insercdo da inovacéo e da ciéncia e tecnologia, pelos
complexos econ6micos, vemos que um setor lider dinAmico e bem encadeado com a
economia do territorio € crucial na difusédo de inovacfes e na implementacdomas.mes
Neste sentido, o conceito de complexo econémico deve englobar também suas relacdes
com o Sistema Regional de Inovacgao, os institutos de pesquisa e de formacgéao de méo de
obra bem como as relagbes que sdo ativadas e dinamizadas por um setor lildetoarticu

com o complexo.

A analise dos setores lideres também permite a avaliacdo da possibilidade de um
desenvolvimento polarizado em escala regional, contribuindo para a formacdo de
complexos regionais em oposi¢cao a meras economias de enclave. Abarcameltsaal
territorial da economia, identifiese, assim, a geracdo de novas centralidades e a
valorizagdo da diversidade dos perfis socioecondmicos regionais, em 0posi¢do a uma

l6gica de superespecializagédo funcional subordinada a centros de decisdo exdégenos
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Note-se que, conforme a Nota Técnica n° 001/2022/SUBPLE, os complexos
econdmicos e os setores lideres se articulam com o arcabouco tedrico de desenvolvimento
econbmico e devem guiar o planejamento estratégico do estado. Por meio da
caracterizacao dos cqhexos econémicos na economia fluminense e da identificacéo dos
setores lideres, sdo definidas as unidades territoriais de analise que devem ser alvo de
politicas econbmicas orientadas por missdes que garantam um desenvolvimento

econdmico e regional virtso no ERJ.

14



4. COMPLEXOS ECONOMICOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Definido o conceito de complexo econémico, nesta secdo sdo apresentados, na
forma destes tipos de complexos, 0s setores presentes no territério do estado que foram

identificados com maior pateial de articulac&o intersetorial e inducdo da Economia.

Ha diversos critérios para identificar quais os complexos econémicos, bem como
0S respectivos setores econdmicos que os compdem, que seriam capazes de consolidar de
uma estrutura produtiva robustagso tivessem seu desenvolvimento estimulado e/ou
priorizados por politicas publicas. Ressakeque os complexos definidos aqui ndo séo
exaustivos, tendo em vista que existem outros complexos econémicos no territorio
fluminense, que podem ser alvo deifichs publicas futuras para sua dinamizagéo. Além
disso, destacae que existem diversas atividades econdmicas relevantes no estado do Rio
de Janeiro, mas que ainda ndo podem ser concatenadas em complexos econdémicos,

mesmo que possam, eventualmente, tam&er alvo de tais politicas.

No presente estudo, foram utilizados os seguintes atributos como critérios: (i) O
peso do setor na economia fluminense; (i) O marco institucional existente de interacédo
do setor com politicas publicas; (iii) Economia divécsifia e integrada; (iv) Vantagem
competitiva associada ao progresso técnico; (v) Sustentabilidade socioambiental; e (vi)
Forca da arrecadacdo do compleXssim, a partir de algumas combinagbes para
valoracdo desses atributos (quadro 1), fossetecionados os principais complexos
econbmicos a serem priorizados no planejamento estratégico do estado -Segtara
escolha nao foi de apenas um critério especifico em detrimento dos demais, pois iSso

resultaria na excessiva valorizagdo de apemadas aspectos mencionados.

Tendo em vista o exposto, foram escolhidos seis complexos, que séo o inicio de
um esforco de planejamento estratégico no estado, que precisa, além de uma
sistematizacdo de curto prazo, garantir a existéncia de atualiza¢des/enigiies que
possuam impactos de longo prazo, tanto na espacializacdo quanto no adensamento da
estrutura produtiva fluminens®. quadroabaixo apresenta os critérios de selecdo e os

complexos associados a cada um deles.
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Quadro 1 - Critérios de selec¢édo e identificacdo dos complexos econdmicos

CRITERIOS COMPLEXO ECONOMICO

O peso do setor na economia fluminense Complexo de Petréleo e Gas

ComplexoEcondmico de Cultura e Turismo

O marco institucional existente de interagéo ¢

o - Economia do Mar
setor com politicas publicas

Complexo Econdmico da Salde

Complexo Econémico da Salde

Economia diversificada e integrada i i
Complexo de Petréleo e Gas

Vantagem competitiva associada ao progres: Complexo de Petréleo e Gas
tecnico Complexo Econémico da Salde

Economia Verde

Sustentabilidade Socioambiental _
Economia do Mar

Complexo Econémico da Salde

Forca da arrecadacdo do complexo Infraestrutura e Logistica

Complexo de Petréleo e Gas

Fonte: Elaboragéo propria.

Considerando o critério geeso do setor na economia flumineriseselecionado

0 complexo:

(1) Complexo de Petroleo e Gadoi responséavel por 16,5% do PIB do ERJ em
2019, e, apenas por conta dRayaltiese Participacdes Especiais, 24,@la
Receita Corrente Liquida do estado em 2021. A articulacdo dos setores que
compdem as cadeias ufpstream midstream e downstreap como um

complexo econdémico € chave para que o estado usufrua dos potenciais

observados através da vantagagmpetitiva ja existente.

Por meio do critério que estabelece a selecdo dos complexos porarco
institucional existente de interacdo do setor com politicas publfoeasm selecionados

0S complexos:

(1) Economia da Cultura e do Turismo é estabelecida comon complexo em
gue o ERJ possui vantagens consideraveis, uma vez que o estado se apresenta
como uma referéncia nacional e internacional para atividades culturais e,
consequentemente, turisticas. Dessa maneira, ha uma série de iniciativas

publicas elaboraas no sentido de promover de maneira sustentavel o
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crescimento dos setores associados ao complexo. Conforme a categorizacao
adotada pelo Mapa do Turismo, elaborado pelo Ministério do Turismo, 0 ERJ
possui 29% dos seus municipios classificados como tipo B @m turismo,

quase 3 vezes superior a média dos demais estados. Além disso, se observa
uma tentativa de planejamento para o complexo. Como o resumo executivo
do Plano Estratégico do Turismo RJ + 10 anos explicita, a visdo estratégica de
ser um dos maies destinos turisticos do mundo, reconhecido por sua
pluralidade de atrativos, hospitalidade, inovacao, inclusdo e experiéncia,
colaborando de forma efetiva para o pleno desenvolvimento sustentavel do
Estado e do Pais fundamentarsdo nas diretrizes: Sustabilidade,
Interiorizacdo, Regionalizacdo, Criatividade e Inovacdo, Desenvolvimento
econdbmico (TURISRIO, 2022).

(2) Economia do Mar. possui articulagéo com diferentes atores e setores no ERJ,
com destaque para o setor de extracao de petrdleo e gas nd@matieAser
0 estado brasileiro com a maior participacdo na producédo de petroleo (entre
1997 e 2021 a participacdo do ERJ na producao de petrdleo nacional foi em
média de 77%), ressalt® que a extracdo no ERJ é realizada exclusivamente
no mar. O complex@ossui um marco institucional recente para politicas
publicas, havendo desde a Lei Estadual n® 9.466/2021 uma politica estadual
de incentivo que prevé em seu art. 6° a elaboracdo de um plano estratégico
pelo estado; além de existir a Comissdo Estadual eserivolvimento da
Economia do Mar (CEDEMAR), 6rgao colegiado permanente, de natureza
propositiva, consultiva e deliberativa, vinculado a Secretaria de Estado de
Energia e Economia do Mar (SEENEMAR), que tem por finalidade formular
e propor diretrizes paras pol 2ticas voltadas ~ pron
Mar 0 do Estado (SEDEERI, 2022). Desta f
ja se encontra na pauta do estado, sendo necessario desenvolver 0s

instrumentos dentro de um planejamento estratégico.

(3) Complexo Ecordmico da Saude selecionado por concatenar elementos
importantes para o desenvolvimento econdmico e ter articulagdo constante
com instituicdes publicas de pesquisa (ex.: Fiocruz), além do interesse de

ampliagdo do complexo manifestado pelo poder legislagstadual. O
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Complexo Econémico da Saude € um caso de referéncia recente na interacdo
de um setor econémico com politicas publicas, por conta do conceito e da
abordagem do Complexo Econémico da Saude desenvolvidos em torno de
pesquisadores ligados a Fioer (instituicdo localizada em territorio
fluminense) e associados a diversas politicas de desenvolvimento econémico
federais bensucedidas. Falta, contudo, no Complexo Econémico da Saude, a
dimensao territorial sobre a localizacdo do complexo e a artiuldgs
potenciais encadeamentos no proprio estado do RJ. Assim, cabe a adocao do
Complexo Econémico da Saude como forma de seguir o virtuoso exemplo

federal, e articukdo em uma dimensao do territério fluminense.

Por meio do critério que estabelece ag@ledos complexos por unregaonomia

diversificada e integraddoram selecionados os complexos:

(1) Complexo Econdmico da Saudeos subsistemas que compde o Complexo
Econdmico da Saude (subsistema de servicos de saude, subsistema de base
guimica e biotecnologica, subsistema de base mecanica, eletrdnica e de
materiais e subsistema de informacao e conectividade) estabelece unea relaca
entre diferentes setores industriais e de servigos, garantindo a existéncia de
uma relagao integradora para a producao e disseminacao de conhecimentos

gue sao passiveis de aplicacdo em atividades produtivas ligadas a saude.

(2) Complexo de Petréleo e Gaso seu carater multidimensional através das
cadeiasdownstream midstreame upstreamque evidenciam a relagdo do
complexo com inimeros setores de atividade econdémica nas industrias

extrativa e de transformacao e no setor de servicos.

Por meio do critério questabelece a selecdo dos complexos pelatagens

competitivas associadas ao progresso tégrim@mm selecionados 0s complexos:

(1) Complexo Econdbmico da Saude:possui subsistemas intensivos em
tecnologias e aplicacdasdustriasde pesquisas cientificas [mistema de
base quimica e biotecnoldgica; subsistema de base mecanica, eletronica e de

materiais; e subsistema de base informacional e conectividade), além de
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possibilidade de criacdo de negdcios que tenham como principio estas
pesquisasdeep tehgs O progresso técnico e a sua relacdo com a inovagao
fazem com que o Complexo Econbmico da Saude seja um elemento

potencializador do desenvolvimento econdmico regional.

(2) Complexo de Petrdleo e Gasas atividades vinculadas ao processo de
extragdo de Oleo e gédasintensivas em tecnologia. Com o advento de pré
sal, por exemplo, impulsionar o desenvolvimento de novos equipamentos e
sistemas foi necessario para que a extracao de petréleo fosse economicamente
viavel. Além disso, o complexo de Petrdleo e Gas € regpeh por um
volume alto e recorrente de investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
firmando parcerias para a inovacdo com diversas universidades presentes no
ERJ (UERJ, UFRRJ, UFRJ, PtRlo, entre outras).

Por meio do critério que estabelece a selegdacdmplexos paustentabilidade

ambienta) foram selecionados os complexos:

(1) Economia Verde:responde as necessidades de preservacao e recuperacao dos
recursos naturais, além de seu uso sustentavel para o desenvolvimento
econdmico, e a necessidade de ddsmizacdo da economia, de forma que
seus potenciais apenas estdo comecando a ser dimensionados e sé devem

aumentar de importancia nas proximas décadas.

(2) Economia do Mar: contribui para que as atividades econémicas vinculadas
(pesca) ou dependentes (ex@racle petréleo no ERJ) ao mar sejam realizadas
dentro da necessidade de preservacdo dos mares, oceanos e das regides
costeiras. Dessa maneira, garantindo a sobrevivéncia da fauna e da flora
necessarias para o equilibrio do ecossistema marinho e tambélardestos

de subsisténcia humana associados, por exemplo, a atividade de pesca.

Por meio do critério que estabelece a selecdo dos complexderparde
arrecadacéo do complexéoram selecionados: (1) Complexo Econémico da Saude; (2)
Infraestrutura e Logistica; e (3) Complexo de Petrdleo e Gas. Estes complexos apresentam

uma capacidade de arrecadacédo relevante para o ERJ. Com respeito ao complexo de
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Petroleo e Gas, destasa qie este ainda gera receitas covgalties e participacdes
especiais. @omplexo Econdmico da Saudeo de Infraestrutura e Logistica possuem
potencial de arrecadacdo e/ou receita esperada devido a propria caracteristica de suas
atividades, por constituiremm grande poder de arrasto no restante da Economia e

potencial de desenvolvimento por diversas partes do territorio do estado.

Evidentemente, como explicitado, existem outros setores com significativo peso
econdmico no territério, ou com importantes margstitucionais ou relagcdes com as
macrotendéncias identificadas ao longo deste documento. No presente capitulo, contudo,
houve o esforco de indicacdo de alguns dos complexos que atendem aos critérios
estabelecidos dentro de uma perspectiva de deseneoliracondmico e regional. Esta
selecdo objetivou dimensionar o potencial de inclusdo de cada complexo selecionado
como objeto do planejamento estratégico do estado. A seguir, h4 a descricdo dos
instrumentos utilizados para caracterizar e descrever ox@aiglexos econdémicos

selecionados.
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5. INSTRUMENTOS DE ANALISE

Os instrumentos utilizados neste trabalho para o desenvolvimento de uma analise
empirica dos complexos econdmicos e dos setores lideres no territério fluminense,
amparada nas bases de dadastentes. Neste sentido, debatemos o uso da Classificacéo
Nacional de Atividades Econ6micas (CNAE) para a definicdo analitica dos complexos
econdmicos; o0 uso da metodologia InstRtoduto (MIP) para a analise de
encadeamentos e efeitos multiplicador deaeeor; e o uso da Rede de Complexidades,
para entender aapacidade produtiva em termos das proximidades e relacdo que os

setores econdmicos possuem entre si.

5.1. Definicdo dos complexos econémicos pela CNAE

Com o intuito de estabelecer um diagnostiobbre os setores econdmicos
produtivos do Estado do Rio de Janeiro, a Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas é utilizada para identificar as atividades econdmicas a serem estudadas bem

como agrupdas em complexos econdmicos e em seus setoresdider

A CNAE é a classificacdo produzida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para organizar a informacédo sobre os agentes econémicos segundo
suas atividades, sejam estes publicos ou privados. Adotada pelo Sistema Estatistico
Nacional,é utilizada na producdo de dados por diversas fontes, inclusive do préprio
IBGE, permitindo a comparabilidade entre diversas fontes de dados nacionais e
internacionais. A partir de um arranjo e da organizacao de cédigos da CNAE atrelados a
um grupo de atidades econbmicas concretas, é possivel acessar as principais bases de
dados oficiais, que utilizam tal classificacdo, e estimar, por exemplo, a producéo e o

emprego de cada setor produtivo.

Contudo, como todo sistema de classificacdo, a CNAE opta pcaonimho de
denominacédo e agregacgdo que nao € capaz de se adequar perfeitamente com a l6gica de
agregacdo e de arranjo proposta para 0os complexos econdmicos que pretendemos
focalizar. Afinal, existem varias formas de classificar uma atividade e, frequegeme
analisar um setor econdmico sob uma o6tica é incompativel com a classificacdo adotada.

Por exemplo, ao analisar fontes renovaveis de energia, na l6gica do Complexo da
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Economia Verde, é inviavel pela CNAE. Isso ocorre porque ela agrupa as atividades na
l6gica da geracgéo, transmissdo, comércio e distribuicdo da energia elétrica, ndo sendo
possivel apartar as unidades econdmicas cujas atividades geram energia de fontes

renovaveis das demais unidades com geracao tradicional.

Desta forma, a descricdo da CNAt&o estd construida para contemplar a
diversificada base de insumos de uma produgé@anindo em uma mesma CNAE, por
um lado, formas de fabricar um mesmo tipo de produto utilizando diferentes rmatérias
primas e portanto pertencendo a diferentes cadeiasisdeno; e, por outro lado,
agregando os fornecedores de insumos voltados para diferentes cadeias produtivas,
sempre que o insumo for o mesmagrupando atividades com métodos produtivos

atrasados junto com métodos produtivos inovativos e modernos.

Por cata disso, em termos de atividades, foi preciso delimitar o desenho das
cadeias produtivas para a caracterizacao dos complexos econdmicos e seus respectivos
setores lideres. Esta necessidade de definicdo, em certa medida, foi arbitraria, entretanto,
foi realizada com base na literatura especializada e nos trabalhos dos pesquisadores dos
setores econbmicos em gquestdo. Assim, é importante notar que a adocdo da CNAE como
critério de descricdo e medicdo das cadeias produtivas resultara sempre em algum tipo de
superdimensionamento ou subdimensionamento, a depender da escolha de incluir ou
excluir uma atividade de producao que envolve um insumo ou atividade econdmica que

nao sejam exclusivamente dedicados aguele complexo produtivo.

5.2. Metodologia InsumeProduto e Rede de Complexidade

Um dos instrumentos de analise econdmica apontados no PEDB&ttiza
Insumo-Produto. Ressaltase que além de constar como um instrumento de analise
econbmica para o PEDES, a MIP também € uma ferramenta estabelecida pela Lei
Estaduéin® 9.466/2021 que determina a sua utilizacdo no ambito da politica estadual de
incentivo a Economia do Mar. Além disso, a utilizacdo dos multiplicadores fiscais obtidos
através da MIP facilitam a analise das repercussfes (em termos de emprego, PIB e
arrecadacao tributaria) que um dado volume de investimentos em um determinado setor

geram na economia.
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A MIP permite associar niveis de gasto a efeitos sobre a atividade econémica,
desagregados por setor produtivo, com alto rigor metodoldgico, além de passbil
estimacdo quantitativa dos efeitos de longo prazo de mudancas na estrutura produtiva.
Isto porque a Matriz InsurABroduto € uma descricdo quantitativa das interrelacdes entre
0s setores produtivos, consolidando dados de diversas pesquisas psiotdieiasorigem
dos insumos utilizados na economia regional e o destino das vendas de bens e servicos,
evidenciando a importancia relativa dos setores em termos de geracdo de renda e
empregos por toda a economia. Tal analise se integra diretamente cora aldso

encadeamentos setoriais, representando a expressdo empirica daquela teorizacao.

A partir da MIP, podese avaliar que as compras em determinado setor possuem
impactos indiretos sobre a demanda por insumos produtivos de outros setores, ao longo
de tala a cadeia (seja do estado, do resto do pais ou de outros paises), assim como que
cada setor envolve pagamentos especificos de salarios, lucros e impostos (Guilhoto,
2011). Além disso, a matriz indica o quanto a producao de cada setor envolve (direta e
indiretamente) um requerimento de trabalhadores, assim como pode ser adaptada para
indicar também o nivel de consumo setorial de energia elétrica e de agua, e o nivel de
emissao de gases poluentes. A partir da demanda final da economia desagregada por setor
(CNAE 2.0), mensurae a remuneragao de fatores e a demanda por insuraos
importada, interestadual ou internacional, mas sobretudo a direcionada a cadeia produtiva
do proéprio estadb, permitindo a avaliacdo dos impactos que estimulos a um determinado

sdor possuem indiretamente sobre os demais setores da economia.

Apoés essa breve introducdo, sera apresentado a seguir a caracterizacao e a
descricdo especifica de cada complexo econdmico do ERJ. A proposta é analisar o
encadeamento de alguns setores predsitijue, dependendo do grau de articulacédo entre
elas, podem assumir formas regionalizadas. A ideia € que, por meio de politicas de
inducéo, esses complexos possam se tornar eixos estratégicos de transformacéao estrutural

em direcdo ao desenvolvimento ecomndd sustentavel do estado e suas regides.

Na secdo seguinte, como sistematizacdo das caracterizagOes,-seeatiza
desdobramento das informagdes relativas aos complexos no conjunto geral da economia
fluminense e nas ruas regides de governo. Por meioadaud/IP e de projecdes de
cenarios, avanese em direcdo a proposta de identificar potencialidades regionais e
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estabelecer prioridades e diretrizes basicas para a elaborag&o do planejamento estratégico.
Por fim, evidencianse as possibilidades de contiiffio que cada complexo econémico

possui para atender as missdes previamente definidas.

Ja arede de complexidade econdémicgermite um diagndstico das bases
produtivas existentes no territorio a partir de suas propriedades dinamicas de
desenvolvimento. A ptr dos indicadores de Complexidade Econdmica e de
proximidade tecnoldgica entre setores instalados em uma regido, sao possiveis tanto
analises sobre a diversidade e a raridade das atividades produtivas existentes, quanto a
avaliacdo do seu potencial devetsificacdo e desenvolvimento. Os indicadores séo
desenvolvidos a partir dos registros de emprego formal constantes na Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS/MTE). As informacdes sao territorializadas, permitindo uma
analise da complexidade econbémilifgrenciada por territorio, auxiliando a producéo de

diagndsticos e politicas publicas adequados a realidade regional.

Assim, a rede de complexidade permite uma andlise das potencialidades
especificas dos setores em cada regido, avaliando sua capacathdera em termos
das proximidades que tais setores exibem em relacdo a produtos ainda ndo produzidos,
como foi feito preliminarmente em Vasconcellos (2022). A metodologia de redes de
complexidade permite uma gama de diagndsticos para o entendimento do

desenvolvimento regional dindmico das bases produtivas.

A complexidade econbémica é importante para se analisar o0 crescimento
econdmico de longo prazo de um pais ou regido. Segundo Ralab{R019), existe uma
correlacao positiva entre o indice de comjglade econdmica da regido e sua renda, de
forma que uma maior complexidade esta associada a um maior desenvolvimento
econbmico. Com base nessa metodologia, é possivel calcular: (i) o indice de
complexidade econdmica de cada regido (ICE); (ii) o indiceodwlexidade de cada
industria (ICl); e (iii) construir redes indicando o grau de relacionamento entre as
atividades produtivas daquela regido, como veremos abaixo. Dessa forma, € possivel
analisar espacialmente as atividades produtivas nas quais ha nac@ygearativa e
como estas atividades estao relacionadas naquela regido. Essa ferramenta permite orientar

o desenvolvimento de politicas publicas, indicando os impactos da promocgédo de

24



determinados setores sobre a dindmica de longo prazo do desenvolvmoehitiovo

regional.

A Nota Técnica n° 002/2023/ SUBPLE (RIO DE JANEIRO, 2023b), em
consonancia com a Nota Técnica n° 001/2023/SUBPLE (RIO DE JANEIRO, 2023a),
trata de mais um ferramental analitico que subsidia a elabora¢cdo de um planejamento
estratégico teitorial integrado e sustentavel a longo prazo, dando subsidios para politicas
publicas voltadas a integracdo, coordenacao e inducéo da estrutura produtiva do territorio

fluminense.

A rede de complexidade econdmica é um ferramental analitico mais recemte,
origem em 2009, e tém sido cada vez mais utilizada no globo como subsidio para politicas
industriais. Essa metodologia permite um diagndstico das bases produtivas existentes no
territorio a partir de suas propriedades dinamicas de desenvolvimentddSemesse
ferramental sdo calculados indices de complexidade, de forma que uma maior
Complexidade Econdmica indica a existéncia de setores mais complexos, com mais

capacidades produtivas, de maior tecnologia e inovacéao.

Esse ferramental permite uma melhorientacdo para politicas publicas,
indicando os impactos da promocéao de determinados setores sobre a dinamica de longo
prazo de desenvolvimento produtivo regional. Ao mensurar a proximidade entre os
setores, orienta promover segmentos que compreendeconjomto de setores com
Acapacidades pr-ximaso das |8 existentes,
prazo que foque em segmentos mais complexos. Dessa forma é mais facil diversificar a
estrutura produtiva para inddstrias mais complexas que depenle capacidades

similares para serem desenvolvidas.

Os indices de complexidade possuem forte correlacdo com o desenvolvimento
econbmico de uma regido e possibilitam indicar quais setores devem ser priorizados em
determinada regido em troca de outrogadir de uma logica de vantagem comparativa
setorial. Aléem disso, também possibilitam uma anélise espacial, ao permitir calcular a

complexidade das regides com base na estrutura produtiva existente nas regioes.
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Nesse sentido, a Nota Técnica n° 002/20288ILE (RIO DE JANEIRO, 2023b)
que descreve a metodologia de Rede de Complexidade para o planejamento estratégico
apresenta o0s aspectos tedricos e realiza aplicacdes com o objetivo de auxiliar o estado do
Rio de Janeiro a encontrar quais setores tém maiengial de inducédo e adensamento
das cadeias produtivas regionais e que permitem um maior desenvolvimento econdémico,
sustentavel e de longo prazo, indicando a complexidade das regides de governo
fluminense e quais setores sdo mais complexos e mais proxiengsia estrutura

produtiva regional.
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ECONOMIA DO MAR

7. INTRODUCAO

Os oceanos ocupam a maior parte da superficie terrestre (71%) e influenciam, em
grande medida, a vida no planeta, uma vez que sao fonte de diversos tipos de recursos.
Desde os primérdios da humanidade, a 4gua €lemento estruturante, que pode tanto
induzir como limitar o desenvolvimento econémico. Contudo, a sistematizacdo das
politicas publicas para sua sustentabilidade e exploracdo racional é recente, ao

considerarmos a importancia da Economia do Mar emduaisas vertentes.

Os ecossistemas marinhos sao elementos fundamentais na resiliéncia e adaptacao
as mudancas climéticas, pois sédo fonte de protecdo para eventos naturais. Além disso, os
ecossistemas costeiros desempenham, ainda, um papel significatinedutdo da
vulnerabilidade social pela sua importancia econémica. Garantir um manejo adequado e
o crescimento sustentavel das atividades econémicas nos mares e oceanos, protegendo e
aprimorando 0s ecossistemas criticos, resultard também em efeitogopasiticlima
global, bem como uma maior seguranca para aqueles que dependem dessas atividades
(Banco Mundial, 2022).

Diante disso, a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) estabeleceu, em 2017, que
a década entre 2021 a 2030 sera dedicada a Ciéncia OcedfmicaPpesenvolvimento
Sustentavel (Década dos Oceanos). Mesmo diante dos efeitos nocivos da recente
pandemia para o0 setor, as estimativas da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), em 2016, indicavam que o PIB do mar dobraria
em 203, relativamente a 2010, alcancando um valor bruto agregado de cerca de US$ 3
trilhdes (Brasil, 2020).

Ainda no ambito da ONU, foi assinado o documento "Transformando nosso
mundo: a Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel”, com o estabelecimento de
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) a serem alcancados até 2030.
Neste documento, ao ponderarmos tais objetivos a Economia do Mar, -destaCdDS
n° 14 (Vida na Agua).
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Para dar suporte a implementacdo das metas e meios do ODS n° Iale fo
alinhada aos objetivos do Banco Mundial (BIRD) de acabar com a pobreza extrema e
aumentar a renda e o berstar dos mais desfavorecidos de forma sustentavel, foi criado
em 2018 um f-amdwaoigau@amdai ver sos parceir o:¢

adminigracédo é do Banco Mundial, denominado PROBLUE.

O PROBLUE tem foco em quatro temas: a) o gerenciamento da sustentabilidade
de pescarias e aquacultura; b) direcionamento de acdes e programas a fim de impedir
ameacas ao mar pela poluicdo dos mares, incllixal@ plasticos; c) desenvolvimento
sustentével de setores da economia azul, como o turismo, o transporte maritimo e energias
renovaveis oceanicas; d) capacitacdo dos governos para gerirem seus recursos marinhos
e costeiros de forma integrada, gerandceefieins de longo prazo as suas comunidades.
Segundo o BIRD (2022), os parceiros do PROBLUE foram a Noifiugga iniciou 0s
aportes financeiros, Suécia, Islandia, Franca e Alemanha. Atualmente, juntaeaao
grupo, a Australia, o Canada, a Dinamarc&omissdo Europeia, a Irlanda, o Reino
Unido e os Estados Unidos. O portifélio do referido fundo ja excede a quantia de US$ 7
bilhdes.

Segundo o Banco Mundial (2021), ha uma nova perspectiva relacionada ao tema,
gue consiste na distingao entre a Econatoi®ar e a Economia Azul. A diferenca reside
no fato de que a Economia do Mar é definida pelo conjunto de atividades econdémicas das
industrias baseadas nos oceanos, considerando os ativos, bens e servicos dos ecossistemas
marinhos. Em contraposicdo, a Eoomnia Azul se refere como ela é gerida, sendo
constituida pelos principios de que:

(i) os oceanos s«o0 fium motor fundament al
tempo, estdo sob crescente ameaca das mudancas climaticas, praticas destrutivas

e a super explocdio de seus recursos;

4 Jornal da Economia do Mar. Disponivel emip://www.jornaldaeconomiadomar.com/basmoandiat
criou-fundo-paradefesado-mar/ (Acesso em 2022).
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(i) as atividades econbmicas devem ser otimizadas para uma gestdo mais
sustentavel, como exemplo, a descarbonizagdo do transporte maritimo, portos

limpos e melhor gestéo de residuos solidos;

(iif) a gestédo desses setores econdmiefodna integrada, para que o impacto
negativo que um setor tem sobre o outro e o impacto cumulativo de todos esses

setores nos oceanos seja mitigado.

Assim, para oWorld Bank(2021), ndo existe uma definicdo Unica do termo
AEconomia Azul o, mas h8 wuma converg°ncia
instituicdo, a Economia Az@d fidefinida como o uso sustentavel dos recursos oceanicos
para o crescimento econdmico, melhorias dneios de subsisténcia e criagdo de

empregos, preservando a saude dos ecossistemas ocedicokl Bank 2021)

A Economia Azul exige gue 0 desenvol vi
oce®©nicos0 seja alcan-ado de f orondaestei nt egr «
desenvolvimento na salde dos oceanos, tendo em vista que as atividades econdmicas
relacionadas a ela operam em um ambiente de bens publicos, onde os direitos de uso e de
propriedade n«o est«o delimitadcC€omumspue | e
Nesse sentido, o Banco Mundial busca alinhar as oportunidades de desenvolvimento
econdmico com a saude dos oceanos, para promover um crescimento de baixo carbono e
o uso eficiente de recursos que possibilite a criacdo de empregos e reduzeza. pobr
Destacase que, neste trabalho, aperar de ser utilizado o termo Economia do Mar, tal
termo se caracteriza para a mesma definicdo que o Banco Mundial utiliza para Economia
Azul.

Em tal contexto, em varios locais no mundo, como Portugal, Estados Unidos
Inglaterra e outros, o mar e seus recursos sdo estudados e analisados a partir de

informacBes e dados bem estruturados sobre as atividades sociais, geopoliticas e

5> Temo trazido por Garret Hardin (1968) que faz referéncia a uma degradacédo esperada do meio ambiente
guando muitos indiv2duos usam um recurso fcomumo ql
alguém realmente responsavel por ele, gerando uma situacdoeewartps individuos exercem livre

usufruto desse recurso e, por conta disso, acabam o sobre explorando edeyamdmnseguinte, a sua

degradacéo. Aguiar e itavo (s.d.). Disponivel em
https://anaisonline.uems.br/index.php/enic/article/download/2231/2A2&sso em out. 2022)
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econdmicas relacionadas ao mar. Isso possibilita a estes paises a realizagdo de um
planejanento e zoneamento adequados das suas zonas maritimas, com a finalidade de
estabelecer uma estratégia sustentavel de desenvolvimento das atividades econdmicas do

mar.

Nesse ponto, o Brasil ainda carece de muitas a¢cdes para viabilizar um melhor
conhecimentsobre os recursos marinhos, com a finalidade de permitir, principalmente,
o desenho de estratégias, programas e acdes para o desenvolvimento desta Economia no

ambito local, que impliqgue no melhor aproveitamento de tais recursos.

No cenério nacional, asidtiades relacionadas ao mar estdo definidas na Politica
Nacional para os Recursos do Mar (PNRM), que busca orientar o desenvolvimento das
atividades voltadas a utilizacdo, a exploracdo e ao aproveitamento dos recursos Vivos,
minerais e energéticos do Ma&erritorial, da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) da
Plataforma Continentitlo pais, de forma racional e sustentavel para o desenvolvimento
socioecon6mico, com a geracao de emprego e renda (Brasil, 2005). Ha também que se
mencionar o Plano Nacional Gerenciamento Costeiro (PNGC), que € parte integrante
da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) e da PNRM, bem como a
regulamentacdo do PNGC. Tal regulamentacdo estabeleceu os limites, principios,
objetivos, instrumentos e competéncias para a gestém também as regras de uso e

ocupacao da zona costeira, especialmente, da orla méritima

Ressaltsse que, a partir de 2004, o Brasil encaminhou algumas propostas para a
ampliacdo dos limites da plataforma continental para além das 200 milhas nauticas da
ZEE a ONU, uma vez que a Plataforma Continental poderia se estender além desse limite

6 E a area compreendida entre a distancia de 12 milhas nauticas e a linha de base. Esta € a linha tragada no
ponto em que a maré possui o nivelisrbaixo.

7 E a area compreendida entre a distancia de 12 milhas nauticas até 200 milhas nauticas, a partir da linha
de base.

8 AiE a porgao do fundo oceanico que margeia os continentes, indo da linha da costa até a profundidade de
aproximadamente 200 r&.plana, com uma inclinacdo muito suave (1 m de declive para cada 1.000 m de
extens«o) e | argura vari gvel (70 a 8 Q@ECPRMH2022n m®d i a,

% INEA (2022). Gerenciamento CosteiroDisponivel em: http://www.inea.rj.gov.br/biodiversidaele
territorio/gerenciamentoosteiro/ (Acesso em set. 2022)
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em locais onde ela ndo atinge os 200 metros de profundidade, configaear@s$sim, a
definicdo de Plataforma Continental Estendida.

Em 2019, com a aprovacdo da ONWBrasil passou a ter exclusividade sobre os
recursos do leito e subsolo marinho numa area total de 5,7 milhdes de km?, chamada
Amazonia Azul®. Esta se caracteriza pelo espago compreendido entre o mar territorial, a
ZEE e a Plataforma Continental Brasideircorrespondendo a cerca da metade do
territorio terrestre do pais. (Andraeteal, 2022)

Em consonancia com a PNRM, ainda no ambito nacional, ha a execucéo do Plano
Setorial para os Recursos do Mar (PSRM), que consolida as acfes voltadas para a
conservacao e a exploracao sustentavel dos recursos marinhos. Atualmente, o Brasil esta
em seu décimo plano, que contempla os cinco eixos tematicos seguintes: recursos Vivos,
recursos nao vivos, o monitoramento e observacdo dos oceanos e estudos do clima,
recursos humanos em ciéncias do mar e, por fim, temas transversais. (Brasil, 2020). As
acOes do plano sédo coordenadas pela Comisséo Interministerial para Recursos do Mar

(CIRM), que séo as seguintes:

1 Avaliacdo, Monitoramento e Conservacdo da Biodiversidddarinha
(REVIMARY);

1 Aquicultura e Pesca (AQUIPESCA);

71 Avaliacdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica
Brasileira (REMPLAC);

7 Sistema Brasileiro de Observacdo dos Oceanos e Estudos do Clima-(GOOS
BRASIL);

Pesquisas Cientificas nas ll@seanicas (ILHAS OCEANICAS);

Programa de Pesquisas Cientificas na llha da Trindade (PROTRINDADE);
Programa Arquipélago de Sao Pedro e Sédo Paulo (PROARQUIPELAGO);
Biotecnologia Marinha (BIOTECMARINHA);

A =2 =4 4 -

Formacgéo de Recursos Humanos em Ciéncias do Mar§ra5s

Y|  nforma-«o disposta em informativo daPrddestadenha do B

amplia-«o da Pl ataf or ma Continent al da
https://portaldeperiodicos.marinha.mil.Acesso em set. 2022)
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f Prospeccdo e Exploracdo de Recursos Minerais da Area Internacional do
Atlantico Sul e Equatorial (PROAREA);

1 Avaliagdo do Potencial Sustentavel de Recursos Vivos na Zona Econdmica
Exclusiva (REVIZEE) Ac¢éo concluida;

1 Planejamento Espacial Marinho (PEM

A Comissao Interministerial para Recursos do Mar (CIRM) é responséavel por apoiar
e acompanhar estudos técnicos para a implementacéo do Planejamento Espacial Marinho
(PEM)'%, contando com a parceria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social(BNDES). Tal planejamento inexiste no pais, caracterizando uma vulnerabilidade
para conhecimento das acbes a serem estimuladas para uma melhor exploracdo das
atividades econbmicas, de pesquisa e de outros aspectos importantes para o
desenvolvimento de fora sustentavel da Economia do Mar, que seja guiado por uma

estratégia nacional.
O PEM tera como resultado os seguintes produtos:

a) levantamento da legislagéo pertinente em vigor e das restricdes legais existentes;
b) plano de gestao espacial marinha (visdliretrizes governamentais);

c) mapas de diagndstico;

d) mapas de zoneamento do espa¢o marinho;

e) vade mecuratualizado do ambiente marinho;

f) implantacéo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais Marinhos;

g) cursos de capacitacdo em PEM,;

h) relatério com o levantamento e a andlise téeaientifica dos elementos
necessarios para a implantacédo do PEM no Pais;

11 Tais informacdes estdo disponiveis nosite  Marinha @ Brasil em:
https://www.marinha.mil.br/secirm/psrm/sol{eeesso em set. 2022)
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i) projeto piloto do PEM em uma regido do Pais.

No ambito da Comissao supracitada, dees#ilque o projetpiloto do PEMseria
realizado na Regido Sul do Brasil e o quadro a seguir mostra os valores a serem gastos

com a implantacéo do plano:

Quadro 2 - Valores projetados para implementacéo do PEM

ETAPA REGIAO VALOR (R$) ANO DE EXECUCAO
1 Sul 5 milhdes Al A3
2 Sudeste 8 milhdes A21 A5
3 Nordeste 10 milhdes A3 A6
4 Norte 7 milhdes A4 A7
Total 30 milhdes 7 anos

Fonte: Marinha do Brasil (2022).

O Brasil ndo possui dados e estatisticas capazes de valorar o produto das
atividadegelacionadas a Economia do Mar. Estiseaque 20% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro tém origem no mar, representando cerca de R$ 1,1 trilhdo por ano,
tomandese como referéncia o ano de 2@Carvalho, 2018). O PIB do Mar constitui
dado essencialgpa embasar o desenho, implementacdo, monitoramento e avaliacao de

politicas publicas e acfes voltadas ao desenvolvimento da referida Economia.

A partir disso, em 2020, ainda no ambito da CIRM, foi criado o Grupo de Trabalho
do API B do Mar odo Mmistério dadcoonain@.nCagrupo teria como
finalidade: definir o conceito de Economia Azul/do Mar para o Brasil; identificar seus
setores e atividades; elaborar proposta de metodologia para mensurar o PIB do Mar do
Brasil; apresentar sugestao parassmuente institucionalizagéo (Sebrae, 2021).

Com respeito ao estado do Rio de Janeiro, 0 mar possui grande importancia na
sua historia, cultura e economia. Seu territorio detém a terceira maior costa do pais, com
extensdo de aproximadamente 1.160 km dealide contorno litoraneo do territério,
irrigado por um conjunto de rios, baias e lagoas. O litoral fluminense se estende desde a
foz do Rio Itabapoana, no limite com o Espirito Santo, até a Ponta da Trindade, no limite
com Sado Paulo, abrangendo 25 muymad. Possui, ainda, importantes ecossistemas
costeiros, como restingas, brejos, mangues e costbes rochosos, com ecossistemas
marinhos de grande relevancia ecologica. Caracterizada por uma significativa diversidade

de ambientes, a costa fluminense totaliza grandes baidsbaia Guanabara, baia de
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Sepetiba e baia da Ilha Grande 614 ilhas marinhas e diversas lagoas costeiras,
destacandee a Lagoa de Araruama e a Lagoa Feia

Na esfera estadual, tendo em vista a existéncia do PNGC e que o Zoneamento
Ecolégico Econbémico Costeiro (ZEEC) constitui um instrumento de ordenamento
territorial previsto neste Plano, o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) possui atuacao
primordial, principalmente, no que se refere ao Gerenciamento Costeiro. Sob sua
competénciadestacanse projetos e acdes estratégicas para 0s ecossistemas costeiros
frageis, como o Projeto Gestéo Integrada do Ecossistema da Baia da Ilha Grande (Projeto
BIG) e a implementagdo da Politica Estadual de Gerenciamento Costeiro e seus
instrumentos dgestéo (informacdes geoespaciais da Zona Costeira).

Inicialmente, a elaboracdo do ZEEC foi planejada de forma progressiva no Rio de
Janeiro, em que a Regido Hidrografica da Baia da llha Grandé) (lRHselecionada
como piloto na elaboracdo do zoneame®@ZEEC da RH foi realizado entre 2013 e
2016, considerando as etapas de Planejamento e diagnostico. Nele, foram obtido (a)(s): a
definicdo da metodologia de elaboracéo, considerando a integracdo com o Plano de
Recursos Hidricos; o levantamento e an@leseformacdes sobre a regido; a publicacdo
do Diagnéstico do Setor Costeiro da Baia de llha Grandelume | e a elaboracéo de

base de informcdes geoespaciais

Destacase que a continuidade do zoneamento para as demais areas costeiras do
estado é primordial para dirimir conflitos entre diversas atividades econbémicas e o0s
complexos industriais, que competem pelo espaco marinho e possuenosTgEac

ecossistemas frageis, como manguezais e estuarios.

No territério fluminense, existem outros érgaos e instituicdes relevantes para a
Economia do Mar. No Rio de Janeiro, estdo localizadas universidades com estudos em
desenvolvimento na Economia do Maomo a UERJ (Oceanografia), a UFRRJ, a UFF,

a UFRJ/COPPE, o IFRJ, o IFF, o IME, o INT, a Escola de Formacao de Oficiais da
Marinha Mercante (EFFON) e o Instituto de Pesquisa da Marinha do Brasil (IPgM), bem

12 INEA (2022). Gerenciamento CosteiroDisponivel em:http://www.inea.rj.gov.br/biodiversidade
territorio/gerenciamentgosteiro/ (Acesso em set. 2022)

13 |bidem.
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como outras instituicbes de pesquisa. Tambémos® com respeito & da capacidade
cientifica e tecnologica desenvolvida no estado, um grande potencial na area de
Biotecnologia Marinha e o projeto de construcdo do submarino nuclear em Itaguai,

gerando oportunidade de absorcéo e difusdo de conhecimento.

No ambito estadual, ha, ainda, a Comisséo Estadual de Desenvolvimento da
Economia do Mar (CEDEMAR). A CEDEMAR nA® o
natureza propositiva, consultiva e deliberativa, vinculado a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdnog Energia e Relacfes InternacionraBEDEERI, que tem
por finalidade, respeitadas as instdncias decisorias e as normas de organizacdo e
funcionamento da administracdo publica, formular e propor diretrizes para as politicas
voltadas ° ©proanodaxoMalrado iEkec olbotmado. 06 ( SEDEER

Ressaltase que, no ambito estadual, existe também a Lei n°® 9.466/2021, que trata
da politica estadual de incentivo a Economia do Mar, que busca fixar diretrizes para as
atividades econdmicas relacionadas a ela, ad@mconsolidda como estratégia de

desenvolvimento socioecondmico. Na referida lei, em seu art. 2°:

(ii) entendese por Economia do Mar o conjunto de atividades econdmicas
direta ou indiretamente relacionadas a utilizacdo, a exploragdo ou ao
aproveitamertt dos recursos vivos, minerais e energeéticos dos mares, oceanos
e aguas interiores, que geram trabalho, emprego e renda, de forma sustentavel,
e incorporam projetos e investimentos a estrutura produtiva fluminense, com
o fito de contribuir, em carater dai@uro, para o aumento da arrecadagédo e
para a promocéao da inclusdo sodqjaki n° 9.466/2021)

Vale mencionar que esse dispositivo legal prevé a elaboracdo de uma matriz
insumoproduto como instrumento para a efetivagdo de um plano estratégico de
desenvolimento econdmico e social, a fim de verificar os encadeamentos produtivos e
dimensionar os vetores de geracdo de emprego, renda, producdo e de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB). Define, também, as seguintes atividades relacionadas a

Economia do Ma

| - captura e processamento de pescado e frutos do mar;
Il - atividades de aquicultura;

[l - atividades de apoio a extracéo de 0Oleo eoffdbore
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IV - construcao, reparagao, descomissionamento e desmantelamento de embarcagdes e
plataformas;

V - turismo costeiro e maritimo;

VI - desenvolvimento e manutencéo de equipamentos de navegacao e busca;
VII - exploracdo e extracdo de Oleo e gas natifsthore

VIII - exploracéo e extracdo mineral oceanicéfehore

IX - atividades de scoamento, transporte, distribuicdo e processamento de gas natural
offshore

X - extracao e refino de sal marinho egaina,

XI - pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) no ambiente marinho;
XIl - energias renovaveis oceéanicasffshore

XIll - refinarias e petroquimicas;

XIV - biotecnologia marinha;

XV -infraestrutura tecnoldgica para as atividades portuarias e de navegacao;
XVI - industria militar naval;

XVII - comercializacdo de pescado e frutos do mar;

XVIII - atividade portuéria;

XIX - servicosde negdcios marinhos;

XX - transporte maritimo de alto mar;

XXI - defesa, seguranca e vigilancia do mar;

XXII - transporte maritimo de cabotagem;

XXIII - aluguel de transporte maritimo;

38



XXIV - dragagem,;

XXV - implantagéo ou reforco de estrutura logistitsica e de recursos humanos em
unidades de conservacao marinhas;

XXVI - difusédo e popularizacédo das Ciéncias do Mar;

XXVII - aperfeicoamento dos sistemas de saneamento relacionados aos ambientes
marinhos;

XXVl - mergulho recreativo, cientifico e profissal;

XXIX - outras atividades que se enquadrem nas diretrizes da politica fixada pela referida
Lei.

Sobre as atividades econdmicas relacionadas a Economia do Mar, a seguir, foi
elaborada unguadroque segrega tais atividades por dois tipos: as ja estabelecidas e as
emergentes.
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Quadro 3 - Atividadesda Economia do Mar

ATIVIDADES JA ESTABELECIDAS ATIVIDADES EMERGENTES
Captura de pescado Aquicultura
Processamento de pescado Energias Renovave3ffshore(Edlica, Solar e
Outras)
Transporte aguaviario Mineracgdo do Leito Marinho
Portos Defesa, Segurancadgilancia Maritima*
Construcéo e reparacdo naval Produtos e Servicos Maritimos de Alta Tecnolo
Exploracéamoffshoretleo e gas Biotecnologia Marinha

(dguas rasas e profundas)

Construcdo e manufatura de bens maritimos

Turismo maritimo &€osteiro

Servicos de negécios maritimos

Educacao, pesquisa e desenvolvimento

Dragagem

Exploracédo e producéo de sal e alcalis

Fonte: Elaboragédo a partir de OCDE (2018he Ocean Economy in 203023.Disponivel em:
<https://lwww.oecd.org/environment/toeeaneconomyin-2030-9789264251724n.htm> (Acesso em
out. 2022)

A partir do quadrcsupracitad, entendese que a Economia do Mar pode ser em
sete eixos de atividades: (i) Construcdo Naval; (ii) Turismo, Esporte er; L@z

Petréleo, Gas, Energia, (iv) Logistica e Infraestrutura, (v) Pesca, Aquicultura e

Biotecnologia e (vi) Defesa e Seguranca (vii) Mineracao, interligados nos seguintes
objetivos:

1 A sustentabilidade, envolvendo a restricAo de préaticas predatoriss do
ecossistemas, a protecédo das bases de recursos;

1 O Iinstitucional, aprimorando as estruturas de Governanca relacionadas aos
Planos, Programas, Conselhos e demais instancias regulatorias;

1 O econbmico/social, com foco na preservacdo e estimulo as atividades
relacionadas a pesca, comercializacao e a cadeia produtiva da industria naval.

14 Relativas aos produtos e servicos de dominio maritimo, atreladas a poluicdo e controle da extragéo
pesqueira, busca e resgate, alfandega e defesa costeira.
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8. AS ATIVIDADES DA ECONOMIA DO MAR EM DADOS

Neste item serdo analisadas algumas atividades econdémicas para analise da
Economia do Mar. A base de informacao utilizada serdass@icacdo Nacional de
Atividades Econbmicas (CNAE). A ideia é descrever, por intermédio das classes de
setores econbmicos, a distribuicdio do emprego, salario médio, numero de
estabelecimentos e a geracéo de renda e tributos dentro da Economia do Mar.

Destacase, contudo, que algumas atividades mencionadas anteriormente néo
serdo analisadas, uma vez que serdo consideradas, como ja abordado, em outros

complexos econdmicos contidos neste trabalho.
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Quadro 4 - Classificacdo das atividades econdmic&sonomia do Mar

Atividade Cadigo CNAE Nome da Classe
50.1%:4 Transporte maritimo de cabotagem
50.122 Transporte maritimo de longo curso
50.2%1 Transporte ponavegacao interior de carga
Transporte 50.220 Transporte por navegacgao interior de
' passageiros em linhas regulares
50.9%2 Transporte por navegacdo de travessia
Transporte 50.998 Trans;portes aquaviarios néo especificados
o anteriormente
Aquaviario
Navega_gao de 50.301 Navegacao de apoio
apoio
52.3%1 Gestéo de portos e terminais
52.320 Atividades de agenciamento maritimo

Servicos auxiliareg
Atividades auxiliares dos transportes

52.397 o ~ . -
aquaviarios néo especificadas anteriorment
Obras portuarias| 42.920 Obras portuarias, maritimas e fluviais
03.116 Pesca em 4gua salgada
) 03.124 Pesca em agua doce
Pesca e Aquicultur, ]
03.213 Aquicultura em 4gua salgada e salobra
Pesca 03.221 Aquicultura em agua doce
o Preservacdo do pescado e fabricacdo de
Inddstria de | 10-201 produtos do pescado
Transformagéo ]
32.302 Fabricacdo de artefatos para pesca e espor
Construcdo de embarcacdes e estruturas
30113 flutuantes
Inddstria Naval/Nautica 30121 Construgdo dembarcacfes para esporte e
' lazer
33.171 Manutencéo e reparacdo de embarcactes
Extracdo de Sal 08.924 Extracdo e refino de sal marinho e-gama
Fabricacéo de cloro e &lcalis | 20.118 Fabricacéo de cloro e &lcalis

Fonte: Classificagdd\acional de Atividades Econémicas (CNAE/IBGE)

Embora o setor de extracdo de 6leo e affshorepertenca tradicionalmente a
analise da economia maritima, ndo o consideramos nesta analise, uma vez que este é

tratado separadamente dada a sua importanciareros de emprego e renda no ERJ.

Peb quadro abaixono ano de 2019, podemos perceber que, dentre as atividades
da Economia do Mar, os setores de navegacédo de apoio e da industria naval e nautica sao
0S que mais empregam no estado do Rio de Janeiro, representando 71,62% e 49,59% do
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emprego do setor no BiksJ4 em termos nacionais, 0 setor que mais se destaca é o de

servigos auxiliares aos transportes aquaviarios.

Quadro 5 - Emprego formal a partir da RAIS 2019

RJ BRASIL
2019 % % % % %
vinculos vinculos
total complexo | BR total complexo
Transporte 3.775 0,10% 9,45% |17,91%| 21.083 0,05% 12,47%
g‘s(‘)’iiga‘?ao del 13716 | 0,35% | 3433% |71.62% 19.150 | 0,04% | 11,32%
Transporte ]
Aquaviario [Servicos 7.302 | 0,18% | 18,28% |14,71%| 49.646 | 0,11% | 29,36%
Auxiliares
Obras 0 o o o o
portudrias 418 0,01% 1,05% |11,59% 3.608 0,01% 2,13%
Pesca e 555 0,01% | 1,39% | 3,00%| 18.485 | 0,04% | 10,93%
Aquicultura
Pesca o
Indastiade | 4 o5 | 003% | 2,57% |4.01%| 25623 | 0,05% | 1515%
Transformacao|
Indlstria Naval/Nautica 12.662 0,32% 31,70% [49,59%| 25.531 0,05% 15,10%
Extracdo e Refino de Sal 470 0,01% 1,18% | 9,86% 4.768 0,01% 2,82%
Fabricacao de cloro e alcalis 23 0,00% 0,06% | 1,90% 1.211 0,00% 0,72%
Total Vetor 39.949 1,01% | 100,00% |23,62%| 169.105 | 0,36% | 100,00%
Total 3.960.365( 100,00% 8,50% | 46.716.492 100,00%

Fonte: Elaboragéo propria com dados da RAIS/MTE

Em relacdo a trajetéria da participacdo do emprego do setor no ERJ em relacao ao
Brasil, notase que o Unico setor que experimentou um aumento relevante, desde 2006,
foi o da navegacéao de apoio, fortemente relacionado a industria da extracéo de 6leo e gas
offshore com média de crescimento expressivo de 26,8% entre 2006 a 2019. A industria
naval no ERJ que ja representou 74% do emprego do setor nacional em 2006, perdeu
participagédo de 2006 a 2017, e voltou a crescer de 2018 a 2020, ainda n&o alcangando o
nivel de 2006. O setor de processamento de pescado, que representava em torno de 4%
do setor em 2006, cresceu bastante no estado, dobrando sua participacédo entre 2012 e
2015, porém caiu fortemente voltando ao patamar de 2006 nos anos seguintes. Todos 0s
denais setores da Economia do Mar apresentam tendéncia de queda desde 2006. Em
particular, chama a atencao a forte queda do emprego do setor de fabricacdo de cloro e
alcalis no estado, passando de 43% para 6% do setor em 2007, e representando apenas
2% em 208.
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Figura 1 - % dos empregos da Economia do Mar
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Fonte: Elaboragéo prépria com dados da RAIS/MTE

Quadro 6 - Trajetéria emprego formal 2006, 2014 e 2019

vinculos vinculos vinculos [ 2% m®| &% m®|&e% m®
2019
2006 2014 2019 20062014 | 20142019 | 20062019
Transporte 7.945 9.786 3.775 2,64% -17% -5,56%
Navegacdo de 626 14.469 | 13.716 1% 26,80%
Transporte |- 2R0I0
Aquaviario :
Servigos 4.962 7.390 7.302 5,11% 0% 3,02%
Auxiliares
Obras portuarias 955 1.449 418 5,35% -22% -6,16%
Pesca e ) n P i 5
Aquicultura 1.501 1.138 555 3,40% 13% 7,37%
Pesca .
[tz ale 741 1.115 1.028 5,24% 2% 2,55%
Transformacao
Indastria Naval/Nautica 18.621 35.901 12.662 8,55% -19% -2,92%
Extracdo e Refino de Sal 802 539 470 -4,85% -3% -4,03%
Fabricacao de cloro e alcalis 628 55 23 -16% -22,46%
Total emprego 3.373.627| 4.641.380| 3.960.365

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RMSE
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Em relacdo ao quantitativo de empresas no ERJ em 2019, podemos ntutdasue
as atividades da Economia do Mar apresentam o mesmo comportamento, com um ndmero
muito maior de micro e pequenas empresas do que médias e goaaaks {J. Notase
gue ndo ha nenhuma grande empresa instalada no ERJ nos setores de obras portuarias,
pesca, extracdo de sal e fabricacéo de cloro e alcalis em 2019. Nos setores de transporte
aquaviario e industria naval, embora possuam poeogwesa de grande portem
relacdo ao total de empresas, estas concentram as contratacfes formais gioasketor (
8). Em relacéo a escolaridade, com excecao da pesca, das obras portuarias e da extracao
de sal no ERJ, com maior concentracao de trabalhadores com ensino médio incompleto,
todas as atividades de Economia do Mar s&o mais intensivas em méao de obraramm ensi
médio completoquadro9). A navegacao de apoio segue mesmo padrdo, mas apresenta

percentual relevante de mao de obra com ensino superior.

Quadro 7 - Niumero de Empresas por porte

RJ 2019 Microe | visdia | Grande | Total
peguena

Transporte 95 10 9 114
Transporte Navegacao de apoio 103 20 31 154
Aquaviario | servicos Auxiliares 156 5 16 177

Obras portuarias 19 1 0 20

Pesca e Aquicultura 109 1 0 110
Pesca ]

Indistria de Transformacao 36 2 0 38
Industria Naval 234 10 6 250
Extracdo de Sal 11 1 0 12
Fabricacéo de cloro e alcalis 3 0 0 3

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RMSE
Quadro 8 - Empregos formais por porte da empresa
RJ 2019 Microe | \isdia | Grande | Total
pequena

Transporte 511 718 2.546 3.775
Transporte Navegacao de apoio 984 1.312 11.420 13.716
Aquaviario Servicos Auxiliares 1.542 321 5.439 7.302

Obras portuarias 250 168 0 418

Pesca e Aquicultura 425 130 0 555
Pesca ]

Industria de Transformacgédo 339 689 0 1.028
Industria Naval 2.770 1.481 8.411 12.662
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Extracao de Sal 49 421 0 470
Fabricacdo de cloro e alcalis 23 0 0 23
Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE
Quadro 9 - Empregos formais por escolaridade
Até Médio | Meédio | Superior
RJ 2019 ; completo | Total
incompleto | completo :
ou mais
Transporte 548 2.250 977 3.775
Transporte Navegacao de apoio 1.412 7.559 4.745 13.716
Aquaviario Servigos Auxiliares 1.184 4.476 1.642 7.302
Obras portuarias 268 156 131 555
Pesca e Aquicultura 481 434 113 1.028
Pesca
Industria de Transformacao 3.720 7.710 1.232 12.662
Industria Naval 135 194 89 418
Extracdo de Sal 225 192 53 470
Fabricacdo de cloro e alcalis 6 15 2 23

Em relacdo a remuneracao, os setores que pagam salarios médios mais altos sédo
os de transporte e de navegacao de appiadfo 19. Conforme esperado, maior
qualificacdo esta relacionada a maiomglimentos em todos os setores, com excecao do
setor de fabricacdo de cloro e alcalis com rendimento médio levemente maior dos
trabalhadores com ensino médio completo em relacdo aos que possuem superior
completo. Por ser pouco representativo no ERJ, coemas 03 empresas de porte

pequeno, este valor ndo reflete de forma confiavel o comportamento da remuneracéo

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RAIS/IMTE

média deste setor.
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Quadro 10- Salario médio em R$ constantes de 2021

N g A . Superior
RJ 2019 'Ate ey e completo | Total
incompleto [ completo :

ou mais
Transporte 4.462 5.585 16.206 8.171
Transporte Navegacao de apoio 6.097 7.958 19.865 11.886
Aquaviario | servicos Auxiliares 3.699 3.954 10.973 5.491
Obras portuarias 1.960 2.543 6.260 3.139
Pesca équicultura 1.979 2.416 6.950 2.710

Pesca ]

IndUstria de Transformacao 2.082 4.246 12.016 4.366
Industria Naval 2.049 2.895 15.127 5.226
Extracdo de Sal 1.988 2.914 11.842 3.477
Fabricacdo de cloro e alcalis 811 2.047 1.966 1.718
Total do Vetor Mar 3.181 5.471 16.307 7.450

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

No Rio de janeiro, em termos percentuais na massa salarial nacional, a trajetoria
indica forte concentracédo de alguns setores da Economia do Mar (conforme figuras 2 e
3), comreducdo da participacdo dos setores de industria naval, transporte e obras
portuarias, no periodo compreendido entre 2006 a 2020. Pexeehenda, um forte
crescimento do setor de navegacédo de apoio, passando de 45% da massa salarial do setor
em 2006 pa 88% em 2020. Destase a forte perda de participacdo da massa salarial
no setor de transportes maritimos e agquaviarios no ano de 2019, uma queda de 57% para
31%. Menciongse, ainda, a perda do setor de fabricacédo de alcalis e cloro no ERJ com o
fechameto da fabrica Companhia Nacional de Alcalis no municipio de Cabo Frio, em
2006. Assim, observee a queda da participacdo na massa salarial do setor de 27%, a
partir de 2007, para 3% em 2007.
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Figura 2 - % Massa salarial da Economia do Mar no ER0062020
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Fonte: Elaboragéo prdopria com dados da RAIS/MTE

Figura 3 - % Massa salarial da Economia do Mar no ER0062020
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Em relagdo a arrecadacdo de ICMS, +s#taque a Economia do Mar (sem a
inclusdo do setor de extracdo de petroleo etjaborg representa um percentual baixo

do total, porém com trajetoria de crescimento desde 1999, alcancando 4,23% do total de
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ICMS arreado no ERJ em 2021 (figura 4). Destacsamos setores de transporte,
navegacao de apoio e industria naval como 0s que mais arrecadam. A industria naval
apresentou picos de arrecadacdo em 2005, 2007 e 2009, porém perdeu receita com a
diminuicdo do setor n®J. Em movimento contrario, o setor de transporte aumentou a
arrecadacdo até 2014, com queda entre 2014 e 2016 e forte crescimento apés 2017,
alcancando arrecadacdo em torno de R$ 150 milhdes a partir de 2019. A navegacao de
apoio arrecadava muito poucte 2010, em 2011 tem aumento expressivo e se mantém

em torno de 70 milhdes de reais de arrecadacao de ICMS. Em relacédo aos demais setores,
destacese 0 de obras portuarias com aumento da arrecadacéo entre 2011 e 2013, e perda
desde entdo até voltar a niveiuito baixos de menos de 1 milh&o de reais em 2021.

Figura 4 - ICMS arrecadado pela Economia do Mar no ER9992021
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Figura 5 - ICMS arrecadado pela Economia do Mar no ER9$932021
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Figura 6 - % ICMS arrecadado pela Economia do Mar no ER9992021
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8.1. Analise do Valor da Transformacéo Industrial (VTI) da Pesquisa Industrial
Anual (IBGE)

8.1.1. VTl do RJ em 2019 e comparativo com Brasil

Quadro 11 - Valor da Transformacao Industrial (VTI) da Economia do Mar

Unidade de |Grupo CNAE RJ (%) (%) | (%) BR (%) (%)
Andlise 2.0 (mil reais) | Complexo| VTI BR | (mil reais) |Complexo| VTI
10.2
Preservacéao (
PSSR0 63.012 6,0 00 | 24| 2591265 | 499 | 02
_ fabricacéo de
Industria de produtos do
transformacéo  |pescado
pesca
32.3

Fabricacéo dg

5.586 0,5 00 | 15 364.529 7,0 0,0
artefatos para
pesca e espot
30.1
Industria Naval |Construcdo d¢ 978.504 93,4 0,6 [43,8| 2.233.147 43,0 0,2
embarcacoes
Total Complexo 1.047.102 | 100,0 0,7 [20,2| 5.188.941 100,0 | 0,4
Total VTI 156.492.345 100,0 | 11,4 [1.377.124.98] 100,0
Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE.
Notas e que o0s setores industriais do comp
repara-«o de embarca-»eso, QYExMavae«d Fabnrefi
de cloro e 8l cali so nedaoPlAfteo abartura appnad atésoa d o s p

Grupos CNAE 2.0, nos quais, por comparacdo com dados de emprego da RAIS, as
atividades em questdo sdo minoritarias (pela RAIS do Brasil em 2019, representam
respectivamente 5%, 24% e 3% do emprego dos Grupos que apaee€dA).rDesta

forma, a andlise da PIA teria representatividade do ndo representaria o setor.

O VTI da Construcéo de embarcacdes desponta como 0 mais importante dos trés
setores analisados (93,4% do VTI do complexo do RJ), o que destomgasicéo do
complexo no Brasil, onde a preservacao do pescado envolve 49,9% do VTI das atividades
do complexo sob analise. O RJ possui alta participagdo no Brasil no setor de Construcao

de embarcacdes (43,8%), e baixa participacdo nos setores indligaifis a pesca.
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8.2.2. Trajetoria da participacdo no Brasil

Analisando a trajetéria da importancia dos setores do RJ nos setores nacionais,
vemos que a atividade fluminense de Construcdo de Embarcacfes ja teve importancia
muito maior no cenario nacion@ndo alcancado um pico de 64% do VTI brasileiro no
setor, em 2008 (figura 7). Logo apds ocorre uma reducao da participacéo, 23% em 2015,
seguida de relativa recuperacéo frente a tendéncia nacional. Também o setor de produtos
do pescado ja teve importda maior, alcancando 24% do nacional em 2011, para

deprimirse até os 3% em 2020.

Figura 7 - % do VTI do setor pesqueiro do ERJ em relagdo ao pais

Participagéo do RJ no Brasil
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=10.2 Preservacado do pescado e fabricacdo de produtos do pescado
32.3 Fabricacéo de artefatos para pesca e esporte

30.1 Construcdo de embarcagbes

Fonte: Elaboracao propria com base na PIA/IBGE.

8.3.3. Trajetoria do VTI em R$ constantes e comparatieogstadual

Analisando a trajetoria do VTI, em R$ constantes, no comparativo com os demais
estados, vemos que o VTI da Construcdo de embarcacdes no ERJ teve fortes aumentos
até 2014, acompanhando tendéncia nacional (ainda que reduzindo a participacdo do
edado), ap0s o que enfrentou fortissima queda até 2016 (figura 8). A recuperacdo da
participacéo do estado a partir de 2017, vista no grafico anterior, pode ser compreendida,
com base no grafico abaixo, por uma continuidade da depressao do setor nos demais

estados
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Figura 8 - VTI do setor de construcdo de embarcacfes do ERJ em relacdo ao pais

VTI- Construgéo de embarcacoes
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Santa Catarina = Restante do Brasil

= Restante do Brasil + RS + SC

Fonte: Elaboragdo propria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21. Os
dados de SC e RS néo estdo disponiveis a partir de 2017 e 2018, vaspsus.

Nas atividades de produtos do pescado, a tendéncia de retracdo do setor
fluminense encontrae presente desde 2011, em meio a um aumento sobretudo em Santa
Catarina, estado que lidera amplamente o setor (figura 9). Finalmente, na fabricacdo de
artefatos para pesca e esporte, 0 RJ nunca possuiu producédo significativa no periodo
estudado
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Figura 9 - VTI do setor pesqueiro do ERJ em relacdo aos estados do pais
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9. ECONOMIA DO MAR: ANALISE DA CADEIA E DOS SETORES
PRODUTIVOS

Para efeito de um planejamento estratégico de desenvolvimento econdémico
fluminense, com rebatimentos na geracdo de emprego, destage a énfase deste
trabalho ser&lirecionada ao setor pesqueiro (aquicultura e pesca), ao setor naval
(construcdo naval e nautica) e a defesa, ainda sendo abordado, no @mbito da Economia
do Mar, o turismo, esporte e lazer bem como a biotecnologia marinha. Resspl&0s
demais setorescondmicos desta nota técnica abordam alguns dos eixos de atividades,

como ja mencionado anteriormente.

9.1. Construgéo Naval, Navegacgédo de Apoio Maritimo e Indastria Nautica

A cadeia produtiva da Construcédo Naval como um todo € composta, basicamente,
pelas industrias de construcdo naval e nautica, pela Marinha Mercante, apoio maritimo e
offshore A cadeia produtiva ainda possui um conjunto de atividades de producéo de
insumos e navipecgas, utilizados na construgéo, reparagcédo, modernizagaotencao,
sendo importantes geradores de empregos, tanto diretos como indiretos (Ministério da
Economia, 2022).

9.1.1. Construcao Naval

Apos a criacdo, em 1958, da Lei do Fundo de Marinha Mercante (FMM), houve
no pais estimulo para a renovacao, ampligcéaruperacao da frota mercante nacional,
a fim de evitar a importacao e afretamento de navios estrangeiros, bem como assegurar a
as encomendas de navios nacionais e estimular a exportagédo de embarcacdes (Carreteiro,
2020).

A partir da década de 1960, pais, foram criados o Grupo Executivo da Industria
de Construgcéo Naval (GEICON) e a Comissao de Marinha Mercante (CMM) que, viria a
se transformar na Superintendéncia Nacional de Marinha Mercante (SUNAMAM), bem
como foram criadas politicas para o desenwwwto do setor naval, como o Plano de
Emergéncia de Construcdo Naval (PECN: 1969 a 1970) e os dois Programas de
Construcdo Naval (I PCN: 1971 a 1974; 1l PCN: 1974 a 1980). Nesse periodo, o Brasil
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foi 0 segundo maior construtor naval mundial. Nos anos 98€,1houve recessao
econdmica e instituige o Plano Permanente de Construcao Naval (PPCN:1E853),

para mitigar os impactos da crise no setor.

As mudancas institucionais sofridas a partir da crise resultaram na
desregulamentacao do transporte maritimasileiro e, com a liberalizacédo do transporte
maritimo de longo curso dos anos de 1990, eviderggayue as empresas nacionais nao
possuiam condi¢cdes de enfrentar a concorréncia internacional. Com o fim dos subsidios
a producdo, as encomendas interoaais cessaram e a construcdo naval brasileira perdeu

sua importancia no cenario mundial.

Em relagéo a construcéo naval no mundo, h& uma forte lideranca de alguns paises
asiaticos no setor, principalmente, China, Coreia do Sul e Japéo, havendo disputa ent
os dois primeiros pelo topo dankinginternacional de construcdo naval (Costal,

2021).

A industria naval mundial, na década passada, detinha excesso de capacidade
instalada e, adicionado a isso, o setor sofreu grande revés com a pandemidlde COV
19. E importante mencionar que, antes da pandemia, ja havia a expectativa de que a
industria s6 recuperaria um ritmo de producdo mais acelerado a partir de 2030 (OCDE
apudCostaet al, 2021). A seguir, a figura 10 destaca o numero de estaleiros nsundiai
em atividade e, neste numero, a quantidade de estaleiros com pedidos ativos nos
principais paises do setor. Com a excecdo da Coreia do Sul, em 2020, o numero de
estaleiros com pedidos ativos foi pequeno ao relacionarmos ao numero de estaleiros

instalados
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Figura 10 - NUmero de estaleiros em atividade instalados e de estaleiros em atividade que possuem
pedidos e/ou encomendas ativas, por principais paises (2020)
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Fonte: Danish Ship Finance (2028pudCostaet al. (2021)

Referente a quantidade de enconznds pedidos nos estaleiros chineses se
destacam dos demais paises e sdo explicados, em grande medida, a prépria demanda
doméstica. Segundo Costhal (2021), em relacdo ao ano 2019, a China obteve queda
de 23% nesse numero de encomendas no ano del202¢e, ainda, reducao de 95% na
Europa, queda de 60% na Coreia do Sul e queda de 75% no Japdao. Tais reducdes de
pedidos estariam atreladas a contracdo dessa atividade econdmica no cenario mundial e

as restricdes decorrentes da pandemia de €®vid

Dez grupos de estaleiros detém 70% das encomendas globais, ou seja, apenas
grandes grupos possuem pedidos ativos e a maior parte dos estaleiros ndo tem entrega
prevista para 2022. Nesse contexto, a tendéncia € que estaleiros que nao ocupam posicao
relevante, $to €, que nao pertencem a grandes grupos econdmicos ou que nao recebem

apoio dos governos locais, ndo terdo condi¢cdes de operar nesse mercado.

Destacase que uma série de fatores influenciam a demanda no setor de construgéo
naval e a tomada de decisdosdarmadoreS, como o valor do frete e o preco das
embarcacdes. Ainda para Costaal (2021), nos ultimos 10 anos, com exce¢ao do

primeiro semestre de 2020, os valores dos fretes tém sofrido reducdes. Nesse periodo de

AArmadores ou companhias mar2timas s«0 UM grupo
modocomercial, isto €, para obter lucro, independentemente de serem ou néo proprietarios dos meios de
transporte. o (Wi lson Sons, 2022)
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2020, houve uma significativa demanplor cargueiros para estocagem de petréleo que
resultou no aumento do preco de fretes e no preco de embarcac¢des usadas. Para os demais
periodos nos ultimos dez anos, os precos de frete sofreram queda de aproximadamente
50%. Outro ponto de destaque é geembarcacdes mais novas tiveram desvalorizacao

mais acentuada que as mais antigas, 0 que acarreta em um incentivo para ndo haver

modernizagao da frota existente.

Sem considerar o ano de 2019, entre 2016 e 2020, as entregas dos estaleiros e as
demolicbesde embarcacdes, em tonelagem bruta, apresentaram reducdo. Nesse cenario
de retracdo, de acordo com Caostal (2021), sugerse que haja a criagdo de politicas
de incentivo para demolicdes e desmantelamentos de embarcacdes, antigas e de menor
produtividade, a fim de reduzir a oferta das mesmas, principalmente, as de baixa
eficiéncia e as poluidoras. E importante mencionar que as embarcacdes com mais de 20
anos sao responsaveis por apenas 10% de toda a capacidade ofertada, o que facilitaria
uma politica pblica de substituicdo da frota, uma vez que ndo comprometeria

significativamente a capacidade ofertada de carga.

Ressaltesse que o cenario regulatério atual sobre o trafego maritimo € outra
questao desfavoravel aos estaleiros, pois ha a possibilidacpas¢ao de restricbes a
determinados tipos de combustivel em um futuro proximo, o que reprime a demanda por
novas embarcacoes até que se defina uma nova determindpéermitional Maritime
Organization (IMO) sobre a questdo, tendo em vista possivestosuadicionais de

retrofit de embarcac¢fes que seriam reg@mstruidas.

Vale destacar que a Industria Naval, como um todo, possui a caracteristica de ser
intensiva em capital e requerer ativos de longo prazo, cuja atividade produtiva &
tipicamente sob ewetnenda, com heterogeneidade e longo prazo para entrega de
produtos, dada a quantidades de tipos de navios existentes. Ha, também, a utilizacéo
intensiva de mao de obra na constru¢do de navios com menor valor agregado e com

utilizacdo moderada em naviosal® valor agregado.

Destacase, ainda, dentre as caracteristicas do segmento, o fato de que os ajustes
aos niveis de demanda ocorrem com um atraso temporal por causa desse longo prazo para

producao de embarcacdes, da necessidade de escala e da puin@za nassa industria,
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gue ndo comporta estoques. Esses fatores demonstram que tal industria possui forte
dependéncia dos ciclos econémicos, bem como esté sujeita aos impactos das variages de
preco de frete internacionais e do proprio nivel de coméngiwial (OCDE, 201apud

Costaet al,, 2021).

A partir da Lei do Petrdleo (Lei n° 9.478 de 1997) e da expanséo da exploracao
offshore a Petrobras impulsionou o mercado de contratagéo dos servigos de embarcacdes
de apoio maritimo. Nos anos 2000, houexigéncia de que 0s navios de apoio maritimo
fossem de bandeira brasiler@0% de embarcacdes eram de bandeira estrarigeiea
determinacao da prioridade para estaleiros locais na construgéo de navios e equipamentos
de exploracdo e producdo de petrépeda Petrobras. Houve, ainda, o Programa de
Modernizacdo e Expansado da Frota, licitando petroleiros de grande porte em estaleiros
locais. (Carreteiro, 2020). Destasa, ainda, a Lei n® 9.432 de 1997, que dispde sobre a
ordenacdo do transporte aquaviammy especial sobre as embarcacbes de bandeira
brasileira e das possibilidades do afretamento de embarcacdes estrangeiras, como
exemplo, quando verificada inexisténcia ou indisponibilidade de embarcacéo de bandeira

brasileira.

Com relagdo aos estaleiros $il@iros exclusivamente navais, segundo o

SIVAVAL (2022), eles s&o atuantes nos seguintes segmentos do mercado:

Offshore- plataformas de produc¢éo e navios de apoio maritimo;

1 Petroleiros e navios de produtosavios de transporte de petrdleo e skug/ados
na costa brasileira;

1 Portacontéineres- navios para transporte de carga em contéineres na costa
brasileira, 0 segmento com predominancia de operacédo de navios de bandeira
estrangeira;

Graneleiros navios para transporte de minérios e graosetadrasileira;

1 Barcacas e empurradores: embarcacdes para transporte fluvial de gréos,
combustiveis e minérios, para o0 escoamento do agronegocio;

1 Rebocadores portuarios embarcacbes de apoio portuario para auxiliar as
manobras e a atracacdo de naviospuo®s brasileiros;

1 Embarcacdes militares fragatas, naviepatrulha, navio de apoio antartico e
submarinos;
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1 Navios fluviais- embarcacdes para transporte de passageiros e carga em hidrovias
e aguas interiores;
Construcdo nauticaembarcactes de espoetéazer;
Reparagdo naval:

docagem, modernizagcdo, reparos e manutencdo de

embarcacoes.

Destacase que o estado do Rio de Janeiro detém 55% dos estaleiros brasileiros
instalados, possuindo infraestrutura naval superior as outras Unidades da Federacao. H&
19 unidades instaladas no territério fluminense e a quantidade de 15 diques secos, 18
carreiras e 33 cais de acabamento em tais unida&ddsR(J, 2021). Os estaleiros

instalados no Rio de Janeiro estdo dispostagiadroa seguir.

Quadro 12 - Estaleiros existentes no ERJ

Estaleiro Situacao

Operando abaixo da capacidade, construindo médulos para platafori

EIRASIRELS Petrobras.

RG Em atividades de reparos e servicos em colaboracdo com o Porto
Grande.

EISA Em processo de Recuperacdo Judicial. Area subutilizada, arre
parcialmente a reparadores.

MAUA Fazendo apenas reparos de pequenas embar¢aGaisse carreira ocupad
por casco de navios da Transpetro

RENAVE Em operacdo abaixo dmpacidade, executando servicos especializad:
reparacao naval.
Desativado como estaleiro. A &rea esta sendo utilizada como Termi

BRASA .
Uso Privado.

INHAUMA Atualmente sob controle da Petrobras, que podera arrendar as instala

ALIANCA Fazendo manutencéo e modernizacao dos navios da frota da CBO.

VARD NITEROI A é&rea retornou ao controle do Estaleiro Mac Laren apés o contre
aluguel do terreno se encerrar.

SAO MIGUEL Construcéo e manutencédo de embarcagdes da phidpaa

ARPOADOR Sem atividades

DSN EQUIPEMAR

ENAVAL

Desativado

Operando abaixo da capacidade. Prestando servicos de manuter
plataformas da Petrobras.
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ETP Desativado

CAMORIM Em atividade, operando principalmente como reparador naval.
NAPROSERVICE Sem atividades de construcéo naval.

RIO NAVE Sem atividades de construcdo naval. A area foi leiloada em 2022.
SERMETAL Sem atividades de construcéo naval.

UTC A éarea esta operando como Terminal de Uso Privativo (TUP).
CASSINU Soexecutando pequenos reparos.

Mac Laren QOil S6 executando alguns reparos.

Arsenal de Marinha Manutencéo e reparos para a prépria Marinha do Brasil.

Itaguai Construgdes Construindo 5 submarinos (4 convencionais e 1 com propulséo nuclea
Navais aMarinha do Brasil.

Fonte: Elaborado a partir de SINAVAL (2022).

Considerando a capacidade geradora do setor naval na geracédo de emprego, Costa
et al (2021) ainda menciona que, no Brasil, a cadeia produtiva da construcao naval
emprega 36 pessoas a cada US$ 1 milh&o utilizados na producdo de embarcacdes e, para
cada emprego perdido, ha a demissao de 2,3 empregados nas industrias que suprem o
setor. Nsse contexto, quando considerados os empregos diretos e indiretos, o Brasil

ocupa a segunda posicao em intensidade de emprego no contexto mundial.

Outra caracteristica esta relacionada os encadeamentos da cadeia produtiva e 0os
efeitos indutores na rendachl. O relatério em fase final de revisdoQtmuncil Working
Party on ShipbuildingWP6) da OCDE realiza simulacdes de matriz insypmoaluto
inter-regional (ICIOi inter-country input outpytpara demonstrar os efeitos no emprego
e na renda, como tambénosncustos socais relacionados a reducdo da producdo em
estaleiros. Nas economias analisadas, o relatério estimou que entre 70% e 80% do valor
da producédo da construcdo naval esta vinculado a sua industria de fornecedores. Nesse
sentido, qualquer reestruagdo industrial afeta, em grande medida, essa cadeia

produtiva.
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Com respeito aos incentivos existentes para a construcdo naval, os paises, de
modo geral, adotam diversas acdes para preservar essa atividade e as politicas adotadas
se distinguem de acordomm grau de intervencéo do Estado, mas sempre ha algum tipo
de apoio diferenciado para o setor, principalmente em periodos de crises acentuadas.
Além de disponibilidade de crédito, ha a aquisicdo de participacbes acionarias pelos
governos e, em algumasustdes, até o controle dos estaleiros. Ha também a politica de
reserva de mercado para as embarcacbes produzidas localmente, quando ha o
entendimento de que 0 segmento € estratégico para a economia ou para a seguranca
nacional. Em periodo de expansédo danemia, ha incentivo ao aumento da producéo,
aos ganhos de produtividade e investimentos em tecnologia e inovacdo, as vezes,
associados a politicas de conteudo local a fim de estimular o adensamento produtivo e

tornar a demanda dos estaleiros mais adiceate. (Costat al., 2021)

Os autores ainda citam outras formas de incentivo:

reserva de cabotagem, financiamento em condicdes favoraveis, reducao de
impostos e taxas, acordos bilaterais, reserva de carga e preferéncia a bandeira,
crédito a exportacdoauxilio a pesquisa, auxilio ao seguro maritimo,
constituicdo de empresa publica de navegacdo, programas sociais, registros
abertos, auxilio ao sucateamento, auxilio a constru¢do, compras
governamentais, regime de preferéncia a produtor domeéstico esta¢Cal.,

2021)

No ambito nacional, os principais instrumentos institucionais e regulatérios do
setor naval séo de responsabilidade do Registro Especial Brasileiro (REB), que contempla
instrumentos de preferéncia de bandeira brasileira e linhas d® a@édipativeis com o

mercado internacional, por meio dos recursos do Fundo da Marinha Mercante!FMM)
(Costaet al, 2021).

9.1.2. Navegacao de Apoio Maritimo

Referente a Navegacdo de Apoio Maritimo, esta diz respeito ao apoio logistico
para embarcacoes e instalacdes em aguas territoriais nacionais e na Zona Econdmica para

a pesquisa e lavra de minerais e hidrocarbonetos. As embarcac¢des de Apoio Maritimo

16 30 FMM é um fundo de natureza contabil destinado a prover recursos para o desenvolvimento da
marinha mercante e da indéist de construcdo e reparacdo naval, sendo o principal instrumento de
fomento do pais para essas atividades ( & al.s2024)
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auxiliam as atividades das unidades de exploragdo e producdo dos insumos, tais como
montagem e langamento de equipamentos e tubulagbes, manuseio de ancoras, manuseio
de espia¥, transporte de pessoal, combate a poluicdo, combate a incéndios, manutencio
das platbormas e estruturas submersas. De acordo com a complexidade da natureza das
atividades, as embarcOac¢0es de apoio maritimo assumem caracteristicas técnicas proprias
e mais sofisticadas (ABEAN, 2022).

Para Mendegt al (2020), ha alguns anos, a navegaca@gu@o maritimo no
mundo enfrenta dificuldades decorrentes, principalmente, dos baixos precos do barril de
petréleo e parte da frota estd em condicadatteup'®, aguardando a retomada da
demanda. A reducédo abrupta dos precos do petréleo, a partir def@0tdm que as
empresas de P&G cancelassem ou postergassem o0s calgraifsetamento,
comprometendo diretamente o setor. Diversos contratos foram descontinuados no Brasil
e no exterior, acarretando em grande reducdo das taxas didrias praticadasa@dmpac
as empresas do segmento, que sofreram deterioracdo de suas situagfes financeiras.

Atualmente, o mercado ainda possui sobreoferta de embarcacoes.

No cenario internacional, os investimentos em P&G estdo sendo retomados e, para
0s préximos anos, h4 exgtativa de crescimento. Contudo, o mercado de embarcacdes
de apoio ainda estd em adaptacdo, em que embarcacbes menos avancadas
tecnologicamente estdo sendo retiradas de operacdo, em condidam-de ou
sucateadas, enquanto ndo ha uma retomada sitjadicta industria de P&®Gffshore
Em relacdo as embarcacBes de maior porte, o cenario é mais favoravel e apenas 25%
encontrarse emlaid-up. Das embarcacgdes de apoio existentes, aproximadamente 120
embarcacdes de grande porte possuem mais de 15 anas, eestdstadas e,
provavelmente, ndo retornardo a atividade. Ha a estimativa de que cerca de 800
embarcacdes sejam sucateadas nos proOXimos anos, por estarem encostadas e sem

manutencao ao redor do mun@dendeset al, 2020).

17 Cabos utilizados nas amarracées das embarcacdes.

BEmMbarca- «o em-upodn d® - ao eimbarda- «o t e atacadaaemi ament e
instalag6es portuarias ou estaleiros, parcialmente ou totalmente desguarnecida, que esteja aguardando o

seu retorno as atividades comerciais ( NORMAN 08 di sponzve
https://www.marinha.mil.br/dpc/sites/www.marinha.mil.br.dpc/files/normam08_2.pdesso em out.

2022)
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Com respeito ao Brasil e comoniencionado, até a década de 1970, o pais havia
alcancado aanking de segunda maior industria naval do mundo, momento no qual
detinha cerca de 40 mil empregados, entrando em declinio nos anos 1980. Em 2014, os
programas de renovacao da frota de embarsai®apoio maritimo foram decisivos para
a retomada da atividade no pais. Nesse ano, haviani2yabalhadores. Em 2019, o
Sindicato Nacional da Industria da Construcao e Reparacédo Naffshereestimava o
emprego em 25 mil trabalhadores (Meneed., 2020).

Ainda para os autores, nos anos 2000, o setor contava com a possibilidade de
contratos de oito anos para embarcacbes de construcdo nacional oferecidos pela
Petrobras, importante mecanismo mitigador de risco, com a oferta de crédito de longo
praznd cuja caréncia era de até quatro anos e a amortizacdo de até vinte anos. Tais
mecanismos viabilizaram a renovacédo da frota da Petrobras e foram essenciais para
fortalecer a industria naval no Brasil. A partir de 2013, as empresas estatais passaram a
ter imite para os prazos de contratacdo e a Petrobras deixou de ofertar contratos com
prazos longos. Atualmente, os contratos possuem duracdo média entre dois e quatro anos,

0 gque pode ser visto como algo negativo para o segmento.

Com o aquecimento do segmertte 6leo e gas, pela entrada em operagfes de
novos sistemas de producdo e pelas diversas etapas de pesquisa e desenvolvimento
existentes na producédo de novos cangftshore € provavel que as embarcacfes de
bandeira brasileira, ainda sem contratos, tenpaoridade nessas atividades em virtude
do mecanismo de preferéncia. Nesse contexto, em um segundo momento, as petroleiras
devem recorrer ao mercado internacional, uma vez que ainda ha a sobreoferta de
embarcacdes, antes que haja investimentos macicossucao de novas embarcacoes.
Destacase um outro desafio a ser considerado sobre o setor nos préximos anos, que € a
possivel adocdo de novo modelo de negdcio para as embarcacfes do segmento. Neste
modelo, uma Unica embarcacdo define uma rota pardestenvarias plataformas ou

naviossonda, o que reduziria ainda mais a demanda por outras embarcacdes de apoio.

Segundo o SI NAVAL (2022), as embarca-»es

seguintes categorias:

64



71 Plataform Supply Vess@SV)- realiza o suprim&o a plataformas de petréleo
transportando agua, alimentos, combustiveis, pecas de reposicdo e produtos
diversos para o consumo humano e as operacoes.

1 Anchor Handling Tug Suppl{AHTS) - utilizado no reboque de plataformas e
manuseio de ancoras para sereto posicionamento, bem como na atividade de
suprimentos.

1 ROV Support Vess€RSV) - utilizado nas operacgbes de suporte a operacéo
submarina com o uso de veiculos submarinos de operacédo remota
(ROV).

71 Oil Spill Recovery VesséDSRV)i realiza operacdede resposta e contencdo a
derramamento de 6leo e outras operacdes de apoio.

1 Multi Purpose Support Vess@MPSV) - navio que realiza diversas operacoes,
como lancamento de linhas flexiveis em baixa profundidade, combate a incéndio,
salvamento, combate a poluicédo e outras.

1 Pipe Layer Support Vess@PLSV) - realiza as operagdes de assentamento de
dutos flexivés no solo marinho par interligar os pocos de producao de um sistema
submarino até a subida dos dutos as plataformas de producéo.

1 Mini Suplly Vessg|SV) - menor versao das embarcagdes PSV.

1 Fast Suplly Vess@FSV)- Embarcacao de alta velocidade, comfosee um PSV
mais agil.

1 Diving Support Vessel (DS\Y)embarcacao especializada no apoio ao mergulho
oceanico.

1 Well Stimulation VessgWSV) - Embarcacdo para estimulacdo de pocos de
petréleo, com equipamentos para monitorar e melhorar a produtividadecdss p
em operacéao.

1 Line Handlers(LH) - manuseio de linhas, cabos e mangotes para apoio as
operacdes de reboque, e suprimentos e transferéncias de petrdleo bruto das
plataformas aos navios aliviadores.

1 Crewboat- navios utilizados no transporte de tripuleg@&ntre plataformas, entre

terminais terrestres e plataformas e outros navios eAmalto

No pais, a frota de apoio maritimo em aguas brasileiras totalizava, no més de julho

de 2022, o total de 411 embarcacdes, sendo 375 de bandeira brasileira ertenla ba
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estrangeira. Comparativamente a dezembro de 2015, foram desmobilizadas 177
embarcacOes de bandeira estrangeira e acrescentadas 102 de bandeira brasileira.
Aproximadamente 66 embarcacles, originalmente de bandeira estrangeira, obtiveram

troca de sualandeiras para a brasileira (ABEAN, 2022).

9.3.3. Industria Nautica

Com respeito ao setor nautico, como ja mencionado, o estado do Rio de Janeiro
possui a terceira maior costa do pais, banhada por correntes oceanicas favoraveis a
navegacao; conta com wiima propicio ao esporte e ao lazer nautico durante todo o ano;
balneabilidade de suas aguas e uma infinidade de paraisos naturais preservados. Sendo

assim, é inegavel a vocac¢ao natural do estado o desenvolvimento do segmento.

Esse conjunto de caracteidas faz com que o litoral do estado seja um dos
principais destinos relacionados ao mar do pais, atraindo um grande numero de turistas
do Brasil e do exterior, que, juntamente com a demanda gerada pela populagdo do proprio
estado, tornam o setor nautiam importante vetor de geracdo de emprego e renda e uma

fonte expressiva de receitas para o Rio de Janeiro e seus municipios.

O segmento nautico possui uma cadeia de producdo abrangente, envolvendo a
construcdo de embarcacfes, comércio das embarcacoessile eeesporte, servicos de
manutencdao, além das estruturas e servicos de apoio nautico. Ha evidéncias de que o setor
nautico possui uma correlacédo importante com o segmento de turismo, em que iniciativas
para o crescimento do turismo nautico representanforte elemento indutor para a

venda de embarcacfesgfadroa seguir apresenta a cadeia produtiva do setor nautico.

66



Quadro 13- Cadeia produtiva do setor nautico

Insumos Produtos Servicos

1 Motores 1 Lanchas 9 Estruturas de apoio

1 Compoésitos (fibra de 1 lates nautico (marinagiers
vidro, manta e resina) | § Caiaques e Canoas etc)

1 Equipamentos 1 Jetski 1 Reparo e manutencgéo
eletrbnicos 1 Barcos de aluminioe |1 Projetos(design)

1 Madeira inflaveis

1 Motor 1 Veleiros

M Vidro

1 Aco e aluminio

9 Tecidos

Fonte: Elaboracéo prépria

Destacase que a continuidade do ciclo de expansdo do setor nautico esta
condicionada a modernizacdo das estruturas de apoio nautico, com a criacdo de marinas,
garagens nauticas e iates clubes, assim como nuclémséedo e qualificacdo de mao
de obra em todos os niveis, investimentos na estrutura de fiscaliza¢ao e apoio a navegacéao

de esporte e recreio.

As estruturas de apoio nautico (marinas) também se constituem em um importante
aspecto ao desenvolvimento doigoro, oferecendo oportunidade de emprego e renda
para populacdes onde ha caréncia de alternativas. Tais estruturas possuem instalacdes
para apoio das embarcacfes de esporte e lazer na dgua ou em terra, com toda uma
infraestrutura de oficinas para reformananutencao de tais embarcacdes, hospedaria,
restaurantes, lojas, condominios residenciais, equipamentos de lazer, parques e demais

atividades nauticas de lazer e recreacao.

Segundo estatisticas da Diretoria de Portos e Costas (DPC), a frota nacional de
embarcacfes de esporte e recreio registradas no Pais é de 594.791 unidades, com o estado
do Rio de Janeiro participando com 10,9% deste montante, classifieandessa
maneira, como o terceiro estado do pais em numero de embarcacdes esportivas. As
lanchagrepresentam no ERJ mais de 50% deste tipo de embarcacéo, seguidas dos botes
ejet skis A figura a seguir apresenta o mapa produzido pelo DPC demonstrando o nimero

de embarcacdes de esporte e recreio por habitante.
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Figura 117 Mapa das embarcacdes de etpe recreio do Brasil
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*Nimero de embarcagdes em Maio de 2022.

Fonte: Diretoria de Portos e Costas, Marinha do Brasil (2022).

No Brasil, a demanda por embarcacdes de esporte e lazer tem se mostrado sazonal,
onde a demanda se concentra em periodos climaticos quentes (primavera e verdo). O
processo produtivo das lanchas e iates é artesanal, agregando maior valor ao produto; em
que a mao de obra é bastante especializada (marcenaria, pintura, laminacdo etc.) e,
normalmente, sdo as proprias industrias que acabam treinando seus funcionarios. As
embarcacdes menores, usualmente de menor valor, possuem também menor nivel de
customizacdo eos processos produtivos sdo mais industriais. Uma caracteristica

importante na estrutura de comercializacdo do setor € que cerca de 80% das vendas
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realizadas pela industria séo feitas mediante sistema de troca de embarcac¢des usadas por

embarcacgdes novas.

Até a década de 80, o estado concentrava grande parte da cadeia nautica, que
acabou migrando para estados como S&o Paulo, Santa Catarina, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Bahia, Pernambuco e Amazonas, por questdes fiscais e de mercado.
Foram identificadasove fabricantes no estado do Rio de Janeiro, confquagro

Quadro 14 - Estaleiros Nauticos no ERJ (2022)

Estaleiro Nautico Municipio
Real Power Boats Queimados
Lanchas Coral Rio de Janeiro
Brasil Mares Rio de Janeiro
Carbrasmar Rio de Janeiro
Amsterdam Group Sé&o Gongalo
Eurofibras Sé&o Gongalo
Marine Metallrgica Sao Gongalo
Lanchas Garnet Duque de Caxias
Zath Mariner Itaborai

Fonte: Elaborado a partir de informacdes disponibilizadas pela ACOBAR.

Em entrevista com a associacao que representa o setor, Associacao Brasileira dos
Construtores de Barcos e seus Implementos (ACOBAR), a entrada em vigor da Lei
Estadual n® 9.526 de 2021 busamurigir as diferencas de tributacdo que existiam em
relacdo a outros estados concorrentes, como Santa Catarina, Sao Paulo e Minas Gerais.
Entretanto, segundo art. 8°, para a efetividade desta Lei depende, ainda, da apresentacdo
de estudo de impacto orcantario e financeiro, cuja competéncia de elaboracéo néo esta
bem definida, se seria responsabilidade do setor privado ou do préprio estado, por

intermédio de alguma Secretaria ou néo.

9.2.Pesca, Aquicultura e Biotecnologia

A producéo de pescados € diddientre a pesca extrativa e a aquicultura. A pesca
baseiase na retirada de recursos pesqueiros do ambiente natural, enquanto que a

aquicultura é o cultivo de organismos aquéticos geralmente em um espaco confinado e
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controlado. As principais modalidadesahuicultura saopiscicultura(cultivo de peixes,
sendo de corte ou ornamental, em agua doce e salgadapjculturalcultivo de
crustaceos, como os camarfes em agua doce e safgatiapculturgcultivo de ostras,
vieiras e mexilhdesyanicultura(cultivo de ras) e osultivos de quelonicultura (criagdo

de tartarugas e tracajas), jacazemlgicultura(cultivo de algas).EMBRAPA, 2022)

7z

A piscicultura marinha no Brasil € uma atividade com grande potencial
econdmico e socioambiental, podendo dbatr de forma significativa para geracdo de
emprego e renda. Além disso, com a crescente demanda por producdo de alimentos e
escassez de diversas espécies marinhas, essa atividade aquicola poderia se consolidar
como uma importante fonte de insumos, prolee um pescado de qualidade para

industria alimenticia.

Para a aquicultura em mar aberto, a cessao de agua de dominio da Unido esta
regulamentada (Decreto n° 4.895 de 2003), contudo, a consolidacdo de marco legal, para
procedimentos relacionados a obtendé@ concessoes e licencas de areas de cultivo de
modo geral (em mar aberto, viveiros escavados,RAAStanquesede), ainda é entrave
ao desenvolvimento da atividade (Cavalli, 2012). Segundo Marcondes e Rombenso
(2016), esses processos costumam duralogea sete anos. Isto justifica o porqué de
cerca de 70 a 80% da atividade aquicola no Brasil ser informal (Pimentel, 2018) e, em
alguns casos, ilegal. A regularizacéo da atividade garante seguranca juridica, acesso ao
crédito e financiamento do empreandnto por parte de investidores, para facilitar que
a piscicultura marinha seja uma atividade viavel e sustentavel para a producdo de

alimentos bem como para a geracao de emprego e renda.

Para que a producéo de recursos marinhos vivos seja uma reatidpdes,né
fundamental que, além da regularizacéo da atividade, existam outros mecanismos para
estimular seu desenvolvimento. E essencial que haja incentivo & pesquisa voltada a
resolucdo de problemas tecnolégicos deste segmento, ocorrendo um maiorathil®go

as instituicoes de pesquisa e o setor privado. Ha que se estimular, ainda, aléem da criacéo

19 Aquicultura em Sistema de Recirculac&®AG): E & método de producio onde a agua do sistema de
criacdo é continuamente tratack reutilizada. A utilizagdo dRAS permite, entdo, uma produgao com o
reuso total ou parcial da agua, diminuindo drasticamente a quantidade de agua utilizada em um ciclo
pr odu ALTAMAR.0O que éi aquicultura em sistema de recirculacao de aguaRisponivel em:
https://altamar.com.brfque-e-aquiculturaemsistemaderecirculacaede-agua/(acess@m out. de 2022)
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de outros tipos de incentivos para os diversos elos da cadeia produtiva, a formagao
profissional deste segmento, uma vez que a melhor capacitacdo da méaa delobr
pequenos e meédios investidores pode ampliar a eficiéncia na execucdo dos projetos e
empreendimen® aquicolas. Destaese que, no ambito federal, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), por meio da Secretaria da Aquicultura

e Pesca, é quem possui a competéncia para dirimir questdes sobre a politica nacional
pesqueira e aquicola, tais como a gestdo do uso dos recursos, dos licenciamentos, das

permissdes, dos registros e das autorizacdes para o0 exercicio da aquicultura e da pesca

Em relacdo a Biotecnologia Marinha, esta é definida pela geracdo de produtos
tecnoldgicos a partir da biodiversidade dos mares e oceanos. Os organismos existentes
nesses ambientes estdo sujeitos a condicbes extremas e sdo fonte promissora de
bioprodutose processos em atividades relacionadas a areas como saude, seguranca
alimentar, cosmética, agricultura, controle de poluicdo, clima e industria, entre outras
(Marinha do Brasil, 2022).

Atualmente, ha uma crescente investigacao cientifica para subsidolaidas de
algas, fungos e invertebrados marinhos e seu potencial biotecnolégico. Contudo, apesar
do recente incremento da producdo cientifica, € necessario que haja uma efetiva
integracado entre a producao do conhecimento cientifico e o desenvolvimpnidutes
inovadores. Nesse sentido, a construcdo de politicas publicas adequadas ao fomento dessa
integracdo € fundamental para a alavancagem de novos produtos de alta tecnologia e valor
agregado. No ambito nacional, desde 2005, a area de Biotecridingiha tem sido
apoiada pelo PSRM, na acdo Biotecnologia Marinha (BIOMAR), atual
BIOTECMARINHA (Marinha do Brasil, 2022).

Cabe ressaltar que a prospeccéo marinha possibilita uma ampliacdo de portifélio
de novas espécies e compostos bioativos, aumentagdidicativamente o banco
biologico disponivel para a pesquisa e inovagao tecnologica, tendo em vista que 0s
organismos Vivos nos oceanos estdo sujeitos a condi¢cdes de temperatura, pressao, Ph,
iluminacgdo, salinidade e oxigenacéo distintas dos existeatesntinente terrestre. Tais
organismos marinhos desenvolveram mecanismos de sobrevivéncia que disponibilizam
um banco diversificado de biomoléculas. Nesse contexto, a pesquisa cientifica brasileira

tem estudado efetivamente apenas 0s organismos encesmi@ditoral, possuindo um
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conhecimento minimo diante dos potenciais biotecnologicos existentes na Amazoénia

Azul para uso na industria (Beir@bal, 2020).

Em Beirdoet al (2020), ressaltae que os conhecimentos obtidos na academia
tém pouca aplicabilidade e aproveitamento pela industria, havendo pouco investimento
em pesquisa bésica no pais. Esse cenério é reforcado pelo fato de que as empresas
multinacionais operantes mpais realizam pesquisas em suas matrizes e os produtos e
servicos chegam ao Brasil ja prontos. Diante disso, em 2013, foi criada a Rede Nacional
de Pesquisa em Biotecnologia Marinha (Biotecmar), no ambito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo edinunicacdes, cujo objetivo é articular e fomentar os trabalhos
dos centros de pesquisa e de universidades brasileiras que trabalham a biodiversidade

guimica oriunda do ambiente marinho voltada as necessidades de inovacdo da industria.

Citas e , aiedanema ARol ®c u statgpnodRio GMrde do, uma
Sul com iniciativa comercial da biotecnologia marinha brasileira. Criada em 2011, a
empresa teve autorizacdo do Conselho de Gestdo do Patriménio Genético (CGen) para
operar em 2014 e, em 2018, a Reggartinha trabalhos com trés clientes potenciais. Sao
eles uma farmacéutica, com a qual desenvolve antibidticos para o combate de
superbactérias; uma empresa de cosméticos, que busca, por exemplo, insumos para
sabonetes, cremes e xampus que auxiliem ngeeacao da pele e do cabelo apdés uma
longa exposicao ao sol; e um projeto de PD&I no agronegécio cujo objetivo é produzir

compostos para enriquecer a nutricdo animal e vegetal.

Ha, também, os projetos incentivados pelo Centro de Pesquisa da Petrobras
(Cenpes) para aproveitamento das microalgas de origem marinha na producdo de
biodiesel. Os resultados chegaram a um combustivel que atende as especificacbes da
ANP, que validou o 6leo produzido para uso comercial. Tal producéo é superior a obtida
por plantasoleaginosas terrestres utilizadas na producédo do biodiesel. Nas estimativas
anuais, 1 hectare de milho gera 145 kg de 0leo, enquanto o hectare de soja gera 375 kg
de Oleo; e a palma origina 5 mil kg de 6leo por hectare. Para as microalgas ja analisadas,
a Nannochloropsis oculatproduz entre 1.700 e 3.200 kg de Gleo por hectare, enquanto
aThalassiosira weissflogé capaz de produzir de 7.700 a 16.500 kg de 6leo por hectare

ao ano.
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Outra vantagem é que a colheita da producdo de microalgas leva enti® 10 e
dias, dependendo da espécie e pode ser produzida em qualquer lugar, em tanques ou em
pocos com agua salobra, com a limitacao de néo poder ser produzida em lagos ou represas
ligadas ao ambiente marinho, para nao haver risco de contaminacéo de ta@s egséei
ambiente. Ressakse que a producdo de microalga possui efeitos positivos contra o
aquecimento global, tendo em vista que 1 t de microalga é capaz de capturar até 2,5t de
gas carbbnico da atmosfera. Outra vantagem € que ao menos seis espalgas de
marinhas possuem a capacidade de limpar os residuos dos efluentes gerados na producao

e refino de petroleo, a chamada agua de producéo.

Ainda segundo os autores, héa solicitacdo de patente internacional pela Petrobras
e pela Furg, parceira da Petrab na pesquisa, para cultivo de microalga em aguas de
producao e posterior aproveitamento da biomassa gerada para a fabricacdo de biodiesel.
A Petrobras ja possui, na Refinaria Potiguar Clara Camaréo no Rio Grande do Norte, uma

planta piloto do processaqulutivo que aproveita os efluentes da refinaria.

Cabe mencionar que um problema na producdo de microalgas € o custo de
obtencéo da biomassa seca, necessaria para o processamento industrial. A alga necessita
ser retirada de seu meio de cultivo e passarppocessos de filtr&o industrial e
centrifuga«o. Destacase que tais processos consomem quantidades de energia
significativas e, dependendo da matriz energética consumida pelos equipamentos
utilizados, o custo energético pode tornar o preco doidsedde microalga muito

superior ao do biodiesel de outras fontes ja existentes no mercado @eitd2020).

No que diz respeito a atividade pesqueira, esta € compreendida por todos os
processos de pesca, explotacdo e exploracdo, cultivo, conserpagéessamento,
transporte, comercializacdo e pesquisa dos recursos pesqueiros, ou seja, dos animais e
dos vegetais hidrobios passiveis de exploracdo, estudo ou pesquisa pela pesca amadora,
de subsisténcia, cientifica, comercial e pela aquicultura. {&res4°, Lei n°® 11.959 de
2009).

De acordo com o art. 8° da Lei n® 11.959 de 2009, ainda se destaca a distingéo

entre pesca comercial e réomercial:
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| - comercial:

a) artesanal: quando praticada diretamente por pescador profissional, de forma
autbnoma ou em regime de economia familiar, com meios de producéo
proprios ou mediante contrato de parceria, desembarcado, podendo utilizar
embarcacdes de pequeno porte; b) stidal: quando praticada por pessoa
fisica ou juridica e envolver pescadores profissionais, empregados ou em
regime de parceria por cotpartes, utilizando embarcacdes de pequeno,
médio ou grande porte, com finalidade comercial;

Il - ndo comercial:

a) dentifica: quando praticada por pessoa fisica ou juridica, com a finalidade
de pesquisa cientifica; b) amadora: quando praticada por brasileiro ou
estrangeiro, com equipamentos ou petrechos previstos em legislacdo
especifica, tendo por finalidade o lazer o desporto; c) de subsisténcia:
guando praticada com fins de consumo domeéstico ou escambo sem fins de
lucro e utilizando petrechos previstos em legislacdo especifica.

Ainda com respeito a pesca, podemos segigegas tipos: marinha e continental
(costera e oceanica). Segundo o MAPA (2021), as modalidades de pesca no ambiente

marinho podem ser:

Linha - uso de linha simples, com ou sem o auxilio de cani¢cos ou varas, ou
multipla com anzdis ou garatéias encastoados, do tipo espinhel, cuja operacéo
requeirao auxilio de embarcacédo de pesca

Emalhe - uso de redele-espera ndo tracionada, a deriva ou fundeada, cujas
operacdes de lancamento e recolhimento requeiram o auxilio de embarcacao
de pesca

Arrasto - uso de redelearrasto tracionada, com recolhimento mminou
mecénico, cuja operacao de pesca requeira o auxilio de embarcacgdo de pesca

Cerco - uso de redele-cerco, com recolhimento manual ou mecanico, cuja
operacao de pesca requeira o auxilio de embarcacgéo de pesca

Armadilha - uso de petrechos dos tipos oswu potes, cujas operagdes de
langamento e recolhimento requeiram o auxilio de embarcacéo de pesca

Outros - qualquer outra modalidade de pesca ndo mencionada anteriormente,
cuja operacdo requeira o auxilio de embarcacao de pesca. Engloba métodos
como, po exemplo, mergulho para captura de peixes ornamentais, algas e o
método diversificado costeira. (grifo nosso, MAPA, 2021)

Referente & pesca no continente, esta € artesanal, em pequena escala,

multiespecifica, diversificada, multiaparelhada, bem comoté&ada por comunidades
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ribeirinhas e de carater sazonal. As embarcacfes sdo, predominantemente, de barcos

simples, com casco de madeira com de 4 a 16 m de comprimento, com ou sem propulséo.

Os materiais de pesca sao diversificados, com destaque patzadeiral Sao eles:

Rede
1 Malhadeira - rede de emalhar de nylon multifilamento com malhas
variadas dependendo da espécie alvo; possui boias na tralha superior
e chumbos na tralha inferior
1 Rede de lance rede de malha fina, lancada em forma circular para
cercar cardumes
1 Cacoeira- rede de emalhe grande e alta, colocada a deriva no meio
do rio, sendo amarrada por um lado a embarcacéo
1 Tarrafa - rede cdnica com bordas equipadas com chumbo
1 Pucé - confeccionado com madeira ou aluminio, seu corpo é
constituido deim cabo de tamanho variavel e um aro na extremidade,
onde se prende uma rede conica
1 Miqueira - rede de emalhe de nylon monofilamento
Anzol
1 Linha de méo- linha de nylon comprida, com um anzol de tamanho
médio na ponta
1 Canico- linha amarrada a uma vara de pescar com anzol e, as vezes,
chumbo na extremidade
1 Espinhel ou grozeira - uma linha mestra com varias linhas
secundarias contendo anzéis médios ondgs, sendo que uma ou as
duas extremidades da linha mestra estdo amarradas na margem ou em
poitas
1 Arpdo, flecha ou fisga- haste de madeira com uma ponta metélica
afiada
1 Zagaia - vara de madeira com ponta metalica em forma de duas
pontas ou tridente
Armadilha
1 Covo/Covi- aparelho de pesca em forma cbnica, de ferro, utilizado

submerso e amarrado as margens do rio (LIMA 2940d MAPA,
2021)

Em relacdo ao nimero de pescadores, no pais, ha cerca de 980 mil profissionais

inscritos no Sistema de Registta Atividade Pesqueira (SISRGP), sendo 57% homens

e 43% mulheres. O processo de cadastramento dos pescadores profissionais € feito de

forma online, bem como o numero de embarcacdes. Nesse sistema, o numero de

embarcacdes é de 20 mil, sendo que duasawitastreadas por intermédio do Programa

Nacional de Rastreamento de Embarcacdes Pesqueiras por Satélite. Ha, ainda, o registro
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de aproximadamente 3 mil empresas pesqueiras e, referente a pesca amadora, séo
emitidas 275 mil licengas por ano (MAPA, 2021).

Segundo Serafim (2007), na pesca costeira e continental, ndo ha margens
significativas para expansao das capturas, tendo em vista a condicdo de esgotamento da
maioria dos estoques de pescado. Nesse sentido, a recuperacao do setor deve partir do
aprimoramerd dos instrumentos de gestao, ordenamento e fiscalizagdo bem como do
incentivo a iniciativas que permitam agregacéao de valor ao produto capturado, sem que
haja necessariamente a ampliacdo da producdo para assegurar a sustentabilidade da

atividade.

Para oautor, para a recuperacdo do setor pesqueiro,-sEewvestimular: o
desenvolvimento da aquicultura, particularmente em escala familiar; a organizacdo da
base produtiva (associativismo, cooperativismo e gestao); o desenvolvimento de técnicas
de beneficiamente conservacdo do pescado que agreguem um maior valor adicionado
ao produto capturado; o desenvolvimento de tecnologias para captura, que permitam a
explotacdo de novos estoques; a criacao de politicas de crédito adequadas para a atividade
pesqueira, inclindo os aparelhos de pesca, embarcacdes e infraestrutura; capacitacao e
treinamento nos diversos elos da cadeia produtiva pesqueira; aprimoramento dos
processos de comercializagdo. Para ele, 0s recursos pesqueiros oceanicos possuem

vantagens em relacdosarecursos costeiros, destacasdo

a) grande proximidade das principais areas de pesca, no caso do Brasil; b)
algumas espécies capturadas, como as albacoras, apresentam um alto valor
comercial para exportacdo, constituirgoem uma importante fontedigisas

para o pais; c) outras espécies, também presentes nas capturas, como 0s
tubarBes, apresentam preco relativamente baixo, apesar do seu excelente valor
nutritivo, representando uma importante fonte de proteinas para a populagdo
de baixa renda; d) do de vida independente dos ecossistemas costeiros, ja
intensamente degradados; e) ampla distribuicdo e f) biomassa elevada.
(Serafim, 2007)

A pesca oceanica brasileira poderia, ainda, contribuir para a reducdo do esforco
de pesca sobre os estoques comteique se encontram sobreexplotados, caso seja
realizada com planejamento adequado. Cabe considerar que 0s estoques pesqueiros

oceanicos também estdo explotados em niveis proximos ao limite sustentavel e, para

algumas espécies como o atum, por exem@m@iacédo da produgéo nacional depende
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diretamente de negociagcdo com os paises pesqueiros tradicionais, no &mbito da Comissao
Internacional para a Conservacao do Atum Atlantico (ICCAT).

Outro ponto relevante para o setor pesqueiro nacional é referamtermdamento
de embarcacfes. Estas sdo estrangeiras e tal arrendamento deve ser utilizado apenas como
um dispositivo provisério, para a assimilagdo da tecnologia de pesca estrangeira e para
gerar um historico de capturas voltado para a negociacédo dagiopdias quotas de tais
capturas. Nesse sentido, é necessario estimular o desenvolvimento de uma frota oceéanica
nacional, que permita superar a dependéncia da frota estrangeira arrendada e,
consequentemente, reduzir a vulnerabilidade do setor. Destatambém, que o
desenvolvimento da pesca oceanica brasileira extrapola a questéo produtiva de pescado e
da geracdo de divisas, emprego e renda, pois implica, ainda, na efetiva ocupacdo das

aguas internacionais do Atlantico Sul pelo pais (Serafim, 2007).

Historicamente, a pesca extrativa possui pouca organizacdo e ha atraso
tecnologico da cadeia produtiva nacional. S@maa esse cenario, a auséncia de
informacfes sobre os estoques dos principais recursos explorados economicamente, que
€ agravado pelo ingresde novos contingentes na pesca profissional de forma continuada
e pela existéncia de pescadores ndo qualificados. Nesse sentido, é essencial a geracao de
dados estatisticos e de programas sisteméaticos de pesquisa para o desenvolvimento de

novas tecnolog® a fim de reestruturar o setor pesqueiro nacional.

Assim, uma politica de gestdo integrada baseada na sustentabilidade ambiental,
social e econémica é fundamental para tal reestruturacéo, a fim de estimular a ampliacdo
da producdo pesqueira, prioritamiante, a partir da mitigacao de desperdicios na pesca,
para aumentar a produtividade e melhorar a qualidade do pescado. Bestanda, que
essa politica deve respeitar as diferentes caracteristicas e espécies existentes nas diversas
regides brasileira@rasil, 2020).

Com respeito as cadeias produtivas do setor pesqueiro, aqui entendido como
producdo aquicola e a pesca, este engloba diversas atividades econdmicas. Tais
atividades, bem como os agentes envolvidos nesse setor, estdo dispostas nadigura 12

sequir.
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Figura 127 Cadeia Produtiva do setor pesqueiro
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Fonte: Sonoda (2002).

Segundo Sonoda (2002), a pesca extrativa pode ser subdividida em quatro
segmentos da cadeia produtiva. O primeiro segmento corresponderia aos fatores de
producao e aos insum@ara o desenvolvimento da fabricagdo de embarcagfes, motores,
equipamentos, apetrechos de pesca, eletricidade, mdo de obra, combustivel, gelo,
maquinas, transporte, entre outros. O segundo segmento produtivo seria, propriamente,
a atividade pesqueira. orceiro segmento seria referente a industria da transformacao,
compreendida pelas industrias que processam o pescado, ou seja, que adicionam valor
pelas alteracbes na forma de apresentacdo, na estrutura quimica e nas caracteristicas
fisicas do pescada natura O ultimo segmento estaria relacionado a distribuicdo, que
abrange os entrepostos, intermediarios, feiras livres, supermercados, peixarias e
ambulantes, estando ligado ao consumidor final da cadeia. Cabe ressaltar que, em
algumas situacdes, ha verticaida da atividade na qual os préprios produtores vendem

0 pescado diretamente ao consumidor final.

Com respeito a piscicultura, sua cadeia possui o0 segmento relacionado aos fatores
de producao e insumos necessarios ao desenvolvimento da atividade, tais como méo de
obra, maquinas e equipamentos, transporte, eletricidade, ragéo, tanques e outros. Possui,
ainda, o setor produtivo em si, representado pela aquicultura. Destapse esta
atividade depende ainda de um fator natural renovavel que € a agua. Outro segmento € a

distribuicdo que, no caso da venda de peixes vivos, € dividido em duas etapasirA prime
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€ compreendida pelos intermediarios ou transportadores de peixes, que ligam as
pisciculturas com o0s pesgpagues, e a segunda parte ligaria o consumidor final
diretamente ao peixe. Neste segmento, ainda existe outra alternativa de escoamento da
produ@o, que seriam os canais de comercializacdo utilizados pela pesca extrativa. Neste
caso, 0os segmentos de transformacéo, distribuicdo e consumo séo parecidos aos utilizados
pela pesca extrativa descritos acima (Sonoda, 2002).

No cenario internacional, hatagnacdo da pesca marinha e continental, que esta
associada ao aumento da demanda estimulada pelo entendimento comum do valor desses
recursos como alimento saudavel e a reducdo de oferta de pescados, o que permitiu e
estimulou o avango da aquicultura. Avatade obteve crescimento significativo a partir
da década de 1990 e estismque 0 mercado tenha movimentado US$ 308 bilhdes em
2021. Cada vez mais o consumo de pescado tem sido sustentado pela aquicultura, que
possui precos mais atrativos para a pa@dade menor renda. Ja no fim da década de
1980, o consumo per capita de produtos oriundo da aquicultura ultrapassou o da pesca
extrativa e, em 2021, a expectativa era de alcancar um consumo de 2,43 kg/habitante/ano
de produtos aquicolas e de 9,65 kg/laatté/ano de pescado oriundo da extracao marinha.
Projetase que, em 2021, houve uma demanda global de 162 milhdes de toneladas e uma
producdo de 187 milhdes de toneladas, das quais 92 milhdes de toneladas
corresponderiam a aquicultura (49%) e, a pescaiB®es toneladas (51%) (Ximenez,
2021).

A Food and Agriculture Organization of the United Nati®rfSAO (2020) estima

que, em 2018, a producéo mundial de pescado tenha atingido cerca de 179 milhdes de
toneladas, com um valor total estimado de US$ 40Béslhdos quais 82 milhdes de
toneladas, equivalentes a US$ 250 bilhdes, vieram da producgéo aquicola. Deste total, 156
milhdes de toneladas foram destinadas ao consumo humano, correspondendo a uma oferta
anual de 20,5 kger capita Os demais 22 milhdes deneladas de pescado foram
destinados a usos nao alimentares, principalmente para a producédo de farinha e oleo de
peixe. Nesse contexto, a aquicultura representou 46% da producéo total e 52% do pescado

para consumo humano.

Nesse contexto, a China contimucomo o maior produtor de pescado,
respondendo por 35% da producdo global de pescado nesse mesmo ano. Excluindo a
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China, grande parte da producdo veio da Asia (34%), seguida pelas Américas (14%),
Europa (10%), Africa (7%) e Oceania (1%). A producdo tak@l pescado teve
crescimento significativo em todos os continentes nas ultimas décadas, exceto na Europa.
Este continente obteve diminuicdo gradual na producéo desde o final da década de 1980,
somente obtendo um ligeiro crescimento nos ultimos anos. Nascasiouve variacdes

com pico em meados da década de 1990, principalmente devido as flutuages nas capturas
de anchovas, ao passo que esta captura quase duplicou na Africa e na Asia nos Gltimos
20 anos (FAO, 2020).

Ainda para 2018, a tilapia e o camard@arito (itopenaeus van nanjdioram as
espécies mais cultivadas mundialmente, depois das carpas, com producdes de,
respectivamente, 6,03, 6,00 e 29,23 milhdes de toneladas. No periodo de 2010 a 2018, a
taxa média de crescimento anual da producéo paracestgmrias foi de 3,45%, 7,06%
e 6,67%, respectivamente. Nesse periodo, a producdo mundial de tilapias cresceu 72,61%
e a de camarbdes 67,57%. Destaeajue a China lidera a produ¢do mundial de camarédo
(2 milhdes de toneladas) e de tilapia (1,6 milhdtodeladas). J& a producéo brasileira
ocupa, no cen8rio internacional, a nona po
qguinta de Atil 8pias e outros cicl?2?deoso, c
toneladas e valores da producdo de aproximadsmUS$ 407 milhdes e US$ 486

milhdes, nesta ordem (Ximenez, 2022).

Para Ximenez (2021), nacionalmente, a producdo de pescado foi similar a
mundial, havendo estagnacdo do volume de pescado capturado e crescimento da
aquicultura, principalmente, a parta década de 2000. No periodo entre 2010 e 2018, a
aquicultura cresceu 4,94% ao ano no pais, enquanto a pesca retraiu, errlii8eteao
ano. Em 2010, a aquicultura correspondia a cerca de 34% da producéao total de pescados
e, em 2018, chegou a 46%, com uator da producdo de US$ 1,35 bilhdo. Em 2021,
projetase producao superior a 706 mil toneladas da aquicultura, que representaria 51%
da producéo pesqueira brasileira (figura 13, a seguir).
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Figura 13 - Producéo brasileira no Brasil por captura e aquicalte 1990 a 2021 (mil toneladas)
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Fonte: FAO (2020)apudXimenez (2021).

Ainda para o autor, apesar do enorme potencial, 0 Brasil possui baixa participacéo
na producdo mundial de pescado, possuindo, ainda, uma pesca marinha em estagnacéao e
pesca contimgal com caracteristica artesanal e de baixo valor de mercado, voltada para
0 sustento das familias e concentrada em rios perenes, barragens etc. No pais, a tilapia é
a principal espécie produzida, com cerca de 324 mil toneladas em 2019, representa 54%
do volume total produzido na aquicultura brasileira. O Parana € o maior estado produtor

aquicola do pais, em que 95% da sua producédo de pescado foi tilapia (121 mil toneladas).

Cabe destacar que o autor ressalta que, ap6s o inicio da pandemia (marco e abril/
2020), a demanda por proteina oriunda do pescado e ovo de galinha se tornou aquecida
pela populacéo brasileira de baixa renda e, com o prolongamento da crise, a demanda por
estes produtos foi reduzida em detrimento de produtos como figado bovino, carne de
porco e de frango, que que tiveram consumo acentuado, ainda, pela queda de consumo de
carne bovina, considerando a atual conjuntura e seu alto preco que deixou de ser uma

opcao acessivel a essa populacao.

Com respeito ao estado do Rio de Janeiro, a @adiGiva representa a principal
origem do pescado fluminense em relagdo aos demais produtos aquicolas. Segundo Souza

e Pereira (2022), ha dois projetos para a estatistica pesqueira do estado, no ambito da
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Fundacéo Instituto de Pesca do Estado do RiomeeJar o

de Monitoramento da Ativid

el
da

(FIPERJ). S«o

ade Pesqueira

a Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio (Fundepag), e o "Projeto

de Monitoramento do Desembarque Pesqueiro (PMDP)" paroeria com aAqua

BioOcean contemplando toda a extens&o do litoral fluminense. Esses projetos sdo

contrapartidas da Petrobras, em exigéncia ao licenciamento ambiental federal para a

realizacdo de suas atividades.

Em 2021, segundo a FIPERJ (2022), o gRdluziu uma quantidade estimada de

50 mil toneladas de pescado, cuja pesca artesanal foi responsavel por 19% desse

quantitativo e a industrial por 81%. A seguirgquadrosintetiza a quantidade segregada

pelas 10 espécies mais relevantes na pesca extflatiminense, dentre as 173 espécies

registrada®,

Quadro 15- Producéo pesqueira no ERJ pelas 10 espécies mais relevadzds

Espécie

Quantidade (Kg)

Sardinhaverdadeira
Outros
Sardinhabocatorta
Indeterminado
Sardinhalaje
Xereletes

Corvina

Dourado
Carapatde-cauda
Cavalinha

Atuns

Total Geral

13.718.456,3/
8.485.055,2¢
7.472.819,6¢
7.154.535,32
6.351.528,22
2.581.292,2¢
1.222.250,8(
1.205.796,8]
937.507,03
716.524,37
708.427 ,4¢€
50.554.193,5]

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados da FIPERJ (2022).

Em relacdo aos municipios fluminenses, Niter6i foi o municipio com maior

desembarque pesqueiro estimado, com participacdo de 37% (18.556 t) da producédo

estadual, seguido por Angra dos Reis, com 23,4% (11.804 t), e Cabo Frio, que

®Dentre as esp®cies, h&8 uma cat

fii ndetermi nad ¢
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correspondeu por 18% (9.0f)ddessa mesma producgéo, conforme verificawlqueadro

a sequir.

Quadro 16 - Producéo pesqueira no ERJ municipD21

Municipio Quantidade (Kg)
Niteroi 18.556.081, 3"
Angra dos Reis 11.803.502,3:
Cabo Frio 9.018.977,02
Séo Gongalo 8.412.764,3-
Outros 1.123.244,97
Paraty 1.098.458,4:
Arraial do Cabo 541.165,21
Total Geral 50.554.193,5]

Fonte: Elaboragéo a partir dos dados da FIPERJ (2022).

Referente aos aparelhos de pesca utilizados na captupastzxios, o quadro a
seguir Quadro ¥) mostra a quantidade produzida no estado do Rio de Janeiro por tipo

de aparelho e por tipo de captura, artesanal ou industrial.
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Quadro 17 - Producédo pesqueira no ERfipo de aparelho dgesca 2021

Tipo de Aparelho de Pesca

Cerco traineira
Arrasto duplo
Linhas diversas
Redes de Emalhe
Arrasto de parelha
Vara e iscaviva
Espinhel de fundo
Arrasto simples
Espinhel de superficie
Cerco flutuante
Arrasto manual
Covo

Cerco fixo
Armadilha para caranguejo
Puca

Coleta manual
Pote

Outros
Indeterminado
Arpéao/fisga
Tarrafa

Multiplos

Vara de pesca

Total Geral

Artesanal

4.397.146,6¢
254.317,62
1.502.971,71
1.646.321,4<
2.056,78
348.574,57
277.029,56
146.955,7C
223.220,62
179.059,88
151.679,41
164.174,92
93.619,37
55.261,62
53.968,13
11.477,78
28.551,05
11.168,18
4.600,61
2.326,75
1.044,91
87,17
9.555.614,44

Industrial
32.165.956,0¢

6.093.613,8¢
735.280,12
480.506,5€
773.900,0C
531.570,7¢
55.713,32
120.221,31
12.960,00
28.857,09

Total Geral
36.563.102,7(

6.347.931,5(
2.238.251,83
2.126.828,0(
775.956,78
531.570,7¢
404.287,9C
277.029,56
267.177,02
223.220,62
179.059,88
164.639,41
164.174,92
93.619,37
55.261,62
53.968,13
40.334,87
28.551,05
11.168,18
4.600,61
2.326,75
1.044,91
87,17

40.998.579,1:

50.554.193,5]

Fonte: Elaboracéo a partir dos dados da FIPERJ (2022).

Como ja mencionado, net® que a pesca industrial € responsavel por maior parte
da producédo pesqueira de exploracao, cujo aparelhaepagsentativo na producéo é o

cerca! traineira de origem industrial (72%), seguido do arrasto duplo industrial (13%) e,

posteriormente, pelo cerco traineira oriundo da pesca artesanal (9%).

21 RO cerco consiste na utilizacdo de uma grande rede utilizada para cercar cardumes de peixes. Apos a
o veamdo umia daa d o

vi sualiza-«o

dos

car dumes,

um bot e,

de

pontas da rede, fazendo o cerco do cardume, formando uma bolsa onde os peixes ficam cercados. Ao
recolher a rede, a bolsa reduz seu tamanho, até o momento adequado para a despesca. Os cardumes podem

ser capturados junto a superficie, aie@dgua ou proximo ao fundo. A pescaria € voltada especialmente,
para a sardinhaverdadeira. Outras espécies também podem ser capturadas: cavalinha, corvina, enchova,
sardinhdage

palombeta,

e

tainha 0

(1 CMEeram.

disponivel

em:
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Ja referente a aquicultura, pelos dados do IBGE (2022), o Rlarggro € um
estado com pouca representatividade nessa atividade no ambito nacional, correspondendo
a uma participacao no Brasil e na Regido Sudeste de, respectivamente, 0,49aa0866 (
18).

Quadro 18- Producéo total daquicultura- Brasil e estados da regido Sudeste (2021)

Localidade Valor da producéo (Mil Reais)

Brasil 6.929.400,00
Sudeste 865.304,00
Minas Gerais 355.776,00
Espirito Santo 48.673,00
Rio de Janeiro 24.585,00
Séo Paulo 436.270,00

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal (2022).

Segundo a FIPER? a malacocultura é a atividade mais representativa para
maricultura do estado, principalmente o cultivo das vieiras. Ressatfae, no litoral da
Costa Verde, o cultivo de macroalgas esta se consolidando devido, em especial, a
legalizacdo da producdo despécie exoéticaKappaphycus alvarezipelos 6rgéos

competentes.

A piscicultura marinha € uma das apostas para contribuicdo da producao aquicola
no estado, com destaque para o cultivo do Bijuptecliycentron canadyne para um
projeto de pesquisa de @esolvimento de racdo especifica a ser utilizada neste cultivo.
Ainda com respeito a essa atividade fluminense, as espécies mais cultivadas séo a Tilapia
do Nilo e seus hibridos; o Tambaqui; o Pacu; a Piarapitinga; os Hibrithoebacu; e a

Matrincha.

https://www.icmbio.gov.br/cepsul/images/stories/artes_de_pesca/industrial/cerco/cerchgedso em
out. 2022)

22\/er a pagina eletronica: fiperj.rj.gov.br/index.php/majuiaultura.
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Na piscicultura continental, cabe mencionar que a fundacdo possui, ainda, um
programa de melhoramento genético com alevinos de tilapias para formacao de plantel

de reprodutores e disponibilizacdo aos aquicultores fluminenses.

Em 2021, segundo os dados do BB@ercebese que os principais cultivos aquicolas no
RJ séo a tilapia (66%); as ostras, vieiras e os mexilhdes (5%) e a truta (5%), em relacéo
aos valores da producdo, conformeadro12 a seguir. O cultivo de tais espécies
somaram, nesse mesmo ano, ceteaR$ 18,52 milhdes, numa producéo total de,

aproximadamente, R$ 24,59 milhdes.

Quadro 19 - Producéo de aquicultura no ERJ por tipo (2021)

) Valor da
Tipo de produto da aquicultura (élljmggﬁgi) produgéo
(R$ mil)

Tilapia (Kg) 1.547.781 16.224,00
Ostras, vieiras e mexilhdes (Kg) 29.572 1.176,00
Truta (Kg) 34.460 1.126,00
Sementes de moluscos (Milheiros) 4.657 931
Outros peixes (Kg) 25.629 869
Larvas e péslarvas de camarédo (Milheiros) 4.800 816
Camarao (Kg) 12.700 695
R4, jacaré, siri, caranguejo, lagosta, etc) - 664
Alevinos (Milheiros) 4.155 635
Carpa (Kg) 50.960 594
Tambacu, tambatinga (Kg) 27.720 375
Tambaqui (Kg) 11.030 157
Traira e trairdo (KQg) 5.310 106
Tucunaré (Kg) 7.600 87
Pacu epatinga (Kg) 5.210 58
Curimatd, curimbaté (Kg) 2.850 42
Pintado, cachara, cachapira e pintachara, surubim 1.066 16
(Kg)

Lambari (KQg) 300

Matrinxa (Kg) 300

Dourado (Kg) 150

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal (2022).

86



Por fim, em razdo da importancia da pesca, aquicultura e biotecnologia, -destaca
se que o Governo do Estado do Rio de Janeiro adquiriu a &rea do antigo Estaleiro Caneco,
situado na Zona Portuaria da capitalrgpa instalacdo de um Complexo Pesqueiro,
segundo noticiado recentemeiitdHavera a parceria com o Cluster Tecnoldgico Naval
para a modelagem do futuro complexo, que prevé um polo voltado para embarcacoes de
recreio e esporte, um centro filemacdo de mao de obra para os setores nautico e
pesqueiro, o ponto de convergéncia do projeto de recuperacdo ambiental e a sede do
sistema de governanca do Cluster Baia de Guanabara. Essa recente aquisi¢cao do Estaleiro
Caneco ainda objetiva, a principion condominio industrial bem como a instalacéo da
Universidade do Mar.

9.3. Defesa e Seguranca

Denominase Base Industrial de Defesa (BID) o conjunto das empresas estatais
ou privadas que participam de uma ou mais etapas de pesquisa, desenvolvimento,
producdo, distribuicdo e manutencao de produtos estratégicos deideérsae servicos
que, por suas peculiaridades, possam contribuir para a consecucdo de objetivos

relacionados a seguranca ou a defesa do pais (Ministério da Defesa, 2022).

Neste contextonseremse 0s armamentos, 0s equipamentos militares, 0S servicos
e a industria naval de defesa. Esta detém embarcacfes de maior complexidade, em funcéo
das tecnologias envolvidas nos equipamentos e nos sistemas instalados, que acabam por
se refletir no pragto e na construcdo destes navios. Destacgue € o0 planejamento

estratégico naval que define quais tipos de navios serdo construidos no ambito nacional.

O mercado de defesa opera, de forma geral, em uma estrutura de oligopsonio
(poucos compradores), anesmo monopsonio (um unico comprador), em que o setor
publico € o principal demandante. Neste tipo de mercado, as empresas fornecedoras
possuem uma grande dependéncia das encomendas governamentais a fim de garantir o
seu desenvolvimento e a manutencapmaucédo, ficando sujeitas ndo so as alteracdes

de ordem econbmica, mas também as de ordem politica, o que acaba afetando a criacéo

23 Disponivel na péagina eletrénicahttps://www.rj.gov.br/noticias/governdo-rio-fara-parceriacom
clustertecnologicenavatparamodelagerde-complexepesqueiro4204Acesso em out. 2022)
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de novos produtos, principalmente de equipamentos que envolvam uma maior

sofisticacao tecnoldgica.

No cenario internacionagl industria de produtos de defesa tem destaque em
diversas economias, tais como Estados Unidos, Russia, China e india, devido ao seu
carater estratégico (soberania nacional e garantia de mercados) bem como dos seus
aspectos econdmicos, que estdo reladors a geracdo de valor adicionado, a parcela
significativa de exportacdes e aos empregos de alta qualificacdo. Os 10 maiores gastos

militares, em 2021, estdo descritasguadroabaixo.

Quadro 20 - Gastos Militares por pais selenado (2022)

Pais US$ bilhdes
Estados Unidos 801
China 293
india 76,6
Inglaterra 68,4
Russia 65,9
Franca 56,6
Alemanha 56,0
Arébia Saudita 55,6
Japéo 54,1
Coréia do Sul 50,2

Fonte: Statista (2021).

Os Estados Unidos se destacam pelos altos gastos com defesa, que se
consolidaram no topo dankingdos maiores produtores de armas e servi¢cos de defesa
no mundo, produzido pelStockholm International Peace Research Insti{@&#RI).

Neste ranking, as gmesas americanas lideraram o segmento no ano de Qo&drd
21).
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Quadro 21 - Rankingdas empresas produtoras de armas e servicos de d2@a

Empresa Pais
1. Lockheed Martin Corp. Estados Unidos
2. RaytheonTechnologies Estados Unidos
3. Boeing Estados Unidos
4. Northrop Grumman Corp. Estados Unidos
5. General Dynamics Corp. Estados Unidos
6. BAE Systems Inglaterra
7. NORINCO China
8. AVIC China
9. CETC China
10. L3Harris Technologies EstadodJnidos

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da SIPRI (2020).

Ainda segundo a SIPRI, em 2020, o Brasil gastou cerca de 1,3% do seu PIB e

3,2% do seu orcamento com gastos militares.

Quadro 22 - Gastos do setor militar rirasil

Gastos militares 2019 2020 2021
em relacdo ao PIB 1,38% 1,36% 1,19%
em relacdo ao orgamento 3,70% 3,17% 3,28%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da SIPRI (2020).

Embora a construcdo naval seja uma grande geradora de empregeseitmm
multiplicador para frente e para tras na cadeia produtiva e possua um grande potencial
exportador, ndo ha, no Brasil, um programa permanente de construcdo de navios para o
setor de defesa. Isso dificulta o estabelecimento de um setor militar oaiegl f
diferentemente do que se observa, por exemplo, em paises europeus como Alemanha e
Franca bem como nos Estados Unidos, onde existe um expressivo e claro apoio a esse

setor da economia.

E certo que a Economia do Mar traz novos desafios para a MadBrasll, pois
o aumento da exploracdo desta nova fronteira exigira uma forca naval moderna e
capacitada para desempenhar a fiscalizacao, a fim de preservar a sustentabilidade desses
recursos marinhos, e a0 mesmo tempo, garantir a soberania e os intexeissess. O
histérico de baixos investimentos governamentais em material de defesa e as oscilagbes
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no orgamento da Unido para as For¢cas Armadas acarretaram uma forte degradacao dos

seus equipamentos e estrutura ao longo dos anos.

As empresas nacionais detor de defesa dispbem, atualmente, de autonomia
tecnoldgica parcial, sendo que os produtos mais complexos apresentam dependéncia
externa. Destaese que, no Brasil, grande parte dos setores produtivos dinamicos
tecnologicamente estd dominado por em@ésternacionais. Esse quadro também se
reproduz no setor de defesa, o que configura em um problema, ndo so para as questdes da
defesa nacional, mas para o proprio desenvolvimento tecnolégico do pais, ja que nao
existem incentivos, demanda expressiva oemeeregulacao que exijam forte aporte de
conteldo local de P&D. Grande parte dessas empresas atuantes nesse mercado brasileiro

pertencem ao setor privado, com poucas empresas estatais e algumas de economia mista.

Cabe ressaltar que uma industria de defawmapetitiva e consolidada gera
empregos qualificados e incentiva o desenvolvimento tecnolégico, com encadeamentos
produtivos para outros setores da industria. E, nesse contexto, o Brasil j4 foi o oitavo
exportador mundial de produtos bélicos ao final deadé& de 1980, em que 90% dos
equipamentos destinados ao Exército eram fabricados em territério nacional. (LBDN,
2012%4.

No que se refere aos fornecedores para a area de defesa, a Lei Federal n°®
12.598/2018 foi 0 marco que estabeleceu mecanismos de toenemtustria brasileira,
com normas especiais para as compras, as contratacées, o desenvolvimento de produtos
e sistemas de defesa e regras de incentivo a area estratégica de defesa. O Regime Especial
Tributério para a Industria de Defesa (Retid), contidsta Lei, credenciou algumas
empresas que passaram a usufruir de um regime especial de tributacdo com desoneracao
da cadeia produtiva em até 18%, tornaadanais competitivas nos mercados interno e

externo.

Os recentes processos de reaparelhamento ermoaicdo das Forcas Armadas,
focado em acordos com parceiros estrangeiros, parece sinalizar para um novo horizonte,

cujas parcerias contemplam a capacitacdo produtiva e a transferéncia de tecnologias para

24 Livro Branco de Defesa Nacional (2012). Disponivel em:
Versao2012dolivioLBDNportuguescompactado.pdf (www.gov #gesso em out. 2022)
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0 pais, contribuindo para diminuir o distanciansetgcnolégico entre as empresas

existentes no Brasil e os grandes fabricantes internacionais.

Vale mencionar um importante projeto desse segmento, 0 PROSUB. Criado em
2008, foi uma parceria entre o Brasil e Franca que contempla a construgédrde
submarinos convencionais, a fabricacao do primeiro submarino brasileiro com
propulsdo nuclear e a construcdo de uma base de apoio a operagédo dos submarinos. O
projeto engloba os Estaleiros, a Base Naval e a Unidade de Fabricacdo de Estruturas

Metélicas (UFEM), no Municipio de Itaguai.
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10. OS SETORES LIDERES E FATORES DE COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA DO MAR

Dentre os complexos econémicos atrelados a Economia do Mar, a Industria Naval
se destaca e pode ser analisada quanto aos seus encadeamentesradMatriz
InsumaeProduto nacional. Ela estd inserida nessa Matriz dentro da classificacdo
correspondente a "Fabricacdo de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos
automotores”. Ressalt® que a referida classificacdo inclui, também, a fatéic de
motocicletas e aeronaves. Contudo, ao consideramos o PIB fluminense, essas duas

categorias néo sao representativas na estrutura produtiva estadual.

E sabido que o setor de Extracéo de Petroleo e Gas é importante demandante da
Industria Naval, atrads de seus investimentos em bens de capital, como plataformas e
navios de apoio, o que delimita um escopo mais restrito para analise. Nesse sentido, é
possivel analisar os investimentos realizados pelo setor de Extracdo de Petréleo e Gas,
identificando ossetores fornecedores dos bens de capital adquiridos, pela expanséo da
Matriz InsumeProduto nacional chamada de Matriz de Absorcdo de Investimentos
(MAI). Encontramse disponiveis MAI's nacionais anifaisconstruidas com base em
informacgdes do Sistema @ontas Nacionais (SCN), das diversas pesquisas divulgadas
pelo IBGE (como a PIA Produto, PIA Empresa, PAC, PAIC e PAS), da SECEX, e dados
do BNDES (FINAME).

Assim, com base na MAI 2015 (Miguez e Freitas, 2021), eviderstams
significativos investimeis que o setor de Extracdo de Petrdleo e Gas realizou adquirindo
bens de capital da categoria "Aeronaves, embarcacdes e outros equipamentos de
transporte”, que podem, neste caso, ser considerados majoritariamente relacionados a
Industria Naval, dada a ei@ncia predominante, no territorio fluminense, das atividades

dessa categoria em relacédo as demais atividades que compdem a classificacao.

Os investimentos do setor de Extracédo de Petréleo e Gas em aquisi¢ao de bens de
capital dos setores primarios e secundarios podem ser analisados em conjunto com a

demanda do setor de Extracdo de Petréleo e Gas por insumos dos setores primarios e

25 Vide Miguez e Freitas (2021)
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secundérie para consumo intermediario de sua producéo, conforme a MIP 2015 (IBGE).
No quadra23a seguir, analisae a composicéo setorial do total de consumo intermediario
e investimentos do setor de Extracdo de Petrdleo e Gas, trazendo ao lado de cada coluna

o pecentual de contetudo importado daquelas compras:

Quadro 23 - Consumo Intermediario e de Investimentos do setor de Extracéo de petrdleo e gas

Composicéo do total de Consumo Intermediario e de Investimentos do setor de Extracéo de
petréleo e gas em produtos e insumos dos setores primarios e secundarios

Consumo % . % %
Investimento

Intermediario | impor - impor- | Total impor -
(MIP 2015) tado (1IN 2083 tado tado

IndUstrias extrativas 21,9% 1% 14,6% 0% 36,5% 0%
Extracdo de petroleogas,
inclusive as atividades de 20,9% 1% 14,6% 0% 35,5% 0%
apoio
Siiireiels dls Galee i 0,9% 1% 0,0% 0% | 09% | 1%
e de minerais ndo metalicc
Inddstrias de o 0 o
transformacio 36,5% 23,1% 59,6%
Fabricacdo de quimicos
organicos eénorganicos, 8,1% 0,0% 9% 8,2%
resinas e elastdmeros
Fabricacdo de maquinas e 6.5% 5.2% 10% 11,6% 2704

eguipamentos mecanicos
Manutengéo, reparacao e
instalacdo de maquinas e 5,4% 17% 3,0% 11% 8,3% 15%
equipamentos

Refino de petréleo e

. 4,9% 0,0% 0% 4,9%
coguerias
Producéo de ferro
gusalferroligas, siderurgia 2,8% 22% 0,2% 10% 3,0% 21%

tubos de aco sem costura
Fabricacéo de produtos de
metal, exceto maquinas e 2,5% 12% 0,4% 20% 2,9% 13%
equipamentos
Fabricacéo ddefensivos,
desinfetantes, tintas e 0,9% 0,0% 11% 0,9%
guimicos diversos
Fabricacéo de equipament
de informatica, produtos 0,9% 59% 1,3% 22% 2,1%
eletrdnicos e épticos
Fabricacdo de
biocombustiveis
Fabricacdo de produtos
farmoquimicos e 0,6% 80% 0,0% 0,6% 80%
farmacéuticos
Fabricacdo de maquinas €
equipamentos elétricos
Fabricacdo de moveis e de
produtos de indUstrias 0,1% 29% 0,5% 0,6%
diversas

Fabricacéo de pecas e
acessarios para veiculos 0,1% 0,2% 29% 0,3%
automotores

0,8% 3% 0,0% 10% 0,8% 3%

0,5% 0,8% 1,3%
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Fabricacdo de outros
equipamentos de transpori 0,1% 28% 11,1% 11,2%
exceto veiculos automotor;

Fabricacdo de automéveis

caminhdes e 6nibus, excet 0,0% 27% 0,2% 0,3%

pecas

O T e el 2.2% 20% 0,2% 23% | 2,4% | 20%
transformacéo

Construcéo 3,4% 6% 0,0% 10% 3,4% 6%
Eletricidade e géas 0,5% 0% 0,0% 10% 0,5% 0%
Total Consumo

Intermediario + 62,3% 37, 7% 100,0%

Investimentos

Fonte: Elaboracéo propria com base em IBGE (2015) e Miguez e Freitas (2021).

A excecéo dos 36,5% fornecidos pelo préprio setor de Extracéo de Petréleo e Gas,
0s insumos e bens de capital dos setores primarios e secundarios mais predominantes séo
as maquina e equipamentos (11,6%) e os outros equipamentos de transporte (11,2%).
Neste ultimo, esta incluida a indUstria naval e obsseevam alto contetdo importado
(46%).Sendo assim, com excecdo das compras realizadas pela Extracdo de Petréleo
e Gasdentro do préprio setor, a classificacdo que inclui a indastria naval, frisse, é
o principal fornecedor de bens de capital para a Extracao de Petrdleo e Géssim,

o fato de a Industria Naval aparecer como importante fornecedor das atividades de P&G
alerta para a essencialidade da expansao de investimentos ao longo da cadeia do

Petréleo como elemento indutor da propria Economia do Mar no ERJ.

A andlise acima, com base em informacfes de Indrmduto nacionais, traz
dois importantes alertas para cséevolvimento de bases de dados de InsBnoduto
no ambito do estado do Rio de Janeiro para fins de planejamento regional. Em primeiro
lugar, percebse a importancia delesenvolverse uma Matriz Insumo-Produto
fluminense que destaque a industrianavaldo e st ant e da categoria d
de outros equipamentos de tr ansolporisco e, excet
contaminar a andlise dos encadeamentos setoriais da industria naval com informacfes
sobre a fabricacdo de motocicletas e aeronavesalpe tais atividades ndo serem
relevantes no estado. Em segundo lugar, persebenecessidade de desenvolvse
uma Matriz de Absorcdo de Investimentos (MAI) para o ERJ como forma de
expandir a analise de encadeamentos setoriais para identificar possséxs
investimentos realizados pelos setores produtivos, e em especial os investimentos

realizados pelo setor de Extracéo de Petréleo e Gas.
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Outros setores:

A Industria Naval se destaca como um setor lider, tendo em vista variaveis como
a geracao de gmego, o salario médio e o fornecimento de insumos e bens de capital para
a industria de Exploracdo de Petroleo e Gas. Contudo, outras atividades econdémicas

vinculadas a Economia do Mar sdo importantes.

Dadas as limitagcdes da MIP 2015 (IBGE) para anatisatemais atividades no
ambito da Economia do Mar, a identificacdo dos setores econdmicos estratégicos para o
encadeamento produtivo e para a indu¢cdo do desenvolvimento exige incorporar outros

componentes analiticos.

Assim, podemos consideraainda, variaveis relativas ao desenvolvimento
socioecondémico, como: perfil de mao de obra, intensidade de tecnologia, inovacéo,
incentivos, geracao de emprego e funcdo social. O objetivo é identificar quais sao 0s
elementos estruturais, que possuem efaitoliplicadores no emprego e na renda, bem
como os que estimulam atividades de outras cadeias produtivas, sendo catalisadores do

desenvolvimento econémico. Considerarserns seguintes atributos para a analise:

1 Perfil da Mo de Obra necessidade de esp@acdo ou conhecimento
especifico para a realizacdo das atividades do complexo econdmico. Valoragao:
0- sem perfil especifico;-hecessario conhecimento especifico mesmo que basico
e/ou tacito; 2necessario conhecimento médio ou alto;

1 Intensidade Tecnddgica necessidade de uso de tecnologia no processo
produtivo que impacte diretamente na produtividade do setor. Valoracdo: 0 ou 1.
Se néo existe=0; se existe=1;

1 Incentivos. existéncia de incentivos fiscais, de financiamento, de P&D etc.
voltados ao compko. Valoracdo: 0 ou 1. Se ndo existe=0; se existe=1;

1 Geracéo de empregoCapacidade de geragao de empregos. Valoragao (1-a 3): 1
baixa capacidade de geracdo de empregugdia capacidade; dlta capacidade.

1 Funcado social contribui para a qualidade deda e incluséo da populacao.
Valoracéo: 0 a 3. Se nado contribui=0; se contribui somente para qualidade de vida

ou somente para inclusao da populagéo = 1; se contribui para ambos = 2.
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Para a valoragéo do perfil de méo de obra, foi considerado o nivetaarelade
dos empregados em cada setor, bem como a necessidade de conhecimento formal ou
tacito para realizacdo do trabalho, como base nos dados do Ministério do Trabalho e
Previdéncia. Na intensividade de tecnologia, foi utilizada a classificacdo daifagfo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (O€DiEm a finalidade de
valoracdo deste item. Os complexos econdmicos que possuem baixa intensidade
tecnolégica em suas industrias foi considerado o valor O e, para os demais niveis de
intensida@, foram considerados o valor 1. Referente aos incentivos, no caso de
identificacdo da existéncia de algum tipo de mecanismo de incentivo para o complexo,
foi valorado como 1, caso contrario, a valoracao foi 0. Com respeito a geracao de
emprego, a partiras dados do Ministério do trabalho e Previdéncia, foi avaliada
capacidade de geracdo a partir do numero de empregos ja existentes. Com respeito a

funcao social, foi feita uma analise qualitativa com base nos niveis de critérios existentes.

Como resultadoabksa analise complementaiquadroa seguir traz o valor agregado

de atributos acumulados por cada setor da Economia do Mar.

Quadro 24 - Matriz de atributos para definicdo de setores lideres

Periilda Intensividade de Geracao de¢ Funcéao
Setores Econémicos| M&o de >~ 7| Incentivos ¢ 1 ¢ Total
Tecnologia Emprego | Social
Obra
2 3

Pesca, aquicultura e

biotecnologia S 1 2 .
Construgéo naval 2 1 1 3 1 8
Defesa 2 1 1 3 1 8
Oleo, Gas e energia 2 1 1 3 1 8
I;gz:no, Esporte e 1 0 1 3 2 7
Logistica e infraestrutul 1 1 1 3 1 7
Mineracéo Marinha 2 1 0 1 1 5

Fonte: Elaboracédo prépria

Pela importancia de alguns segmentos;siEanecessario algumas observacoes.
Com respeito a pesca, aquicultura e biotecnologia, essas atividades possuem um perfil
muito distinto de mao de obra. No setor pesqueiro, ainda ha grande informalidade, mas

percebese, dentro dos empregos formais, que 69% dos empregados possui pelo menos o

2% OECD (2022). ISIC REV. 3 TECHNOLOGY INTENSITY DEFINITION. Disponivel em:
https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdAcesso em out. 2022)
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nivel médio de escolaridade no ambito estaduBlestacese que, além da educacio
formal, diversas profissbes desse segmento necessitam de algum tipo conhecimento
especifico para realizacdo das atividades, como por exemplo o trabalhador de pesca
extrativa industrial, que detém conhecimento de navegacdo e de operacdo de
equipamentos utilizados nessa atividade. A biotecnologia marinha possui um perfil
distinto desse eixo, uma vene seus profissionais possuem, em sua maioria, alto grau
de instrucdo e/ou especializacdo pela propria natureza da atividade. Contudo,
guantitativamente, ha menor participacao de tais profissionais no setor econémico. Nesse

sentido, foi considerado queperfil geral da méao de obra demandada.

Considerando a matriz elaborada, cabe mencionar que Santos (2019) descreve 0s
setores lideré® da Economia do Mar, sendo eles: a defesa, a pesca e aquicultura, o
transporte maritimo e infraestrutura portuaria, e exnsos energéticos e minerais
(Santos e Fontes, 2020).

Destacase que os recortes e as agregacoes das atividades em setores econémicos
utilizados neste trabalho foram realizados de forma distinta a obra mencionada
anteriormente, em que a matriz elaboraganta, de certa forma, para os mesmos setores,
com a excecao da construgcdo naval. Pela matriz, pesee@emportancia do setor de
Oleo, Gas e Energia, da Pesca, Aquicultura e Biotecnologia, da Defesa e da Construgéo

Naval como lideres na Economia doriMa

Ressaltase que o transporte aquaviario nao foi discriminado no quadro anterior,
tendo e vista que é tratado no complexo de infraestrutura urbana. Este complexo possui,
no ambito da presente nota técnica, caracterizacao e andlises segregadas da &@onomia
Mar, assim como o Complexo de Oleo e Gés, devido a importancia destes na economia

fluminense. Diante do exposto, ambos setores ndo serdo abordados nesta parte.

No que se refere & Economia de Defesa, desm@arelevancia da seguranca

maritima para desa dos recursos marinhos brasileiros (Santos, 2019). Ademais, €

27 Informacédo elaborada a partir da base de dados do Ministério do Trabalho e Previdéncia, obtida pela
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS).

28 Em Santos e Fontes (2020), bem como em Santos (2019) ha o uso do tertioaset@ara designar o
que foi qhamado de setor lider neste trabalho.
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notorio que os gastos de defesa podem estimular o desenvolvimento e o0 crescimento
econdmico, além de serem relevantes para a soberania nacional. As For¢cas Armadas sédo
capazes de induzir am@nda de diversos setores econdmicos nos territdrios em que estéo
localizadas, ainda gerando renda e emprego como também estimulando o
desenvolvimento de novas tecnologias e a demanda de novos produtos e de infraestrutura,

que estao relacionados a sobeaxalo pais (Ribeiret al, 2021).

Referente aos recursos energéticos e minerais marinhos, ha diversas fontes tanto
relacionadas ao Complexo Econémico de Oleo e Géas quanto as formas de exploracéo de
energia renovavebffshoree a exploragdo de minerais marinhos, que sado importantes
atividaces geradoras de valor e emprego, possuindo diversos desdobramentos produtivos.
Apesar de que esta Ultima atividade ainda é pouco explorada e ha escassez de informacdes
e mapeamento com os tipos e a localizacdo dos minerais existentes no solo marinho, ainda

que sejam mais dificeis de serem extraidos que os terrestres (Santos, 2019).

Em relacdo a pesca e aquicultura, tais atividades econdmicas sao estratégicas para
a seguranca alimentar da populacdo e demandam bens e servicos de outras industrias, tais
como ade construcdo naval, bem como o servico de transporte e de infraestrutura (Santos,
2019). Para os transportes maritimos e a infraestrutura portuaria, tais atividades possuem
relevancia na Economia do Mar, uma vez que é pelo mar que a maior parte das carga
sdo transportadas. Este modal € o mais antigo e mais empregado no transporte de cargas,
estimandese que cerca de 70% do volume total de produtos transitam pelos mares e

oceano¥®.

Como ja mencionado, Santos (2019) ndo considera a constru¢ao navigieoudob
um setor lider. Tendo em vista que tal segmento possui relevancia para todos os demais
setores econémicos da Economia do Mar, uma vez que seus produtos sao destinados a
exploracdo e producdo de Oleo e Gas, no transporte maritimo e aquaviauiismo t
nautico, nos esportes nauticos, bem como no setor pesqueiro e outros, cepsitesae

trabalho, que a Constru¢ao naval também é um setor lider, devido seu importante papel

2 ALLONDA (2022). Infraestrutura portuaria e a economia brasileiraDisponivel em
https://allonda.com/blog/infraestrutupartuariae-a
economia/#:~:text=1ss0%20porque%200%20modal%20mar%C3%ADtimo,de%20Transportes%20Aquav
1%C3%A1rios%20(Antaq)(Acesso em out. 2022).
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na conexdo com os demais eixos da Economia do Mar, bem como pelo seu efei
multiplicador no emprego e na renda, como também pelo seu efeito catalisador no

desenvolvimento econdmico.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

A Economia do Mar possui grande relevancia na histéria, cultura e economia do
estado do Rio de Janeiro e, apesar degsando haver uma metodologia consolidada para
apuracado do que é gerado de valor, bem como para mensurar o0 impacto econémico e 0s
desdobramentos na economia fluminense por intermédio de uma matriz-psuhato,
estimase que cerca de 20% do PIB estejadieinado a esse complexo econémico.

Como fatores de competitividades naturais no ambito da Economia do
Mar, o litoral fluminense apresenta vantagens em relacdo ao tamanho da cqgsta
existéncia de baias, enseadas, lagoas e afins que apresentam inUtepciigades
econdmicas para a industria naval e nautica; para o segmento de Defesa; para as praticas
turisticas, de esporte e de lazer; para a pesca, aquicultura e biotecnologia marinha etc.
Ressaltsse, ainda, em relacdo a infraestrutura locaxiaténcia de diversos portos,
equipamentos nauticos e concentragdo de diversos centros tecnoldgicos

especializados

O Rio de Janeiro apresenta, em termos de infraestrutura econémica, a vantagem
de concentrar diversas atividades relevantes no cenario nacional detores lideres
da Economia do Mar. Com respeito a construcdo navadis da metade dos estaleiros
navais existentes no pais estéo instalados no estadapesar de ndo ser expressivo na
guantidade de estaleiros nauticos, o Rio de Janeiro ainda pogsiaidats tradicionais
vinculadas a este segmento, com alguns estaleiros presentes no seu territériosBestaca
gue o estado possui cerca de 11% das embarcacdes de esporte e recreio, ceastituindo
como a terceira Unidade da Federacdo com maior nimero di&is embarcacdes
Destacase, também, a relevancia historica do estado, senbergn da industria
brasileira e onde esta localizado o 1° Distrito Naval da Marinha do Brasitjue € o

distrito sede desta instituicao.

Além da industria naval, uma atividadeegpode assumir relevancia € o setor
pesqueiro. Com relacéo a pesca extrativa, esta € a principal fonte do pescado fluminense
em relacdo aos demais produtos aquicolas, cuja espécie mais explotada € a sardinha
verdadeira. A maior parte da producao € oriut@g@esca industrial, que ainda é infima

em termos nacionais. Na aquicultura, ha que se destacar a producdo de tilapia,
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maricultura, principalmente o cultivo de ostras, vieiras e mexilhdes, bem como a
producédo de truta. Vale mencionar a aquisi¢cdo pelo 1@ovdo Rio de Janeiro da area
do antigoEstaleiro Canecg situado na Zona Portuaria da capital, para a instalacdo de

um Complexo Pesqueirajue devera impulsionar as atividades no estado.

Um ponto de destaque em relacdo a um fator de competitividade telawaRio
de Janeiro é a&xisténcia de diversos centros de pesquisa, polos tecnolbgicos,
universidades e instituicbes de ensino técnicgque se relacionam diretamente as
atividades econdmicas vinculadas a Economia do Mar, constituindo uma base de
conhecimeto essencial para inovacdo tecnologica em diversos setores produtivos,

principalmente os ligados aos complexos pesqueiro e naval.

Ademais, ressaltae o fato de que o estado do Rio de Jamepresenta um dos
maiores mercados consumidores do paiem quea proximidade locacional de
diversas industrias e empresase caracteriza como outra vantagem competitiva

fluminense, o0 que aponta para uma oportunidade para os setores supramencionados.

Sendo assim, é notoério que o conjunto de atividades economicasadas;ulireta
ou indiretamente, a utilizacdo, a exploracdo ou ao aproveitamento dos recursos Vivos,
minerais e energéticos dos mares, oceanos e aguas interiores, geradoras de trabalho e
renda de forma sustentavel, sdo fontes de oportunidades para a EBcBhoninense e
o adensamento de sua estrutura produtiva. Contudo, h4 que se mencionar alguns
obstaculos observados, que estéo ligados a perda de capacidade produtiva nos ultimos
anos, em especial, na industria naval e pesqueira. Ha a dificuldade, aiadmear a
complexidade de tais atividades pela aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnologico
nesse complexo econémico, cujo contexto é de escassez edelidi@ qualificada,
particularmente, na pesca e aquicultura. Refeeggue esses desafios be#m podem ser
transformados em oportunidades para criagdo de politicas publicas que visem a
recuperacao industrial, com apoio a interacao universidaggesa e qualificacdo de
macde-obra.
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ECONOMIA VERDE/BAIXO CARBONO

13. INTRODUCAO

O Programa das NMaées Unidas para o Meio Ambiente (PNUMARefiniu
Economia Verdeomo aquela que resulta em melhoria do Jestar e equidade social,
enquanto reduz significativamente os riscos ambientais e a escassez de recursos. Envolve
uma economia limpa na producacgsrtambém inclusiva ho consumo e nos resultados,
baseada no compartilhamento, circularidade, colaboracdo, solidariedade, resiliéncia,
oportunidade e interdependéncia. E um projeto socialmente inclusivo e com uso eficiente
de recursos naturais. Uma alteiv@tao modelo econ6mico dominante, que produz
desigualdades, incentiva o desperdicio, desencadeia a escassez de recursos e gera

ameacas generalizadas ao meio ambiente e a saude humana.

Na ultima década, o conceito de economia verde emergiu como umaguaieorid
estratégica. Ao transformar suas economias em vetores de sustentabilidade, os paises
buscam se preparar para os principais desafios do século 21, entre eles o da urbanizacéo
e da escassez de recursos as mudancas climaticas e a volatilidade econiiteiaaleA
desenvolvimento econémico a qualquer custo deu lugar a uma ideia de desenvolvimento
sustentavel. E a ambic&o de que a humanidade venha a atender as suas necessidades atuais

sem comprometer a possibilidade de que as futuras geracdes tambémfap&kam

Em 2008, a ONU Meio Ambiente lancou a Iniciativa de Economia Verde (GEI),
um programa de pesquisa global e assisténcia em nivel de pais destinado a motivar os
formuladores de politicas a apoiar investimentos ambientais. Na Assembleia Geral da
ONUde 2015, a ONU Meio Ambiente publicou
economia verde inclusivabo. A partir desta
inserida na agenda da Rio+20, 2012, e reconhecida como ferramenta para alcancar o

desenvolvimento sfientavel.

30 Disponivel em: https://ww.unep.org/pbr/exploreostemas/economiaerde
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Economia Verde, entdo, apaga numa abordagem de multiplos benefidios
econdmicos, de salude, seguranga, sociais e ambientais. Ao mesmo tempo evidencia 0s
diferentes desafios a serem enfrentados pelos estados do Brasil que, por sua vez, estdo
inseridos de forma desigual na estrutura produtiva nacional. A ideia de uma economia
integrada pode ajudar os estados a entender como maximizar, priorizar e sequenciar 0s
diferentes beneficios para o bestar humano e para sustentabilidade socioambiental
sem perder de vista a geracdo de emprego e renda e justica social (BRANCALHDN
2021).
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14. CONTEXTO GERAL

A partir da criacao dintergovernmental Panel on Climate Char(¢feCC), por
iniciativa do PNUMA e da Organizacdo Meteorologica Mundial (OMd4),Estados,
sociedades cientificas, organizacbes ndo governamentais e uma parcela da populacéo
mundial passaram a conhecer e debater o tema da economia verde e sua relagdo com as
mudancas climaticas e seus efeitos, internalizada pelas esferas govelisaraeitiaais

e internacionais na EG@p.

Na mesma oportunidade foi assinada, por 175 paises, a Convgmadm das
NacbGes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC). Os governos signatarios
reconheceram a mudan-a do clima como fuma
tanto para as geracdes presentesntp para as futuras. Ao tornarem partes desta
Conven-«o0o, 0s governos fizeram uma propost a

proteger o sistema clim8tico para gera-»es

Tornouse, assim, essencial estabelecer as pontesaninudancas climaticas, a
saude e os direitos sociais e de cidadania de populagdes e territorios. O alerta lancado foi
a correlacdo entre fendmenos climaticos, impactos sobre a salde e processos de producéo
de desigualdade social e de vulnerabilidadegambientais a efeitos climaticos, entre
eles: enchentes, secas, infraestrutura de saneamento precaria, inseguranga alimentar,

doencas emergentes e fluxos migratérios.

No estado do Rio de Janeiro (ERJyuestdo da sustentabilidade socioambiental

deve #ravessar transversalmente os desafios e missdes de uma agenda estratégica,
orientando e oferecendo diretrizes para a implementacao de vetores de desenvolvimento.
O ERJ tem potencial e recursos naturais que o colocam numa posicdo privilegiada em
termos deuma agenda sustentavel de forma a pensar novos caminhos para seu
desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, ha importantes desafios a serem
enfrentados, como o tema da seguranca hidrica e alimentar, recuperacéao de areas verdes
e de mananciais, assim comoadocdo de uma agenda de transicdo energética e

consolidagdo de uma politica de gestao de residuos.
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Em termos de ativos ambientais, 0 ERJ conta com 36% de sua area ocupada por
unidades de conservacao e de uso sustentivel. Além disso, cerca de 30#Hdo terr
fluminense ainda é formado por cobertura florestal de Mata Atlantica (RIO DE
JANEIRO, 2021). De acordo com loventario de Emissdes do ERJo carbono
encontras e estocado nos diversos fAcomparti mento
abaixo do solo), na matéria morta e na organica do solo. Em estudo recente elaborado
pela Secretaria de Estado de Ambiente e SustentabikdBHAS?, espersse ampliar

essa area de Mata Atlantica para 40% até 2050.

O drgao estadual indica que esse aumee bioma florestal pode representar uma
recuperacado de 440 mil hectares de area florestada, o que poderia gerar um potencial para

absorver em torno de 160 milhdes de toneladas de CO

No quadro25 a seguir sdo apresentados os resultados do estudé\8as68iire o
potencial médio de absor¢do de LiQuido para atividades de restauracao florestal nas
diferentes Regides Hidrograficas do ERJ.

3llnventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do Estado do Rio de Janeiro (2015). Disponivel
em: http://www.inea.rj.gov.br/wgpontent/uploads/2019/01/Invent%C3%Atde-Emiss%C3%B5esle-
Gasedle-Efeito-Estufado-Estadedo-Rio-de-Janeire2015.pdf

Estudo fAPotencial de Absor-«o de CO2 pela Restaura-
2021)
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Quadro 25- Capacidade de Absorcdo de CO2 das regibes hidrogréafica do ERJ

RegidoHidrografica Absorcédo (tCO2/ha)
Baia de Ilha Grande 440,2
Guandu 388,8
Médio Vale do Paraiba do Sul 335,9
Piabanha 423,4
Baia de Guanabara 412,7
Lados S&o Joéo 291,8
Rio Dois Rios 371,3
Macaé e das Ostras 398,1
Baixo Paraiba do Sull&abapoana 339,5

Fonte: Elaboragéo propria; SEAS (2021).

Em relacdo ao uso e cobertura do solo, o estado do Rio de Janeiro possui em torno
de 4,4 Mha, dos quais 52% (2.301.179 ha) estdo ocupadas por pastagens, 5% (214.313
ha) por agricultura e 30% (1.3083 ha) por florestas nativas. A area de reflorestamento
econdmico (ex.: silvicultura) é inferior a 0,57% (25.230 ha). Beveonsiderar também

gue no ERJ existem mais 7.458 ha de solo exposto sem cobertura vegetal.

Ao olhar a figura 14 abaixo, que repenta o0 mapa de uso do solo do estado,
observase que as areas de pastagem se acumulam em quase todas as regides fluminense,
sem que haja de fato atividade agropecuéria que as justifique. Essa terra acumulada, na
sua maioria, resulta da economia da edaacucar que entrou em decadéncia nas ultimas

décadas do século XX.
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Figura 14 - Mapa de uso do solo com forte presenca de pastagéti

A Uso e Cobertura da Terra - Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Elaborag&o propria a partir de INEA (2021).

No caso das emissGes de gases efeito estufa (GEEgAkelD tornase um
balizador para avaliar a carga gerada por nossa matriz energética e os riscos associados.
De acordo com os dados do Sistema de Estimativas de Emiss6es e Remocdes de Gases
de Efeito Estufa (SEEG) expostos na figura 15, uma iniciativ®lgervatorio do
Clima®, as emissbes do ERJ seguem uma tendéncia crescente desde 2004, tendo
alcancado seu apice entre 2013 e 2015. Em 2019, o ERJ emitiu cerca de 73 mi/ton. de
GEE, sendo o setor de Energia o principal contribuidor. Vale destacar qusmpaa
contabilidade, este setor abarca tanto a producdo e queima de combustiveis, a exemplo
das termelétricas a gas, como as queimas emitidas pelos transportes, consumo da industria

e por parte dos servi¢os uranos essenciais.

33 http://seeg.eco.br/
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Figura 15 - Emiss6es CO2 dBRJi 2021
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Fonte: Sistema de Estimativas de Emissédo Gases Efeito Estufa (SEEG).
Disponivel em: www.nature.com/articles/sdata201845

Com base nessa discussao, serdo tratados como setores estratégicos para uma
Economia Verde: o setor deergias Renovaveis Agricultura de Baixo Carbonee a
Circularidade e Gestéo de Residu@bviamente um tema abrangente como esse nao se
esgota apenas a partir desses trés segmentos. Inclusive, ha diversas sobreposicdes e
cruzamentos entre eles e algumas das abordagdadaganas outras economias
exploradas pela Agenda Estratégica. O propdsito aqui é trazer elementos de forma a dar
mais de densidade ao debate sobre a Economia Verde e como suas atividades produtivas
relacionadas podem auxiliar para o desenvolvimento edonpsocial e regional do
ERJ.
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15. SETORES PRODUTIVOS DA ECONOMIA VERDE NO ERJ

A proposta de incorporar a Economia Verde a agenda estratégica responde a um
pacto global pela reducédo do consumo de recursos naturais, a queda na emissao de gases
de efeito stufa, como também induzir o ganho de eficiéncia econdmica tendo como base
produtiva setores ambientalmente responsaveis, socialmente justos e capazes de
promover o ERJ a um nivel mais elevado em termos de atuacdo e lideranca na agenda

socioambiental do s

Para melhor detalhamento das possibilidades que a Economia Verde oferece como
vetor de desenvolvimento, a seguir serdo detalhadas algumas atividades econémicas nas
quais o Estado do Rio de Janeiro possui capacidade competitiva ou tem possibilidade de

se tornar referéncia nacional.

A aposta estratégica numa transicdo energética € um importante caminho em
direcdo a um novo ciclo de desenvolvimento econdmico e social. Ha, hoje, propostas
concretas de ampliacdo da geracao de energia por fontes renov@veisy edlica e a
solar (fotovoltaica). Contudo, existem alguns fatores estruturais que precisam ser tratados
e sanados, entre os quais a regulamentacdo do mercado de carbono, do setor de energias

limpas e, principalmente, aquele relacionado ao uso e froddticaoffshore

Como ponto positivo, a posicdo geografica do ERJ € estratégica, seja por conta da
sua planta logisticaffshoree portuéaria; seja pela presenca de importantes instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento; ou pela presenca de fatoresnsaud)i favorecendo a
aplicacdo de tecnologias para geragdo de renovaveis. Além disso, o estado do Rio de
Janeiro faz parte e esta inserido no principal mercado consumidor de energia e de

combustivel do pais, a Regido Sudeste.

Em relacdo a producdo, a eaplade instalada de energia renovavel no mundo
passou de 27%, em 2011, para 36% em 2019, onde o Brasil responde por 5,3%, atras

somente de China (29,6%) e Estados Unidos (10,7%). Na geracao de energia renovavel,
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o Brasil atende por 27,2%, ocupando a feacposicdo, seguido de China e Estados
Unidos*.

O Brasil € o0 7° consumidor mundial de energia elétrica e em termos de capacidade
instalada. As hidrelétricas e as Pequenas Centrais Hidrelétricas respondem por 65% desse
consum@®, seguido pelas edlicasl(%) e térmicas a gas natural (9%). No que se refere a
geracgdo, 79% vem de fontes renovaveis, em que a hidrelétrica responde aproximadamente
por 60% do consumo total. Em relacéo a classe de consumidores, o0s setores industriais e
o residencial representan,8% de toda a energia elétrica absorvida no pais, cerca de

30% e 36%, respectivamente.

Em relacdo as demais energias renovaveis, a fonte edlica representa 5,5% da
geracdo de energia mundial, enquanto que a solar representa 2,7%. O Brasil ocupa,
respectivanente, nestas duas fontes de energia, a 52 posi¢ao, juntamente com a Espanha.
A geracdo mundial de energia eodlica passou de 4,16% em 2011 para 8,45% em 2019,
sendo o Brasil o 5° maior produtor. A capacidade instalada no Brasil aumentou cerca de
50%, considrando o periodo de 2012/2020.

15.1. Energias Renovaveis

No campo energético, o0 ERJ é o maior produtor de hidrocarbonetos do pais,
representando 80% da producdo de petroleo e 60% da de gas natural. Por outro lado,
nosso padrdo de consumo de energia basei@a geracdo de origem hidraulica, via
sistema brasileir de transmisséao. A diversificacdo da producéo de energia no estado, por
meio de distintas matrizes, pode contribuir tanto para o barateamento do custo final ao
consumidor, como a reducao de passivos ambientais relacionados a produ¢ao energética.

De acord com os dados do Boletim Energético da EPE 2021, a producao de
energia estadual estd baseada na queima de gas natural (61%), seguido pela geracao

nuclear (19%) e potencial hidraulico (12,5%). A energia eolica representou apenas

34 Boletim Energético. Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/publicadedss
abertos/publicacoes/BEReriesHistoricasCompletas

35 EPE. Fontes. Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/adeatuacao/energialetrica/expansada
geracao/fontes
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0,27%, enquanto a solar @% do total de Megawatts produzidos, em 2021. Na figura 16

abaixo é possivel visualizar esses percentuais.

Figura 16 - Producéo de energia por fonte energéti2@21
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Fonte: Aneel (2022).

No caso da relagcéo producdo/consumo de energia, @iaBJziu mais energia que
consumiu em 2020. Diferentemente das demais unidades da federacdo do Sudeste, o
estado do Rio de Janeiro gerou 7,7% do total de energia elétrica nacional ao mesmo tempo
gue consumiu 6,8% desse valor. Por outro lado, o estad@d®88 consumiu cerca de
29% da energia elétrica nacional, enquanto que a geracéo foi de somente 11%.
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Mesmo que tal condicdo possa sugerir uma aparente autossuficiéncia emergéti
ha dois pontos a serem levantados. Primeiro, nosso setor produtivo, que ha décadas passa
por um processo de desindustrializacdo, acaba por consumir uma quantidade de energia
inferior quando comparado a outras unidades da federagdo. Conforme se percebe
Gréfico 02 abaixo, as principais classes de consumidores fluminenses em 2020 foram

residenciais, representando 35%, e 0 comércio e servigos, com 42,6%, enquanto que a

Figura 17 - Geracao e consumo de energia no ERI20
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Fonte: Aneel (2022).

industria teve participacdo de apenas 22,4% (ANEEL, 2022).
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Figura 18 - Consumo de engia por classes de consumo (UFgp20
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Fonte: Aneel (2022).

Umas das possibilidades de induzir o crescimento e a retomada do préprio sistema
produtivo industrial € buscar ampliar a oferta, reduzir os custos e diversificar a fonte
energética do estadoebkse sentido, a seguir serdo apresentadas algumas possibilidades

para uma proposta de diversificacdo da matriz.
15.2. Energia Eolica

A geracdo de energia elétrica por meio da energia cinética dos vemtogid
eolica) € uma tecnologia muito utilizada por diversos paises por necessitar baixos
investimentos para implantacdo e manutencdo quando comparado aquelas provenientes
de usinas hidrelétricas e nucleares. Além disso,-$matde uma fonte de geracéo
renovavel e limpa que ndo necessita utilizar combustiveis fosseis para sua geracéo
(BORBA et. al., 2017).

A partir do PROINFA® (Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica), o Brasil comecou a explorar essa forma de geracdo de energia de forma
expressiva. De acordo com informacdes do portal da Eletrobras, até 2011, o PROINFA

% Programa de Incentivo, instituido pela Lei n° 10.438/2002. Disponivel em:
https:/Eletrobras.com/en/Paginas/Proinfa.aspx
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contribuiu na implementacdo de 119 empreendimentos no pais, sendo 41 edlicas, 59
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e 19 térmicas a biomassa. Uma das justificativas
para esss investimentos foi a reducdo dos niveis dos reservatorios hidricos ocorridos nos
altimos anos. Acreditae que o PROINFA contribuiu para iniciar o processo de
diversificacdo da matriz energética nacional, com uma produc¢éo estimada capaz para o
abastecimeto de cerca de 4,5 milhGes de habitantes. A Eletrobras é a responsavel pela
comercializacdo da energia gerada pelos empreendimentos contratados no ambito do
programa. Estimae, inclusive, que a geracdo de energia limpa, proposta por essa
politica, reduzaas emissbes de gases de efeito estufa equivalentes a 2,5 milhdes de
toneladas de Cfg/ano.

Atualmente o pais conta com cerca de 400 usinas, com mais de 5 mil
aerogeradores e uma capacidade instalada para a geracéo de 9,4 GW/ano, o que representa
11% da natriz energética brasileira. A maior geracao de energia edlica se concentra nas
regides Nordeste e Sul, sendo o Rio Grande do Norte, Bahia, Ceara e Rio Grande do Sul

0s estados com maior capacidade instalada.

O Rio de Janeiro possui um parque edlico quensentra em Sao Francisco de
Itabapoana, no Norte Fluminense, com capacidade de produzir energia para atender uma
cidade de até 80.000 habitantes. O estado chegou a gerar 78 MW em 2017, porém esse
valor reduziu nos anos recentes, chegando a 54 MW, em(fapzha 19).

Figura 19 - Produc¢éo de energia edlica no ERD13/2021
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Fonte: EPE (2022).
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Uma forma de elevar a captacdo da energia dos ventos e a ampliacdo da
capacidade produtiva fluminense sdo os projetos de parques edfisbere que
aproveitam a forca dos ventos em attar e de se beneficiar da logistica, mao de obra e

tecnologiaoffstore da cadeia de Petréleo e Gas (P&G).

Atualmente, ha cerca de nove projetos para implantacdo de eadfffasreno
ERJ, e que estdo sob andlise de viabilidade técnica e ambiental por parte do IBAMA.
Destes, apenas alguns poderdo ser de fato viabilizpdass em alguns casos, eles
apresentam areas de exploracdo sobrepostas. Nesse sentido, a questdo da regulacéo do
segmento é fundamental. Hoje, tramita na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n°
576/2021 que dispbde sobre o aproveitamento energdffisiore, regulacdo esta que

beneficiara os estados a organizar o mercado de trabalho interno.

Com uma regulacdo do mercado, o ERJ pode buscar aproveitar sua propria
estrutura logistica, estaleirosoéfshorepara impulsionar sua inser¢cdo na geracao de
renovaves. Por exemplo, existe uma grande necessidade de desenvolvimento nas
diversas cadeias do setor, principalmente na tecnologia de fabricacédo de aerogeradores e
de materiais de forma a buscar um melhor desempenho de fabricacdo. No Brasil, mais de
60% dos inestimentos de um parque edlico sdo destinados a fabricacdo dos
aerogeradores, sendo de 20% a 25% deste custo destinado a construcéo das torres. O Porto
do Acu, em Séo Jodo da Barra, no Norte Fluminense, além de portos, possui uma area

industrial capaz debaorver parte da cadeia produtiva relativa ao setor edlico.

A construcéo de torres de ago envolve basicamente operacdes de caldeiraria, corte
e dobramento de chapas e varias operacdes de soldagem. As torres sédo produzidas em trés
ou quatro segmentos. Agttes sdo, em geral, de concreto ou aco e recebem tratamento
especial anticorrosivo quando destinadas a atividéfdhoree podem representar mais
de 20% do custo total do equipamento. Suas dimensdes dependem muito da capacidade
instalada da turbina de foa que alguns modelos tém elevadores internos para facilitar o

acesso até o gerador em caso de manutencgao.

O tamanho das pas depende da capacidade da turbina. As pas sdo, em geral,
fabricadas com fibra de vidro e resina epdxi e podem significar maisifel@@usto

total do equipamento. A nacele é a caixa que guarda varios sistemas de controle, além do
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gerador. Os sistemas de controle, gerador e demais sistemas que equipam a nacele chegam
a representar 60% do custo do aerogerador. Considerando todoeqigicp € possivel

gue o custo com os aerogeradores represente 80% do custo final do projeto, sendo os 20%
restantes referentes a obras de infraestrutura, construcéo de subestacdes, cabos e linhas.
Como no caso do ERJ, ndo seria necessario a constribasats portuarias, esses custos
logisticos seriam reduzidos.

A titulo de visualizacdo, a figura 20 descreve a cadeia produtiva das torres
utilizadas na geracédo de energia eodlica. Parte dessa producdo poderia ser absorvida no

proprio estado.

Figura 20 - Cadeia produtiva da produc¢éo da torre
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Fonte: Elaboragéo propria.

15.3. Energia Solar

A geracgdo de energia de fonte solar tem enorme potencial a ser explorado, tanto
com a multiplicag&o de painéis solares em residéncias, como com a instalacéo @s fazend
de energia solar. Atualmente, apesar da ampla possibilidade de aplicacdo desse tipo de
tecnologia, ela se manifesta de forma timida no ERJ, basicamente por meio de aplicacdes

residenciais sem ligacdo com a rede de transmissao.

Nos painéis solares, oisibne € usado para fixar o médulo gerador de energia ao
painel que capta os raios do sol. Como o silicone também serve para preencher grandes
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espacos vazios, ele funciona ainda como vedante, melhorando a eficiéncia, durabilidade

e desempenho de dispositsvde geracdo de energia em geral.

O silicio metélico (metallrgico) € obtido a partir da silica presente no quartzo
leitoso, por meio de reducao em fornos elétricos a arco submerso, que podem ultrapassar
3.000° C, utilizando o carvao vegetal e cavacos atdeima oriundos de floresta plantada

como redutores.

O Brasil encontrae entre os maiores produtores mundiais de ferrosilicio,
compostos ainda por China, Russia, Estados Unidos e Ucrania. No caso de silicio
metallrgico, os maiores produtores sao, resgaotnte, China, Brasil, EUA, Franca e
Noruega.

Cabe observar que o silicio metallirgico é a mat#aa para a producao do
silicio cristalino, usado na producéo de células fotovoltaicas, que representa atualmente
entre 8% a 10% do total do consumo da&ilimetalurgico. Além desta matéria prima,
h& outras etapas ao longo da cadeia da energia solar, que inclui, além da geracéo em si, a

fabricacdo de equipamentos complementares.

Atualmente, o ERJ produz cerca de 176 MW de energia solar. No grafico a seguir
(figura 21) observ@e que essa matriz vem ganhando volume nos ultimos anos, inclusive
ultrapassando a geracdo de edlica a partir de 2019. Mesmo existindo margem para
crescimento, hd um longo caminho para impulsionar este segmento. Fatores regulatérios,
edruturais e de investimentos sdo componentes essenciais para consolidar as fontes

renovaveis no estado.
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Figura 21 - producéo de energia de fonte renovavel no ER3/2021
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Fonte: EPE (2022).

A figura 22 abaixcapresenta, de forma resumidagamleia produtiva como um

todo da producéo de energia solar.

Figura 22 - Cadeia Energia Solar
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Fonte: Elaboracéo propria.

15.4. Agricultura de Baixo Carbono

Em termos de estrutura produtiva, o ERJ possui, aproximadamente, 53 mil

produtores. Desamiverso, 62% dos produtores sao de agricultura familiar e baseada em

pequenas propriedades (IBGE, 2017).

De acordo com os dados da Emater, a producéao fluminense, em 2020, foi de R$2,6

bilhdes (ASPA, 2021). A producdo € bastante fragmentada de formaaegist& um

municipio com o papel de grande produtor em relacdo aos demais. Talvez a producao de
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cana seja o0 Unico caso, que praticamente se concentra no municipio de Campos dos
Goytacazes. Além disso, o estado ndo possui um produto caracteristico, com uma
producao e culturas bastante diversificadas. Por fim, de acordo com os dados do ultimo
Censo Agropecuario, a caracteristica das nossas propriedades rurais é de pequeno porte,

e séo cerca de 60% de produtores de agricultura familiar (IBGE, 2017).

Como foivisto anteriormente, o estado possui uma vasta area de pastagem e terras
degradadas. Nesse caso, 0 desenvolvimento de uma agricultura pode auxiliar na
recuperacdo dessas regides, tornaasiprodutivas. E razoavel se pensar numa integracao
LavouraPecuarFlorestas (IFPF) e também na implementacédo de florestas plantadas
com a criagdo de um parque industrial de base florestal (silvicultura para atender demanda
interna de recurso madeireiro), pois, a despeito do potencial do estado, apenas 0,4% do
territorio esta ocupado pela atividade da Silvicultura, com 20 mil hectares que atende
apenas 15% da demanda de insumos madeireiros. Hoje, o Rio de Janeiro € importador
desses insumos vindos de outros entes da federacdo (EMATER, 2021).

Cabe ressaltar a situacaoregido Norte do estado que concentra a maior parte
da producdo de cartbe-aclcar e é afetada pela escassez de recursos hidricos, tendo
apenas duas usinas em operacdo atualmente frente as 30 na década de 70. Por isso, é
imperativo que o ERJ desenvolva atades que revitalizem essas areas introduzindo
atividades alternativas e sustentaveis, inclusive reflorestamento para recuperacdo dos

1500 km de canais assoreados.

As propriedades e posses rurais do estado do Rio de Janeiro, além do potencial de
contribug&o para uma agricultura de baixo carbdremnforme estabelecido nas metas
do Plano ABC (SEAPPA, 2018), podem vir a contribuir com a absorcédo de 101,6
milhdes de toneladas de CO2 da atmosfera através da restauracao florestal na adequacéo

ambiental.
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Figura 23 - Cadeia produtiva da Agricultura
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Fonte: Elaboragédo propria, com base EMATER (2022).

Em relacdo aos empregos gerados na cadeia agropecuaria do ERJ;sebseraa
gueda dos vinculos formais ao longo dos anos. No grafico a seguir (figura 24) é possivel
verificar uma queda de 9.537 empregos, e@62para cerca de 5.942 empregos em 2020.
A maior perda foi no segmento Aprodu-«o de
por cultivos sazonais, saindo de 4.584, em 2006, para 1.672, em 2020. O maior
crescimento foli e m f Hgossuiad.R6b vinculoa noenicib dao r i ¢ u |

série, alcancando 2.666 no ultimo ano analisado

Figura 24 - Empregos formais por setor agropecuario no ERID6/2020
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Fonte: Elaboracao propria com dados da RAIS/MTE

Sabese, ainda, qgue 0 emprego no setor agropecuario no estado do Rio de Janeiro
possui um nivel de informalidade que precisa ser investigado com maior detalhamento.
Dessa maneira, utilizese a base de dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
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Domicilios @ntinua Trimestral (PNADQ) para mensurar o numero de empregos em

quatro categorias: com carteira, sem carteira, qudgaria e empregador.

Os dados com carteira incluem os empregados no setor privado com carteira de
trabalho assinada, empregados narsetiblico com carteira de trabalho assinada,
trabalhadores domésticos com carteira de trabalho assinada e militares e servidores
estatutarios. Os dados sem carteira incluem empregados no setor privado sem carteira de
trabalho assinada, empregados no setdslico sem carteira de trabalho assinada,
trabalhadores domésticos sem carteira de trabalho assinada e trabalhadores familiares
auxiliares. Além disso, foram analisados empregados classificados comprdgnia e

empregador.

O grafico abaixo (figura® apresenta os dados de emprego formal e informal no ERJ
entre os anos de 2012 e 2021. Obsse/ama superioridade em termos absolutos do
namero de empregos classificados como epni@ria, validando, assim, a hipétese de

alta informalidade no setor. partir do ano de 2016 o niumero absoluto de empregos no
setor reduziu de aproximadamente 61 mil empregos para aproximadamente 46 mil
empregos registrados em 2021. Destgue entre 2016 e 2021 o0 numero de empregos
com carteira diminuiu 42%, os emprego®r pcontapropria diminuiram 25%,
empregadores diminuiram 3% e empregos sem carteira cresceram 24%. Em termos
gerais, ocorreu uma queda de 19% no numero total de empregos no ERJ e um elevado

crescimento da informalidade.
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Figura 25 - Empregos nas Atividadesgropecuarias no ERJ, por tipo de contratacz@l2 a 2021
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Fonte: Elaboragéo propria, com base na PNADIBGE (2022).

Analisando a participagédo de cada uma das classificacbes no emprego total, esse
movimento de expansdo da informalidade fica mais atedéMesmo com uma queda
dos empregos por conpopria em termos absolutos, a sua participacdo no total de
empregos se manteve crescendo até o ano de 2020 (de 56% em 2016 para 62% em 2020).
Por outro lado, ocorreu uma queda na participacdo dos empregasadeira (de 25%
em 2016 para 21% em 2020).

Figura 267 Percentual dos empregos nas Atividades Agropecuérias por Tipo de contr@ata@
2021
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Fonte: Elaboracao propria, com base ha PNADUBGE (2022).
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15.5. Silvicultura no ERJ

De acordo com a Emaépa, a silvicultura estuda as maneiras naturais e artificiais
de restaurar e melhorar o povoamento nas florestas para atender as exigéncias do
mercado. Este estudo pode ser aplicado na manutengc&do, no aproveitamento € no uso

consciente das florestas.

De amrdo com os dados extraidos da Producdo da Extracdo Vegetal e da
Silvicultura (PEVS), produzido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2020 a atividade de silvicultura no estado do Rio de Janeiro ocupava 31.509
hectares (ha), comrgponderancia do eucalipto (99,33%) como espécie florestal
utilizada, conformeguadro ® abaixo. O municipio de Resende se destaca com 25,3% da

atividade de silvicultura no estado (figura 27).
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Quadro 26 - Area plantada dSilvicultura no ERJ3 2020

Espécie florestal | Area total existente (hectares) em 31/12 dos efetivos da silvicultu
Eucalipto 31.299
Pinus 18
Outras espécies 192
Total 31.509

Fonte: IBGE - Producédo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura.
Figura 27 - Areas produzidas pelos principais municipios na atividade da SilvicuRG20
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Fonte: IBGE - Producéo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura.

Em relac&o aos valores produzidos (figura 28), Resende € apenas o 13° no estado. Em
2020, Sao Francisco de Itabapoana, na Regido Norte, foi 0 municipio que mais gerou

valor, R$ 22,2 milhdes. Seguidormpltaperuna, no Noroeste, com R$ 8mi, e Araruama,
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com uma producdo de R$ 2,9 milhdes. Em termos totais, 0 ERJ obteve uma producao de
R$ 52 milhdes de reais, em 2020.

Figura 28 - Valores de producao por municipio8020
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Fonte: IBGE - Producédo da Extragd/egetal e da Silvicultura.

Em termos regulatério, em 11 de marco foi publicado o Decreto Estadual n° 45.
597/2016 que define as areas destinadas aos distritos florestais onde sera incentivada a
pratica da silvicultura, a fim de estimular a atividade éotina, uma vez que 0s
produtores poderdo comercializar produtos da base florestal, 0 que contribuira para a
geracado de novas oportunidades de emprego e renda para regiées estagnadas ou de baixo

dinamismo econdmico.

Os cinco distritos florestais abrangeneas de 25 municipios, sendo a maioria
deles localizados na Regido NeMeroeste do Estado, que sédo as regibes que hoje
apresentam 0s menores indices de cobertura florestal nativa. Abaixo sdo descritos os

distritos e seus respectivos municipios constiggint
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Quadro 27 - Distritos florestais e municipios da area de abrangérfa6

Distritos Florestais Area de abrangéncia

Parcialmente os municipios de Campos, Cardoso Moreira, |

Norte 1 Séo Francisco de Itabapoana e Biwaus de Itabapoana

Norte 2 Parcialmente os municipios de Campos, Quissama, Caray
Conceicdo de Macabu, Santa Maria Madalena e Macaé

Noroeste Parcialmente os municipios de Itaperuna, Laje do Mu
Miracema, Santo Antdnio de Padua e S&o Joséhde
Parcialmente os municipios de Carmo, Sao Sebastido do 4

Serrano

Cantagalo

Parcialmente os municipios de Paraiba do Sul, Paty do Alfere

Médio Paraiba | < Fiores, Quatis, Valenca e Vassouras.

Fonte: Zoneamento EcolégieBcondmicodo Rio de JaneirdZEE/RJ)

A expansdo da silvicultura em regifes onde existem grandes extensdes de areas
degradadas, como € o caso do Noroeste e Norte fluminense, além de auxiliar na geracéo
de novos ativos ambientais e na recuperacdo destas @wme ser um indutor de
crescimento econbmico e uma oportunidade de geracdo de emprego e renda. Além de
abrir portas para investimentos em atividades como a producdo de madeiras e de biomassa

para energia.

No grafico a seguir (figura 29) obsersa a di@mica dos vinculos formais no
setor. Em valores absolutos, ndo se trata de um segmento com forte geracédo de empregos.
Contudo, em 2006, havia 333 postos no estado, passando para 667 em 2020. Os numeros

foram i mpul si onados pr irnesitpaasl nRelnannet apded sad .at i
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Figura 297 Empregos formais na atividade da Silvicultura: producéo florestal ne ERB a 2020
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Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

15.6. Gestao de Residuos e Circularidade

A ideia de uma economia circular € inspirada nos ciclos da natureza,
fundamentandse em reducéo, reutilizacdo, recuperacdo, reciclagem de materiais e
energia. Ela substitui o conceito de lixo da producdo tradicional por novos fluxos
circulares de reutilac&o e renovacéo. E tratada como vetor chave para a conciliagdo entre
crescimento econ!mico e conserva-«o0 do mei o
O proprio projeto @lesignda cadeia produtiva dentro da economia circular deve prever
0 aproveitameto e uso de todos os recursos envolvidos. O que difere da simples atividade

de reciclagem de residuos € sua destinacéo final. Os pilares da economia circular séo:

Reavaliari Analisar e identificar os processos produtivos que necessitam ser

revistos, alteados ou eliminados.

Reveri Tudo que possa significar principios e valores dos atores envolvidos
na produgéo, distribuicdo, venda, consumo, descarte e toda a logistica reversa

do produto e/ou servigo.

Redefiniri O que queremos que os Produtos e/ou Sesvigjam e/ ou

oferecam para que decidamos conslas?
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Ressignificagadd Dar outra utilizagdo para partes ou para todo o produto que

estiver transitando entre seu ciclo de vida atual e seu novo ciclo.

Regulari Reajustar os processos e 0s componentézadtys na producgao,
eliminando gradativamente componentes téxicos e todo o tipo de residuos

gerados.

Figura 30- Ciclo da Economia Circular
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Fonte: LUZ, ECHEVENGA (2015).

Especificamente em relacdo amssiduos solidgso Brasil produz 195 mil
toneladas de residuos soélidos urbanos (lixo) por dia. Embora o excesso de lixo seja um
problema, seu manejo, se devidamente administrado, pode se transformar em solucéo. O
gerenciamento integrado de residuos sélidos urbanos pode contribuir para a ré@ouperac
e manutencdo de areas verdes e recursos hidricos, como servir de fonte geradora de

energia renovavel.

No caso do ERJ, os dados do Sistema Nacional de Informacdes de Saneamento
(SNIS) demonstram que ao todo foram coletados, em 2020, 12,5 milhdes ddasii
residuos, sendo 87% de residuos solidos domésticos (RDO) e do tipo Publicos (RPU). Os
dados do SNIS s&o agregados gerados a partir das informacgdes disponibilizadas pelas
empresas concessionarias dos servi¢cos. Assim, podem existir algumas inmasisté
termos de numeros absolutos e classificaces por tipo de residuos. De qualquer forma, no

gréfico a seguir fica claro o aumento da quantidade de residuos coletados no estado. De
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fato, ela vem sendo impulsionada pela soma dos RDO e RPU. E postivetambém,
uma queda nos residuos gerados pela construcao civil. Os anos de maior volume foram

2010 e 2015, que coincidem com os periodos de grandes obras no estado.

Figura 31 - Quantidade de residuos coletados no ERJ por 1ip6%$0/2020
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Fonte: SNIS (2022).

A geracéo de energia a base de biogas nos aterros sanitarios produziu 27MW em
2021. De acordo com o estudo da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS)a producdo de energia a partir de residuos solidos urbanos
deveréa crescer 20% até o final de 202Zaso fosse totalmente aproveitado, esma
gue o potencial de geracao de energia de todo o lixo seria suficiente para abastecer em

30% a demanda de enex@létrica atual do Brasil.

E preciso esclarecer que a cadeia da gestdo de residuos ndo necessariamente
atende uma proposta de economia circular, podendo ser organizada por meio de processo
linear, que pode contribuir para o desenvolvimento sustentaestado, mas ainda nao
representa uma estrutura de economia de aproveitamento 6timo dos residuos. O
aprimoramento da cadeia e a efetividade da gestdo de residuos, porém, podem ser um

importante passo em dire¢cdo ao fomento da economia circular fluminense.
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Figura 32 - Cadeia da gestdo de residuos
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Fonte: Elaboracéo prépria.

De acordo com os dados da RAIS, no ERJ os empregos do setor de Residuos estao
concentrados no tratamento e disposi¢cédo de residuos ndo perigosos (66%), assim como
na coleta de residuosaperigosos (22%). O setor de tratamento de residuos possui uma

importancia muito menor (15%).

Os dados do Ministério da Economia, por sua vez, indicaram que o ERJ representa
58% do setor nacional de tratamento de residuos (figura 33). Uma hipétesespara es
percentual de participacdo elevada pode ser explicada pela presenca da Companhia
Municipal de Limpeza Urbana da Cidade do Rio de Janeiro, COMLURB, que abarcou,
em 2020, 20 mil dos 21 mil empregos neste segmento no estado. As demais atividades
(coleta, @scontaminacdo e recuperagdo) no estado possuem participacdo menor no
cenario nacional (6%, 7% e 6%, respectivamente).
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Figura 33 - Empregos no setor de Residuo, por tipo de destinacédo noZbR8/2021
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Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RAIS/MTE

De uma forma geral, a arrecadacao de ICMS da cadeia de residuos gera pouco
valor, aproximadamente R$ 39 milh6es em 2021. Os dados demonstrados no gréafico
abaixo (figura 34) apontam que 0 segmento

materiai s metgdlidonopd@r Acoleta de res2duos
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Figura 34- Valor de ICMS arrecadado por tipo de destinacao dos residuos nd?B&GI2021
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

O ponto positivo € que dentro do setor de gestao de residuos, todos 0os segmentos
vém demonstrando aumento de arrecadacdo nos Ultimos anos. As atividades de
tratamento, mesmo representando uma baixa arrecadagdo, vem passando por uma
crescente nos ultimos idaanos. Além disso, para fins de politicas de gestédo de residuos
com o intuito de fomento a economia circular, redaa importancia que a atividade de

recuperacgéo e reciclagem de materiais metalicos tem para a receita.

136



16. ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA D A ECONOMIA VERDE

Para uma avaliacdo ampla da cadeia produtiva da economia verdesepaata
uma analise agregada dos dados de emprego, niumero de estabelecimentos e o salario
médio entre os setores selecionados. Assim como, serdo descritas algumasde®rm

em termos de arrecadacao tributéria gerada pelo complexo econémico no ERJ.

No quadro28 a seguir estdo descritas as atividades economicas de cada setor
ligado a economia verde, tendo como base o Cadastro Nacional de Atividades
Econbmicas (CNAE) do IBE. Para uma primeira andalise foram incorporados um
conjunto amplo de divisbes e classes da CNAE. Enisadpie parte dessas atividades
nao respondem necessariamente ao conceito da economia verde, prejudicando, assim, a

analise da cadeia produtiva, taeta termos quantitativo, como qualitativo.

N&o se busca afirmar que a Economia Verde pode ser descrita a partir dos
elementos oferecidos pela CNAE, entretanto, a sua utilizacdo se constitui em um util
instrumento para mapear as areas e 0s segmentos concapEoidade de geracdo de

empregos, massa salarial e estabelecimentos para o ERJ.

Quadro 28 - Atividades econdmicas relacionadas aos setores produtivos da Economia Verde

Unidade de

A0 Divisdo CNAE Grupo CNAE
andlise

Abate e fabricacdo de produtos de carne

Fabricacdo de conservas de frutas, legumes e 0
vegetais

Fabricacdo de 6leos e gorduras vegetais e animais

Industria de FABRICACAO DE Fabricacdo deutros produtos alimenticios
Produtos PRODUTOS

Alimenticios ALIMENTICIOS Fabricacdo e refino de aglcar
Laticinios

Moagem, fabrica¢c&o de produtos amilaceos e de alimg
para animais

Torrefacdo e moagem de café

Atividades de apoio a agricultura e a pecuaria; atividd
de péscolheita

AGRICULTURA, _ _
Agricultura PECUARIA E SERVICOS | Horticultura e floricultura

RELACIONADOS Producéo de lavouras permanentes

Producéo de lavouras temporarias

137



Producédo de sementes e mudas certificadas

AGRICULTURA,

Atividades de apoio a agricultura e a pecudaria; atividg
de péscolheita

Pecuéria PECUARIA E SERVICOS
RELACIONADOS Pecuéria
Atividades de apoio a producéo florestal
Silvicultura PRODUCAO FLORESTAL | Producéo florestalflorestas nativas
Producéo florestalflorestas plantadas
COLETA, TRATAMENTO | Coleta de residuos
E DISPOSICAO DE R 50 d teriai
RESIDUOS: ) ecuperacao de materiais
RECUPERACAO DE . - .
Residuos MATERIAIS Tratamento e disposi¢éo de residuos
DESCONTAMINACAO E
OUTROS SERVICOS DE | Descontaminagdo e outros servigcos de gestao de res
GESTAO DE RESIDUOS
Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferrameg
material elétrico e material @enstrucao
Comércio atacadista de maquinas, aparelhog
equipamentos, exceto de tecnologias de informag
comunicacao
COMERCIO FOR Comércio atacadista de matéfiamas agricolas ¢
ATACADO, EXCETO animais Vivos
VEICULOS
AUTOMOTORES E Comércio atacadista especializado em outros produtq
Comeércio MOTOCICLETAS . . .
Comércio atacadista especializado em prod
alimenticios, bebidas e fumo
Comeércio atacadista ndspecializado
Representantes comerciais e agentes do comércio, €
de veiculos automotores e motocicletas
Comérciovarejista de produtos alimenticios, bebida
COMERCIO VAREJISTA | fumo
Comércio varejista ndespecializado
Energia ELETRICIDADE, GAS E Geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétri

OUTRAS UTILIDADES

Produtos de
Madeira

FABRICACAO DE
CELULOSE, PAPEL E
PRODUTOS DE PAPEL

Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabri
de papel

Fabricacdo de embalagens de papel, cartolina,
cartdo e papeldo ondulado

Fabricacdo de papel, cartolina e pagettéo

Fabricacdo de produtos diversos dapel, cartolina
papetcartéo e papeldo ondulado

FABRICACAO DE
MOVEIS

Fabricacdo de moveis

FABRICACAO DE
PRODUTOS DE
MADEIRA

Desdobramento de madeira

Fabricacdo de produtos de madeira, cortica e matf
trancado, exceto moveis
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Fertilizantes e

FABRICACAO DE

Fabricacdo de defensivos agricolas e desinfetg
domissanitarios

defensivos PRODUTOS QUIMICOS . . ]
Fabricacdo de produtos quimicos inorgénicos
A Fabricacéo de bebidas alcodlicas
Betidas FABRICAGAO  DE | Fali , >
Fabricacdo de bebidas ndo alcodlicas
FABRICACAO DE

COQUE, DE PRODUTOS

Biocombustiveis | DERIVADOS DO | Fabricagéo de biocombustiveis
PETROLEO E DE
BIOCOMBUSTIVEIS
FABRICAQAO DE Fabricacéo de tratores e de maquineguepamentos par
Tratores MAQUINAS E aa ricuﬁturae ecuaria AHNEP P
EQUIPAMENTOS 9 P
Motores e :\:/&%RJICN/_I\,_\%AO DE Fabricagdo de motores, bombas, compressore
Turbinas EQUIPAMENTOS equipamentos de transmissao
OBRAS DE INFRA | Obras de infraestrutura amp energia elétrics
Obras e | ESTRUTURA telecomunicacfes, agua, esgoto e transporte por dut
InstalacBes SERVICOS . o .
Elétricas ESPECIALIZADOS PARA Instalacbes elétricas, hidraulicas e outras instalagte
CONSTRUCAO construcdes

Fonte: elaboragéo propria.

16.1. Andlise dos empregd®rmais com base na RAIS 2019

Em termos gerais, 0s setores aqui tratados com alguma relacdo com a Economia

Verde representaram, em 2019, 4,7% do total de vinculos formais do ERJ, totalizando

182 mil postos de trabalho. Entre as atividades, os derivadosgtbpecuaria

apresentaram o maior grau de participacdo no quantitativo de vinculos, 35,5%.

A participacao da agropecuaria e da silvicultura fluminense no cenério nacional é

baixa, em torno de 1 a 2%. Eles acumularam 18.824 postos em 2019, um pedeentual

0,5% em relacéo ao total do ERJ e 10,3% no conjunto da Economia Verde. No caso da

producdo de insumos, como fertilizantes e tratores, a participacdo fluminense é muito

baixa, proxima de zero, com apenas 212 empregos formais.
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Quadro 29 - Empregos formais da Economia Veiid2019

RJ BRASIL
2019 i % .

vinculos | % total | % vetor BR vinculos | % total | % vetor
Agricultura 6.197 0,20% 3,40% | 1% 829.792 1,80% | 17,80%
Pecuaria 12.016 0,30% 6,60% | 2% 524.713 1,10% | 11,20%
Silvicultura 611 0,00% 0,30% | 1% 100.788 0,20% 2,20%
DAl SN peEllE 2 18.824 | 0,50% | 10,30% | 1% | 1.455.293| 3,10% | 31,10%
silvicultura
Fertilizantes e defensivos 185 0,00% | 0,10% | 0% 48.864 0,10% | 1,00%
Tratores 27 0,00% | 0,00% | 0% 72.605 0,20% | 1,60%

Total insumos

2 212 0,00% | 0,10% | 0% 121.469 | 0,30% | 2,60%
agropecuaria

Produtos de Madeira 13536 | 0,30% | 7,40% | 2% 553.168 | 1,20% | 11,80%
Industria de Produtos 37.952 | 1,00% | 20,80%| 2% | 1.555.684| 3.30% | 33,30%
Alimenticios

Bebidas 12.853 | 0,30% | 7.00% | 11%| 119.998 | 0,30% | 2,60%
Biocombustiveis 596 | 0.00% | 030% | 1% | 114.768 | 0.20% | 2.50%

Total derivados

- 64.937 | 1,60% | 35,50% | 3% | 2.343.618| 5,00% | 50,20%
agropecuaria

Residuos 32.059 | 0,80% | 17,50% | 16% | 205.920 | 0,40% | 4,40%
Energia 13.774 | 0,30% | 7,50% | 11%| 124.786 | 0,30% | 2,70%
Motores eTurbinas 32 0,00% | 0,00% | 1% 4.886 0,00% | 0,10%
gltért"r"iiaes'”“a'a@f’es 53.038 | 1,30% | 29,00% | 13%| 416.983 | 0,90% | 8,90%
Total energia 66.844 | 1,70% | 36,60% | 12% | 546.655 | 1,20% | 11,70%
Total Complexo 182.876 | 4,60% |100,00%| 4% | 4.672.955| 10,00% | 100,00%
Total do Emprego 3.960.365 100,00% 8% |46.716.499 100,00%

Fonte: Elaboragédo propria com dados da RAIS/MTE

Em relacdo aos setores de produtos derivados da agropecuéria, o ERJ possui
participacdo 11% na fabricacdo nacional de bebidas, nos depeticgpacao € apenas
de 2%. A industria de produtos alimenticios, com 38 mil empregos, por sua vez, possuli
somente 1% do universo do estado, mas 21% do emprego do vetor. Assim como as
industrias de produtos de madeira e bebidas apresentam estoquesatigrsfide

empregos, 13,5 mil e 12,8 mil, respectivamente.

O setor de residuos traz algo interessante. Ao todo, em 2019, foram contabilizados
32 mil empregos, 0 que representa 16% dos valores nacionais. No entanto, conforme
indicado na descricdo do item anteriormente, um total de 20 mil vinculos séo

impulsionadospela companhia publica da capital carioca. Foi visto também que as
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atividades relativas a esse tema vém ganhando volume em termos de valor produzido e

empregos gerados.

No setor energético, 0 ERJ apresentou cerca de 66 mil empregos em 2019. Assim
como o stor de residuos, o segmento da energia elétrica fluminense tem boa
representatividade em escala nacional, 12%. Os dados indicaram que desse universo, 53
mil vinculos séo gerados pelo setor de obras e instalagéo elétrica, cerca de 30% de toda a

cadeia da emnomia verde.

Quadro 30- Empregos da economia Verde entre 2006/2014/2019 no ERJ

vinculos | vinculos a?/(’. a?/(’. a?/O.

vinculos média média média

20 | e | oo | e | 2 | 2o

Agricultura 9.537 7.833 6.197 -2,4% -4,6% -3,3%
Pecuaria 14.881 13.449 12.016 -1,3% -2,2% -1,6%
Silvicultura 333 505 611 5,3% 3,9% 4,8%
Total agro 24.751 21.787 18.824 -1,6% -2,9% -2,1%
Fertilizantes e defensivos 564 400 185 -4,2% -14,3% -8,2%
Fabricacéo de Tratores 132 44 27 -12,8% -9,3% -11,5%
Total insumos agro 696 444 212 -5,5% -13,7% -8,7%
Produtos de Madeira 16.467 19.063 13.536 1,8% -6,6% -1,5%
ousia - de Produlol 34650 | 30504 | 37.952 | 16% | -08% | 07%
Bebidas 11.502 13.890 12.853 2,4% -1,5% 0,9%
Biocombustiveis 345 723 596 9,7% -3,8% 4,3%
Total derivados agro 62.973 73.180 64.937 1,9% -2,4% 0,2%
Residuos 24.561 35.483 32.059 4,7% -2,0% 2,1%
Energia 11.047 12.190 13.774 1,2% 2,5% 1,7%
Motores e Turbinas 81 32 32 -11,0% 0,0% -6,9%

Ei éct’rti’ég: e Instalaces ,, 306 | 56256 | 53.038 12% | 6,2%
Total energia 35.434 68.478 66.844 8,6% -0,5% 5,0%
Total emprego 3.373.627| 4.641.380| 3.960.365| 4,1% -3,1% 1,2%

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

No quadroacima, analisae a trajetéria e a variagdo do emprego em valores

absolutos, considerando anos extremos da série historica entre 2006 e 2019. Conforme os
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dados da PNAD ja alertaram, os setores de agricultura e pecuaria vém tendo quedas
continuas no empredgormal, fendmeno que se agravou apds a crise fiscal/econémica do

estado em 2015/16. Ja a Silvicultura é um setor que possui poucos empregos, mas que

vem mantendo crescimento recente constante. O setor de fertilizantes também é pequeno,
evemtendoumpad« o de queda no per2o0do, assim comag

tornou praticamente nulo como empregador.

Entre os derivados da agropecuaria, os produtos de madeira tiveram um
crescimento lento até 2014, e uma forte queda desde ent&o. A induslinzed&a tem
padrdo parecido, mas com uma retracao mais suave apos 2014. A fabricacédo de bebidas
vinha tendo um crescimento mais dinamico que os alimentos, mas parece ter ocorrido

uma inversao a partir de 2014.

Em relacéo aos residuos, com excecdo depamaena queda entre 2014 e 2019,
0 setor apresentou variagdo positiva em toda a série sob analise, o que confirma os dados
gerais apresentados anteriormente. A atividade de tratamento é aquela que vem mantendo

curva positiva mais acentuada nos ultimos anos

Com excecdao do setor energia e silvicultura, entre 2014 e 2019, todas as atividades
mapeadas apresentaram perda no niamero de vinculos formais. As maiores perdas foram
nos insumos agricolas, com variagdo negativa de 8,7%. Considerando a variagcao entre
todos os periodos da série, 0 maior crescimento foi registrado no segmento de Obras e
instalacBes elétricas, com aumento de 6,2%, passando de 24,3 mil vinculos, em 2006,

para 53 mil em 2019.

16.2. Porte de empresa, escolaridade e salario médio

Na anélise a respeito do nimero de empresas por porte/tathagtidenciase
gue todos os setores sob andlise estdo concentrados nas micro e pequenas empresas. Elas
representam praticamente 98% do total de 11.140 estabelecimentos da Economia Verde
no estadoNesse sentido, a agropecuaria € a cadeia com maior participagédo, 51,5%

(5.935). Os derivados agricolas sdo a segunda cadeia com maior nUmero de empresas,

37 O tamanho referee ao nimero de empregos, que pode variar entre os grandes setores de servigos,
comeércio e industria.
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3.131 ou cerca de 27%, em 2019; seguidos pelo setor de energia, com 18%. As atividades
relativas aosnsumos agropecuarios e o setor de residuos foram aqueles com menor

namero de estabelecimentos, 0,09%38%, respectivamentegadro 3).

Quadro 31 - Numero de empresas por porte no ER019

Atividades Econdmicas S/Ieiglrj%; Média | Grande Total % ERJ
Agricultura 1.381 4 1.393 12,08
Pecuaria 4.455 4 3 4.462 38,70
Silvicultura 78 1 80 0,69

Total agro 5.914 13 8 5.935 51,47
Fertilizantes e defensivos 6 0 0 6 0,05
Tratores 4 0 0 4 0,03

Total insumos agro 10 0 0 10 0,09
Produtos de Madeira 959 18 3 980 8,50
Industria de Produtos Alimenticio 1.879 57 7 1.943 16,85
Bebidas 185 14 6 205 1,78
Biocombustiveis 2 1 0 3 0,03

Total derivados agro 3.025 90 16 3.131 27,16

Residuos 364 21 5 390 3,38
Energia 234 24 4 262 2,27
Motores e Turbinas 4 0 0 4 0,03
Obras e Instalacbes Elétricas 1.738 39 21 1.798 15,59

Total energia 1.976 63 25 2.064 17,90

TOTAL 11.289 187 54 11.530 | 100,00

Fonte: Elaboracao préopria com dados da RAIS/MTE

Em termos de empregagregados por empresas de diferentes portes de tamanho
(quadro 32, as pequenas e micro representaram, em 2019, 18.086 vinculos, ou 53% do
total da cadeia da economia verde no ERJ. Internamente, 0 setor agropecuario representou
14,7% dos empregos; 0s insosrda agropecuaria, 0,17%; e os derivados da agropecudria,

42,5%. Os residuos alcancaram 8,9% e o setor de energia, 34%.

Analisando por setor, os derivados da agropecuaria e o segmento da energia foram
aqueles com maior diversificacdo entre os portes dtmb@ecimentos. Ha 18.255
empregos em empresas de meédio porte nos derivados e 7.712 nas de grande porte. Na
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energia, em 2019, existiam 14.148 vinculos formais em médias empresas e 11 mil nas de

grande porte.

Quadro 32- Nimero de empregos por porte da empresa no 2R19

Atividades Econémicas [')\AeigLZr?a Média | Grande | Total % ERJ
Agricultura 4.749 647 801 6.197 4,84
Pecuéria 11.563 453 0 12.016 9,39
Silvicultura 475 136 0 611 0,48

Total agro 16.787 1.236 801 18.824 14,71
Fertilizantes e defensivos 185 0 0 185 0,14
Tratores 27 0 0 27 0,02

Total insumos agro 212 0 0 212 0,17
Produtos de Madeira 7.799 3.548 2.189 13.536 10,58
Industria de Produtos Alimenticig 18.269 10.938 2.726 31.933 24,96
Bebidas 2.236 3.342 2.797 8.375 6,55
Biocombustiveis 169 427 0 596 0,47

Total derivados agro 28.473 18.255 7.712 54.440 42,56

Residuos 4.372 5.029 1.852 11.253 8,80
Energia 3.805 5.021 917 9.743 7,62
Motores e Turbinas 32 0 0 32 0,03
Obras dnstalacdes Elétricas 14.249 9.127 10.044 | 33.420 26,12

Total energia 18.086 14.148 | 10.961 | 43.195 33,77

TOTAL 67.930 38.668 | 21.326 | 127.924| 100,00

Fonte: Elaboragédo propria com dados da RAIS/MTE

A analise dessas informacfes evidencia dggipamentos caracteristicos na
Economia Verde: setor da agropecuaria, predominantemente formado por pequenos
estabelecimentos, mas com forte presenca na geracdo de empregos; e os derivados da

agricultura e setor de energia, cujas diversificacbes delinegai®ias maiores e mais

complexas.
16.3. Numero de empregos por escolaridade (RJ 2019)

Na analise de empregos formais por escolarid@idedro 33, percebese uma
baixa formagdo da mé&o de obra na cadeia da Economia Verde, com 38,5% de
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trabalhadores com miédincompleto e 53% com ensino médio completo. Apenas 8,5%

possuiam ensino superior em 2019.

Na agropecuéria, esse percentual chega a 77% de trabalhadores com EM
incompleto e apenas 1,8% com ensino superior. Essa condicdo melhora quando se avanca
pela caden dos derivados Agricolas, em que 38% dos vinculos apresentavam EM
incompleto, 56% com EM e 6% com superior.

No caso dos residuos, quando comparado ao setor primario da Agropecuaria, ha
um quadro um pouco melhor, com 51% de trabalhadores com EM incopdf@&iacom

EM e 5,6% com ES completo.

Os melhores percentuais na classificagdo por escolaridade estdo nos setores de
energia. Em que o EM incompleto representa apenas 22% dos empregados. Bestacam
0 segmento de energia, com percentual de Ensino Suged&%, o maior indicador da

Economia Verde.
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Quadro 33- Numero de empregos por escolaridade no ER19

Atividades Econdmicas iﬁf:%r,\n/lﬁldei t% cg/lrr?gligto cosrﬁglee_rtlg rou Total
mais
Agricultura 4.637 1.436 124 6.197
Pecuéria 9.532 2.300 184 12.016
Silvicultura 380 183 48 611
Total agro 14.549 3.919 356 18.824
Fertilizantes e defensivos 17 108 60 185
Tratores 12 14 1 27
Total insumos agro 29 122 61 212
Produtos de Madeira 5.261 7.542 733 13.536
ausria - de Produlol 555 20.582 1.849 37.952
Bebidas 3.407 8.115 1.331 12.853
Biocombustiveis 361 133 102 596
Total derivados agro 24.550 36.372 4.015 64.937
Residuos 16.510 13.740 1.809 32.059
Energia 633 7.172 5.969 13.774
Motores e Turbinas 7 16 9 32
Obras e Instala¢des Elétricag 14.225 35.488 3.325 53.038
Total energia 14.865 42.676 9.303 66.844
TOTAL 70.503 96.829 15.544 182.876
% 38,55 52,95 8,50 100,00

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

16.4.Salario médio por escolaridade

Na area da Economia Verde, o nivel de escolaridade esta diretamente relacionado

as médias salariais. O setor de agricultura apresentou, para 2019, o menor valor médio,

R$1.415, enquanto os insumos agricolas e o seten@lgia contaram com as maiores

médias para 0 mesmo ano, R$4.80%B& R854, respectivamentquadro 3.

Ao analisar por segmento de cada setor da cadeia, ofs®enraa condi¢cdo de

desigualdade em termos salariais. Se por um lado, ha salarios médios que chegam a

R$17 mil reais (vinculo no segmento de biocombustivel com ensino superior), por outro

ha médias de apenas RE33 (agricultura com EM incompleto).
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Quadro 34 - Salario médio por escolaridad2019

Atividades Econbmicas iﬁimsﬁ;& cgﬂn?gligt o cosr::glz_rtlg rou Total
mais
Agricultura R$1.183 R$ 1.497 R$ 3.696 R$ 1.306
Pecuéria R$ 1.388 R$ 1.525 R$ 3.830 R$ 1.452
Silvicultura R$ 1.341 R$ 1.798 R$ 5.288 R$ 1.788
Total agro R$ 1.322 R$ 1.528 R$ 3.980 R$ 1.415
Fertilizantes e defensivos R$ 2.256 R$ 3.204 R$ 9.647 R$ 5.206
Tratores R$ 1.700 R$ 2.419 R$ 2.089 R$ 2.087
Total insumos agro R$ 2.026 R$ 3.114 R$ 9.523 R$ 4.809
Produtos de Madeira R$ 1.652 R$ 1.943 R$ 4.799 R$ 1.985
Industria de Produtos Alimenticio R$ 1.436 R$ 1.688 R$ 4.321 R$ 1.713
Bebidas R$ 2.123 R$2.648 R$ 6.884 R$ 2.947
Biocombustiveis R$ 1.526 R$ 3.162 R$ 17.885 R$ 4.691
Total derivados agro R$ 1.579 R$ 1.961 R$ 5.603 R$ 2.042
Residuos R$ 2.313 R$ 2.590 R$ 6.418 R$ 2.663
Energia R$ 3.258 R$ 5.571 R$ 15.004 R$ 9.553
Motores e Turbinas R$2.996 R$ 4.829 R$ 16.601 R$ 7.739
Obras e Instalactes Elétricas R$ 1.842 R$ 2.261 R$ 5.815 R$ 2.372
Total energia R$ 1.903 R$ 2.819 R$ 11.722 R$ 3.854

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

Em sintese, observando o comportamentsdt@gios médios da economia verde,
além da escolaridade, que € determinante para os valores salariais médios, as atividades
que avancam para além dos setores primarios parecem agregar valor sobre as médias. Os

derivados do Agro e demais segmentos industeidenciam essa tendéncia.

16.5. Massa salarial dos setores produtivos ligados a Economia Verde

A trajetdria da massa salaffatlos setores da cadeia da economia verde fornece
um indicador sobre a renda total gerada ao longo do tempo. Rsecghe h&aim ciclo
na agricultura entre os anos de 2006 e 2014 que requer maior analise, poiss@serva
uma queda acentuada na curva histérica (figura 35). Assim como, a partir de 2018, que

passa novamente a sofrer com uma reducdo importante. A pecuaria apraseTsiol

%8 em R$ constantes de dez/2021 (IPCA)
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da massa salarial constante, com certa estabilidade até 2018, quando ha uma inflexao.
Nos derivados da industria da agricultura hd& um comportamento de crescimento até 2014,

guando ocorre um movimento de inversao na curva que se mantém até hoje.

Figura 35- Massa salarial da economia verd&gropecudria e producao industrial associa#l@06 a

2020
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Fonte: Elaboragédo propria com dados da RAIS/MTE

As maiores massas salariais estdo nos setores mais industrializados, associados a
producdo agropecuéar a exemplo da Industria de Alimentos, cujo apice de volume foi
em 2014, com 90 milhdes de reais, caindo para R$69 milhdes, em 2020 (figura 36). A
AProdu-«o de Bebidaso obteve valor de R$ 39

cerca de R$ 27 millg®. O segmento do biocombustivel aparece de forma timida ao longo

da série historica.
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Figura 36 - Massa salarial da economia verdmitros setores, exceto Agropecuaria e inddstria associada
- 2006 a 2020
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Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

Nos demais segmentos relacionados ao Complexo da Economia Verde, o

segmento energia obteve um pico em 2011, chegando a massa salarial de R$ 190 milhdes,

a maior da série analisada. Esse valor tem queda para R$ 144 milhdes, em 2020. O setor

de AObrlas- se$ nEt@tricaso, por sua vez, apre:
de 2010, chegando a R$ 160 milhdes de massa salarial, em 2014. Apds esse ano, 0
segmento sofreu queda at® 2020. No caso ¢
crescimento lento, mastasel nos Ultimos anos, aproximanrs® a setores de maior

dinamismo. Em 2010, ele representou massa salarial de R$ 71 milhdes, passando para R$

110 milhdes, em 2016, com pequena queda até 2020, quando indicou R$ 99 milhdes.

16.6. Arrecadacéo de ICMS nos seres relacionados a Economia Verde

A partir do detalhamento das atividades econémicas que integram o campo da
Economia Verde, é possivel analisar o peso e importancia de cada uma delas na
arrecadacdo de ICMS para o estado. Entre os setores ligados a agropecuaria, a producéo
de fertilizanteschegou a representar um segmento com alguma importancia. Em 2014,
por exemplo, ele gerou aproximadamente R$ 80 milhdes de reais, em 2014 (figura 37).
Hoje, a arrecadacéo esta praticamente zerada. Esse fendbmeno se explica, em parte, pela

saida da Petrobraeste mercado no pais.
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A agricultura primaria, em geral, produz pouco ICMS. Contudo, de acordo com a
série histdrica, ela teve um comportamento crescente entre 2008 e 2013. Neste ano, foram
arrecadados R$ 13,8 mi. Em 2020, apos uma forte queda naasagoicultura produziu

apenas R$4 milhdes apenas de ICMS.

Figura 37 - Arrecadacédo de ICMS do setor agropecuario e derivati®d32021

Arrecadacao de ICMS Arrecadacao de ICMS
em R$ constantes em R$ constantes
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Silvicultura e Produtos de Madeira
Tratores = Bebidas
—=Fertilizantes e defensivos (eixo dir.) ——Biocombustiveis (eixo dir.)

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

Dentre os derivados da agropecuaria, o setor dedsefutheceu uma arrecadacéo
expressiva em comparacao ao restante da cadeia, cerca de R$ 1,8 bilhdes em 2021. Apd6s
um movimento de queda apés 2014, o segmento voltou a crescer, arrecadando, em 2019,

R$ 2,3 bilhdes.

Comportamento parecido ocorreu na indasie produtos alimenticios. Ap4s um
movimento constante de crescimento iniciado em 2012, cujo pico de arrecadacao foi em
2014 (R$ 746 milhdes), ha um processo lento e gradual de perda de receita, caindo para
R$ 612 milhdes, em 2021. No caso do setor dedmbustiveis, os valores de arrecadacao
sdo os menores entre os derivados. O maximo arrecadado foi R$ 4 milhdes em 2020, com

recuo acelerado no ano seguinte, R$ 2,8 milhdes apenas.
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Figura 38 - Arrecadacédo de ICMS dos demais seterE8932021
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Fonte: Elaboracgéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

Nas outras cadeias, a energia elétrica é a principal fonte de receitas tributarias para
o estado, com R$ 7,3 bilhdes de ICMS gerado2@. Os residuos, bem como as obras
e instalacBes elétricas, arrecadam valores em patamares bem inferiores (figura 38). Em
2021, o setor de Residuos respondeu por R$ 40 milhdes de ICMS para o Estado, enquanto
a atividade 0nObr as eecaderR$ 15anilhdes apenas. Confprmee s e n't ¢
ja tratado, estes ultimos setores parecem ter mais importancia na geracdo de empregos do

gue em termos de arrecadacao tributéria.

De forma geral, ao longo da série histérica, a cadeia da Economia Verde vem
mantendo m padrdo de crescimento constante em termos de arrecadacdo de ICMS
(figura 39). A soma de todos os setores e atividades aqui consideradas produziu um valor
de aproximadamente R$ 15 bilhdes, em 2021. A titulo de exemplo, em 2011, foram

arrecadados R$ 12, dhdes.
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Figura 39 - Arrecadacdo total de ICMS na soma dos setores da Economia Verde ndIR((P021

ICMS Arrecadado no ERJ

o 20
(]
00
=
= 15
m
10
5
0
OO d AN M T O~ 0VDOODO A NMSTLW ©OM~OWO”O O
0O OO0 00000000 ddddd ddoddd N N
0O OO O OO 000000000000 OO OoOOoOo
I AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de dados da SEIRNZ2022)
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17. SETORES LIDERES E ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS

Uma forma de analisar o encadeamentoeesetores econémicos se da por meio
do instrumento analitico Matriz de InsusRooduto (MIP). Uma MIP apresenta as
relacbes entre as atividades econdmicas ao registrar os fluxos de bens e servicos e
demonstrar as relacdes intersetoriais dentro do sisteamdmico de um pais ou estado.
Ao mesmo tempo ela permite identificar os principais setores demandantes e ofertantes
de insumos para a cadeia, assim como, aqueles gque possuem maior integracdo a um

namero importantes de segmentos, com forte carater dgtoagrarganizacao produtiva.

O IBGE vem elaborando, a partir das Tabelas de Recursos & URbkde 2017,
uma MIP com visao detalhada da estrutura produtiva brasileira, o que permite avaliar o
grau de interligacdo setorial da economia e também os inspiei@riacdes na demanda
final dos produtos, mediante a identificacdo dos diversos fluxos de producéo de bens e

Servigos.

Para tratar da Economia Verde serdo utilizadas a MIP para duas abordagens
especificas: a primeira, partindo da metodologia de Haeldald(2021) para 2015, visa
relacionar setores e atividades econémicas as emissdes de Gases Efeito Estufa (GEE); a
segunda, cruzando as bases das Tabelas de Recursos e Usos (TRUs) produzidas pelo
IBGE e abertas em 12 atividades econdmicas para o ano deEabd &iltimo isola de
forma adequada o setor agropecuario, permitindo um grau melhor de informacao sobre a

origem da oferta e da demanda deste segmento no ERJ.

No caso dos demais setores, os dados po
industrias de manaft ur a o, gue na metodol ogia citada,
exatiddo e detalhamento os encadeamentos entre suas atividades econémicas para o

estado.

17.1. Emissdes de COz2%eq por setor

A metodologia Insumdroduto permite associar a cada valor pratizpor
setor, uma quantidade fisica de emissfes de poluentes, tornando possivel a estimacao dos

impactos especificos para cada atividade produtiva da expanséo da sua producao sobre as
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emissbes de poluentes. Em um contexto de debate sobre sustentabilidade,
descarbonizacdo da economia e enfrentamento das injusticas ambientais e mudancas
climaticas, esse instrumento assume papel importante na analise da relacdo entre

producao e emissoes.

No quadro a seguisdo apresentados os resultados de tal andliseantibzos
dados de emissfes do Observatério do Clima (SEEG) e a matriz ipsodubo de 2015
(Haddadet al, 2021), agregada em RJ x BR. Tais impactos sao calculados levando em
conta a expanséao da producado da propria atividade (12 coluna), a expansaoigiopro
em todo o Brasil para atender a demanda por insumos de producdo (22 coluna), e a
expansdo da producdo direta e indireta para atender ao consumo dos trabalhadores
empregados nessas atividades (32 coluna), resultando em um efeito total diretogindireto
induzido (42 coluna). Ademais, sdo calculados os empregos gerados nas cadeias
produtivas e no atendimento ao consumo dos préprios trabalhadores (penultima coluna),

a partir dos quais se pode calcular a razdo de emissdes por trabalhador (Gltima coluna).
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Quadro 35- Emiss@es de CO2eq por setor, conforme MRIP2015

Impactos para a expansio de

EmissGes GEE (ton. de CO2%eq)

GEE
R$ 1 milh&o na producéo dos Da ba. Do consumo Empregqs (ton.) por
propria cadeia dos Total | NO Brasil
- dutiv emprego
setores do RJ atividade proa trabalhadores
Agricultura, pecuaria, producd 12215 1412 55.0 1417, 19 74
florestal, pesca e aquicultura 7
Inddstrias extrativas 1115 65,7 40,7 218,0 6 39
Produtos alimentares 68,6 729,8 38,7 837,1 18 47
Maquinas e equipamentos 1,6 71,5 56,6 129,7 10 13
Outras inddstrias de manufatura 48,8 1444 38,2 2315 8 29
Eletricidade e gas 330,5 | 210,6 29,8 570,9 5 112
Agga, esgoto, at|V|dac_ies Eie gestao 8117 771 44,3 9331 10 92
residuos e descontaminacao
Construcéo 0,0 73,7 33,1 106,8 14 8
Comércio; reparagao de veicul 21 65.8 892 1572 18 9
automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio | 169,7 71,3 86,5 327,5 13 25
Alojamento e alimentacéo 0,0 205,1 68,9 274,0 22 12
Informacdo e comunicacao 0,0 30,3 79,2 109,5 9 12
At|V|§jades fm_ancelras, de seguros 0.0 205 905 1110 8 14
servicos relacionados
Atividades imobiliarias 0,0 5,2 8,6 13,7 1 10
Athld&ldes cientificas, profissionais 0.0 315 76.1 107.6 10 10
técnicas
Atividades administrativas e servict 0.0 55.6 1097 165,3 17 10
complementares
Admmlstra(;ao . publica, defesa 11 394 1222 1627 11 15
seguridade social
Educacéo 0,0 34,2 154,3 188,5 16 12
Salde humana e servicos sociais 0,0 50,3 122,3 172,6 16 11
Artes, cultura, esporte e recreacao 0,0 41,2 99,5 140,7 26 6
Outras atividades de servicos 0,0 86,4 87,5 173,9 26 7
Servicos domésticos 0,0 0,0 2234 2234 49 5

Fonte: Relacdo GEE/VBP com base em SEEG RJ e SEEG para o restante do pais (feita a

compatibiliza¢@o da atribuicdo de emissdes aos setores) e SCR/IBGE. Multiplicador induzido elaborado a

partir de Haddaét al (2020), com valores trazidos a R$ de 2021 pelo Beflmplicito do PIB

Analisando as atividades econbmicas, +satep forte componente de emissées

associado as atividades agropecuéarias (12 coluna). De acordo com a MPI seriam emitidas

(SCN/IBGE).
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1.221 toneladas de CO? a cada um (01) milhdo expandidaodagdo (vendas e
compras). Esse resultado se explica tanto pelo processo de transformag¢é&o no uso do solo
- impulsionada tanto pelo aumento de pastagem e perda de areas de floresta, como pela
presenca de pecuaria. Por se tratar de um setor de baixo gedgado, mesmo

expandindo sua producéo, a tendéncia € manter uma relacéo elevada com as emissoes.

Tal fato, por si so, justifica o incentivo a uma agropecuéria de baixo carbono,
tendo como base a agricultura familiar e a producéo agroflorestal. A recuperacéo de areas
de Mata Atlantica, articulacdo a modos de producéo hibridos, conforme projetos ja em
curso pela EmateRJ, sdo caminhos para o aumento da absorcdo de CO2 e,

consequentemente, uma forma clara de contribuicdo com a descarbonizagéo do estado.

Nas bases do Observatério do Clima, expressivas emissdes também sé&o
associadas as atividades de gesté@ residuos (sobretudo residuos sélidos, com grande
importancia também do tratamento de efluentes liquidos domésticos), com emissdes na
casa dos 811 ton./R$mi. O setor de energia
importante emissor, gerando 380. de GEE a cada 1 milh&o aplicado na producdo. Em
relacdo a industria, os setores da extrativa e de transformacdo ndo apresentam grande
impacto a cada R$ 1 milhdo (R$1mi) de producédo por conta do expressivo valor de sua
producdo. Nesse caso, aextratitia emi ti u 111ton./R$1mi, enq

geraram cerca de 50 ton./R$1mi.

Analisando a relacdo em torno das cadeias produtivas (22 coluna), a industria de
alimentos, por envolver muitos produtos da agropecuaria, também apresenta grande
emissag 730 ton./R$1mi. Ja a cadeia de energia surge em segundo nivel, com 201
ton./R$1mi ano. As demais inddstrias surgem com valores aliaixras industrias de

manufatura 144 ton./R$1mie Maquinas e equipamentosl,5 ton./R$1mi.

Na terceira coluna, os imptos do consumo dos trabalhadores de cada cadeia
produtiva ressaltam os efeitos induzidos a partir da producédo dos servicos. Nesse caso,
destacanse atividades nao industriais. Na penultima coluna, séo indicador a quantidade
de emprego gerada por cada Rfsilhdo expandido na producéo. Entre os setores da

economia verde mapeados no presente estudo técnico, Agropecuaria (19), Produtos
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Alimentares (18), Gestédo de Residuos (10) sdo aqueles que mais geram empregos a cada

um milh&o gasto nos setores.

17.2. Plaaforma de Ativos Ambientais e Servi¢cos Financeiros no ERJ

O Mercado de Carbono e o fortalecimento da Economia Verde podem contribuir
como vetores de crescimento econémico e sustentavel do ERJ. O desenvolvimento de
uma Bolsa de ativos ambientais no Rio de Janeiro, projeto proposto e capitaneado pela
SEPLAG, trardo estado de volta ao cenario do mercado financeiro nacional, agora em

sinergia com a agenda global da sustentabilidade.

Foi visto no presente estudo que ha inumeras possibilidades de geragao de ativos
ambientais e a¢cfes para absorcao de CO2: seja podaeiouperacéo de areas de mata
atlantica e de mananciais; seja a partir da reversao de areas degradadas em agricultura de
baixo carbono; ou pela inversédo produtiva do uso e da producdo de residuos tendo em
vista os principios da economia circular. Aléissd, a transi¢cdo energética com base em
fontes de energia renovavel impactaria diretamente as emissfes no estado que, conforme

apresentado anteriormente, vem crescendo nos ultimos anos.

O projeto de plataforma de negociac¢ao e liquidacao dos créditoshdacaode
abrir caminho para um futuro promissor em termos de geracao de capitais e de incremento
do PIB estadual. Por outro lado, por ser uma proposta baseada numa projecao futura, as
atividades econémicas ligadas ao setor financeiro ainda ndo incorpstatisticas de
empregos, salarios médios etc. que poderiam ser criados pelo mercado de carbono no

estado do Rio de Janeiro.

De qualquer forma, com a finalidade de entender melhor as possibilidades futuras
e possiveis impactos dessas atividades finag;eioram elencados a seguir os setores
mapeados e que fazem parte do sistema nacional de Contas Regionais (IBGE). A proposta
€ delimitar um campo em que a plataforma de ativos ambientais pode contribuir

diretamente para seu crescimento. Sao elas:

1 Administracdo de bolsas e mercados de balcdo organizados

i Agéncias de fomento
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i Atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificadas

anteriormente
1 Atividades de administragéo de fundos por contrato ou comissao
1 Atividades de intermediarios em transacdestitidos, valores

mobiliarios e mercadorias

1 Bancos de cambio e outras instituicbes de intermediagdo né&o
monetaria

1 Bancos de desenvolvimento

1 Bancos de investimento

1 Bancos multiplos, sem carteira comercial

1 Fundos de investimento

1 Outras atividades de servicdianceiros nado especificadas

anteriormente

1 Securitizacdo de créditos.

Em termos gerais, 0 setor financeiro emprego poucas pessoas no estado, apenas
11.686 vinculos, em 2019. Dentro seus segmentos, aquele com maior nimero de postos
nosanosdereferénsga i At i vi dades auxiliares dos servi
anteriormenteo, com 3.521 empregos, repres.
vinculos das atividades listadas, cerca de 30%. Além disso, esse segmento especifico
obteve uma variacdpositiva de 20% nos empregos, entre 2014 e 2019. Na busca de
entender sua composi¢ao, a maior recorréncia de vinculos dentro desta atividade é a de

escriturario de banco.

158



Quadro 36 - Trajetdria de empregos formais por setor nd ER

vinculos vinculos vinculos Gl 20 Gl
Setores 2006 2014 2019 2006 2014 2006
2014 2019 2019
Administracdo de bolsas
mercados de balcé 37 132 3 17,23%| -53,09% | -17,57%
organizados
Agéncias de fomento 169 168 159 -0,07%]| -1,10% | -0,47%

Atividades auxiliares do
servicos financeiros né 3.169 1.413 3.521 -9,60%| 20,03% | 0,81%
especificadas anteriormente

Atividades de administracé
de fundos por contrato ¢ 266 925 937 16,86%| 0,26% | 10,17%
comissao

Atividades de intermediaric
em transacées de titulo

o 1.406 2.394 1.774 6,88% | -5,82% | 1,80%
valores mobiliarios {
mercadorias
Bancos de cambio e outr
instituicbes de intermediac: - - - - - -
nacmonetaria
Bancos de desenvolvimento 1.616 2.671 2.501 6,48% | -1,31% | 3,42%
Bancos dénvestimento 171 31 14 19,'22% -14,70%| -17,51%
Bancos.multlplos, sem cartei 17 23 293 3.85% 24.48%
comercial

. . 0 = -
Fundos de investimento 2 5 0 12,14% 100,00%| 100,00%
Outras atividades de servig
financeiros ndo especificad 1.122 535 2471 -8,84%/| 35,80% | 6,26%
anteriormente
Securitizacao de créditos 11 12 13 1,09% | 1,61% | 1,29%
Total Setor Financeiro 7.986 8.309 11.686 0,50% | 7,06% | 2,97%
Total emprego RJ 3.373.627 | 4.641.380] 3.960.365 | 4,07% | -3,12% | 1,24%
Fonte: Elaboracéo propria com dadosRAIS/IMTE
A segunda atividade com mai or nYamer o

desenvolvimentoo, com 2.501 v2nculos for ma

postos de trabalho entre 2006 e 2019. Esse caso € interessante, p@s entpresas
empregadoras esta o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),

a principal agéncia publica de desenvolvimento do pais. Além disso, 0o BNDES ¢é a Unica
empresa de grande porte, por nY¥.mer o de

desenvolvimentoodo e induz sozinho 21,41% da
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canais de investimento e financiamento para a consolidacdo de um mercado de carbono
nacional, inclusive, em 2017, a instituicdo emitiu um titulo verde no montante de US$ 1

bilhdo no mercado internaciodal

Vale destacar ainda que conforme os dados levantados, as micro e pequenas
empresas apesar de representarem mais de 90% do total de estabelecimentos no setor,
porém, empregando apenas 30% da mao de obra. Tal quadro e€esoravarea
econdmica altamente especializada, cujo mercado de trabalho e de servicos vem sendo

controlada por grandes empresas publicas e privadas.

De qualquer forma, um mercado de ativos ambientais (financeiros), além de
demandar uma clara regulamentaciwye ter como foco ndo apenas o0s capitais que pode
gerar, mas 0s reais ganhos socioecondmicos e ambientais para a populacao e territorios
fluminenses. Se nao for pela geracdo de empregos, por conta da esséncia das atividades
financeiras (muitas vezes nawibutdveis), que seja abrindo oportunidades de

capitalizacdo para investimentos na economia do estado.

A criacdo da plataforma, com acao ativa do Governo do ERJ, e a regulacédo do
mercado, com importante atuacéo do Estado e de bancos de desenvolvioneeta, &
tracar um caminho interessante para o desenvolvimento e sustentabilidade das politicas

publicas fluminenses.

17.3. Indicadores de InsuméProduto sobre a cadeia produtiva da Agropecuaria do
RJ

O IBGE publicou recentemente como Estatisticas Experimentais as Tabelas de
Recursos e Usos (TRUS) por Unidade da Federacgao, abertas em 12 atividades, para o ano
de 2018, as quais fornecem a melhor informacéo disponivel sobre a origem da oferta e da

demandale cada setor da economia do RJ.

%9 Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/expeites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/

bndes_em_campo/BNDES_Green_Bond_Framework_and_Second_Opinion_by_Sustainalytics.pdf
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Analisando a TRERJ 2018, a oferfd de produtos Agropecuarios no RJ € 37%
fornecida pelo proprio RJ, 56% pelos demais estados da federagdo, e 7% importada
(quadro 37. Os numeros evidenciam importante dependéncia erpaelaos outros
estados. Por outro lado, o fornecimento gerado no proprio estado ndo é nada desprezivel
e com margem para crescimento. Futuramente, em didlogo com atores estratégicos,
identificar os principais produtos importados pode permitir uma melléisarsobre a
possibilidade de substitlgs.

Quadro 37 - Origem da oferta de produtos da Agropecuaria no RJ

Fornecedor do ERJ Fornecedor do. .Importqgoe_s
restante do Brasil internacionais
37% 56% 7%

Fonte: Elaboracdo propria com base em 1B&@R022).

No conjunto da oferta, 21% s&o destindd@®mo insumo para 0 consumo
intermediario da industria de transformacao, que inclui o processamento de alimentos;
13% é direcionado como insumo para o consumo intiére do restante das atividades
(sobretudo servigcos e comércio); e 61% para a demanda final das familias do estado.
Restam apenas 2% para consumo do governo e investimentos, e 2% para exportacdes

para outros estados, sendo despreziveis as exportacdesijvas paises.

Notase uma forte concentracao na destinacdo para atender o proprio estado, seja
pelo consumo da populacdo ou nas atividades econdémicas diversas. Por outro lado, a
ampliacdo do baixo percentual de compras publicas talvez possa senéxpandir a

prépria producao estadual.

40 A precos basicos, isto €, descontadas as margens de transporte e comércio e os impostos liquidos de
subsidios sobrprodutos.

41 hitps://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/centasonais/9054ontasregionaisdo-brasil.html

42 A demanda foi analisada sem incluir a variacdo de estoques (largamente negativa no ano em tela), e,
conforme a TRU, a precos de consumidor, isto duimto as margens de transporte e comércio e 0s
impostos liquidos de subsidios sobre produtos, o que pode distorcer a alocagdo na medida em que as
margens e 0s impostos ndo sdo homogéneos entre setores e entre os territdrios de origem da demanda.
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Quadro 38- destinos dos produtos Agropecuarios do RJ

Consumo Consumo
. o Compras x
Intermediario da | Intermediario g Exportagao ~
i Consumo das publicas e Exportacdes
Industria de de outras - . para outros . AP
~ o familias do RJ | Investimentos internacionais
Transformacao atividades do o RJ estados
do RJ RJ
21% 13% 61% 2% 2% 0%

Fonte: Elaboracéo propria com base em IBGE (2022).

17.4. Encadeamentos da cadeia produtiva da Agropecuéaria e da industria de

produtos alimentares

Além disso, com base na Matriz Insumduto interregional para o RJ de 2015
aberta em 22 setores e estimada pelo Nucleo de Economia Regional e Urbana da USP
(Haddadet al, 2021), tendo como referéncia a Matriz nacional, é possivel avaliar de
maneira peliminar os encadeamentos setoriais da producdo agropecuaria e da industria

de produtos alimentares.

No quadraabaixo, para a composi¢do das compras de consumo intermediario dos
setores produtivos do RJ, a 12 coluna apresenta o quanto cada setorciminids) com
insumos para a Agropecuaria do ERJ; e as colunas 2 e 3 apresentam se a origem destes
insumos € no RJ ou no restante do Brasil. Nesta Matriz, as importacdes ndo estdo abertas

por setor, constituindo uma linha consolidada.
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Quadro 39 - Insumos adquiridos pela Agropecuéria e Industria de Alimentos no ERJ

RJ- Agflcultura, pecuana, RJ - IndUstria de Transformacao
producéo florestal, pesca e ;
o o . de Produtos alimentares
Atividades Econdmicas aquicultura
Total fornecedo | fornecedo Total fornecedo | fornecedo
rRJ r BR rRJ r BR

Agricultura, pecuarla,.produgao 14% 3% 12% 36% 5% 31%
florestal, pesca e aquicultura
Produtos alimentares 12% 2% 10% 17% 3% 14%
Outras industrias de 30% 9% 210 9% 3% 6%
manufatura
Eletricidade e géas 6% 4% 2% 1% 1% 0%
Restante setor secundario 1% 0% 0% 1% 0% 0%
Comércio; reparacao _de veiculog 14% 9% 50 12% 9% 3%
automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem € 5% 30 204 10% 8% 204
correio
Outros Servigos 5% 2% 3% 10% 6% 3%
Importacdes 12% 5%
Total Consumo Intermediario 100% 33% 54% 100% 34% 60%

Fonte: Elaboracao propria com base em Hadeleal (2021).

No caso dos insumos adquiridos pela agropecuaria, incluindo servicos, apenas
33% tém origem no proprio estado. Os mais importantes séo a industria de transformacéao
(30%), a propria agropecuéria (14%), aquela provinda de outros estados (12%), e 0s
produtosalimentares (12%), assim como 0s servicos de comércio (14%) e as importacées
(12%).

J& os insumos, incluindo servicos, que a industria de produtos alimentares requer,
somente 34% sdo de origem no préprio estado. Neste caso, os fornecedores mais
importants sdo a agropecuaria (36%), sobretudo aquela de origem de outros estados
(31%), e a prépria industria de alimentos (17%), havendo destaque ainda para comércio
(12%), transporte (10%), outros servigcos (10%), os quais tém preponderancia do ERJ

como fornecedo

No caso da agropecuaria, a MIP indicou uma forte dependéncia externa em

relacdo aos insumos consumidos pelo setor. Investir na ampliagdo da cadeia de
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fornecimento interno parece ser um caminho claro a percorrer. O setor industrial € aquele
que deveria ex alvo principal, inclusive, porque foi visto que ele gera maior valor

agregado, empregos e arrecadacao para o estado.

O presente estudo técnico destacou também a importancia da Industria de
Alimentos na estrutura produtiva da economia Verde, por suaidapea de gerar
empregos e articular outras atividades econdomicas. Neste caso, a condicdo de
dependéncia externa é ainda maior. De qualquer forma, a oferta de insumos primarios €
onde esta o principal problema. Assim, a expansao da producéo e a suficdiy@osi

atenderdo ambos os segmentos analisados pela MPI.
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18. CONCLUSAO: FATORES DE COPETITIVIDADE DA ECONOMIA VERDE
NO ERJ

Conforme descrito até este momento, a Economia Verde vem sendo trabalhada a
partir de trés principais setoneodutivos: Energias Renovaveis; Agropecudria de Baixo
Carbono; e Gestdo de Residuos. Em termos de andlise dos fatores de competitividade do
Complexo, o sistema de inovacao fluminense possui um conjunto de oportunidades para
a ampliacdo e incorporacdo der umaior grau de inovacdo em todos estes setores até

entdo descritos no presente documento.

Primeiramente, a capacidade cientifieonologica e inovativa construida
historicamente no setor de P&G pode ser utilizada para converter o estado em um hub
global de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo no ambito da transicdo energética.
Assim como existe no setor de P&G, o setor de Energia Elétrica também possui uma
clausula de P&D regulada pela agéncia do setor (ANEEL). Senaaisso o fato de o
ERJ sediar o cert de pesquisa da Eletrobras (CEPEL), além de concentrar uma série de
grupos de pesquisa de exceléncia no setor de Energia, espalhados nas principais
universidades localizadas no estado, e ser o Unico estado a produzir energia nuclear no

pais.

Além de tervantagem competitiva na realizacdo de P&D, o estado também pode
utilizar sua experiéncia e estoque de conhecimento edmébra para desenvolver a

industria de edlicaffshore fronteira tecnolégica no segmento de energias renovaveis.

Em relacdo a Agridtura, apesar de representar uma parcela muito infima do PIB
fluminense, ha ativos cientificos e tecnoldgicos relevantes e capazes de gerar produtos e
solucBes inovadoras de alto valor agregado para este segmento. Os dados de estrutura
produtiva analisadosesse estudo indicaram um ganho de valor e de dinamismo com

avanco das atividades industriais dentro da cadeia agropecuéria.

O ERJ estad em posicao privilegiada para impulsionar uma agricultura de baixo
carbono, adequada ao contexto de mudancas climaticas potencial de agregacao de
valor superior ao agro tradicional. A relagéo producao/emissdes de GEE aqui apresentada

sugere que uma inversdo no modelo de producao e nas formas de uso do solo podem
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contribuir profundamente para a descarbonizagcédo d#seta fluminense. Instituicdes
importantes no campo da pesquisa, como a UENF e a UFRRJ, além da presenca de trés
unidades EMBRAPA no territorio fluminense, sdo componentes determinantes nessa

direcéao.

Do ponto de vista ambiental, o ERJ possui competé@ieidifica e tecnoldgica
para desenvolver tecnologias verdes e utilizar a biotecnologia a fim de agregar valor a sua
biodiversidade; reaproveitar residuos industriais e agricolas; e criar solucbes menos
danosas ao ambiente, sobretudo voltadas para alagactAdemais, o estado pode
utilizar seus ativos ambientais para estimular o turismo sustentavel e a preservagédo da
natureza. Destaese ainda o potencial existente para a estruturacdo de um mercado de

ativos sustentaveis e de crédito de carbono.

Pela dnamica territorial, a Economia Verde possui uma grande capilaridade,
podendo gerar valor nos diferentes ecossistemas regionais. Os desafios estdo ligados a
pouca expressividade no PIB e ao baixo uso de tecnologia pela agricultura fluminense,
principalmente O risco de escassez hidrica e a vulnerabilidade a desastres naturais
causados sao outros elementos bloqueadores. Esses obstaculos podem se constituir em
missdes compostas por desafios a serem superados através da aplicacdo de ciéncia,

tecnologia e inovap.

Em relacdo aos setores lideres do Complexo, 0os mesmos podem ser
compreendidos como unfigariavel identificada no interior de um complexo econémico
enquanto for¢ga motriz (...), notabilizada pelo seu poder de arrasto e transformagéo
estr ut uisaedhpotencidlidadet irmutora para o desenvolvimento entre as cadeias

produtivas vinculadas a Economia Verde no ERJ.

Nessa direcdo, um primeiro exercicio para a identificacdo do setor lider da
Economia Verde foi apresentado a partir da descricdo dos daubisaslores descritos
até este momento. Evidéncias relacionadas a estrutura produtiva e ao mercado de trabalho
da Economia mostram aquelas atividades que agregam um numero maior de empresas,

empregos, massa salarial e arrecadagédo a economia do estado.
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Nesses casos, 0s segmentos com maior presenca de manufaturados foram aqueles
gue produziram maior dinamismo e encadeamento na cadeia. Internamente, a Economia

Verde é heterogénea, circulando entre atividades primarias, industriais e servicos.

Um dos destaqse f o i a Alnd¥%stria de Produ-«o
agricola. A agropecuaria, observada isoladamente, € o setor econémico que tem a maior
propensédo a emissao de GEE; por outro lado, é a parte da cadeia que mais responde para
a geracdo de empregocada R$ 1 milhdo investido. A introdugcdo e o maior uso
tecnolégico podem contribuir para uma inversdao em termos de consumo de recursos
naturais, como 4reas verdes, e aumentar sua agregacédo de valor por meio da producao de
produtos manufaturados e que dedamn maiores insumos. A industria de alimentos,
nesse sentido, aponta como um importante segmento, seja porque gera mais empregos e

arrecadacéo, seja porque permite essa introducao tecnoldgica e ganho de eficiéncia.

Além disso, o setor industrial permite amqmaior absorcdo de energia que pode
ser demandante por uma matriz energética renovavel. O potencial edlico, por exemplo,
lanca a Regido Norte Fluminense como estratégica, pois ela ja conta com uma

infraestrutura logistica instalada e esta proxima da gémdagricola do ERJ.

Mesmo em segmentos como o de residuos, de baixa producdo e arrecadacéo, a
introduc&o de processos industriais (reciclagem e tratamento) produz maiores ganhos. As
atividades industriais dos derivados agricolas podem se basear paracéo de designs
de maior circularidade, reduzindo a geracao de residuos e o consumo energético. Ou seja,

parte da matéria prima e dos insumos podem ser fornecidos pela propria cadeia.

Da mesma forma, os dados demonstraram que a capacidade de geracao de
emprego nesse segmento independe do porte da empresa. O que contribui para uma maior
capilaridade e formalizacdo do mercado de trabalho da Economia Verde, especialmente

nos segmentos em que a informalidade é maior.

Por fim, o aprimoramento da industriainanticia vem ao encontro da
necessidade de uma maior oferta interna de produtos relacionados. Atualmente, o estado
€ dependente da importacdo de produtos primarios e de insumos agricolas de outros

unidades federativos e do exterior. A estratégia de &wldp setor lider permitira
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atender o consumo fluminense por alimentos, reduzir o uso de recursos naturais, gerar
empregos e servir de incentivo a transformacgéo da matriz energética, garantindo demanda

a partir da ampliacéo da cadeia produtiva da Econueride.
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COMPLEXO INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

20. INTRODUCAO

Infraestrutura € a denominacgéo utilizada para o conjunto de estruturas fisicas
destinadas a deslocamentos de carga e pessoas, energia, saneamento basico,
telecomunicacdes e seus resp@&diservicos correlatos sobre o qual se distribui a

funcionalidade social.

Conceitualmente, a nf r aestrutura #fAafirma a sobere
controle territorial e“3, Nessa l0gica, mfraestruturae st ar  d
pode ser entendid como a conjuncdo do planejamento econémico integrado e o
ordenamento do territorio, sempre sob a premissa do interesse publiod efetividade
dessa conjuncdo, seja para novas ou antigas intervencdes, associada a delimitacdo
imposta pela regulacao é fapeponderante para a atracao de investimentos, geracéo de

empregos e de significativa contribuicdo para o desenvolvimento econémico.

Portanto, ndo se tem como dissociar infraestrutura de uma agenda estratégica de
desenvolvimento. Por outro lado, o ferrantaé tedrico para o conceito de complexo esta
relacionado a complexo industrial. De uma maneira sintética, Perroux desenvolveu o
conceito de complexo industrial como um conjunto dindmico de empresas com atividades
interdependentes em compras e vendas sienins basicos, precos e expectativas de
demanda de producédo e investimento e progresso tecnoldgico, pelo qual podem ser

identificadas as estruturas industriais dorkagespara tras e para frente.

A narrativa que se inicia para a caracterizacdo do ComfEondmico de
Infraestrutura tera como referéncia primaria a légica do comjheikstrial, entretanto
pela propria conceituacao de infraestrutura, aonde as atividades nao séo interdependentes
e ndo tém nexo produtivo, sera necessario rompermos a rigidegitual, fazendo uma
analise pelo ponto de vista da politica publica com o olhar de uma economia de servicos.
Anita Kon, em seu artigo intitulado Evolucédo do Setor Terciario Brasileiro, aponta a

necessidade de reformulagao de conceitos de uma ecoradcaidecno desenvolvimento

43 Antonio Fernando Pinheiro Pedro, The Eagle View, Publicagdo Ambiente Legal, 26/10/2020
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industrial e um melhor entendimento sobre a complexidade do setor e sua interagdo com

0s demais setores econdmicos que contribuem para a producdo e o consumo dos servicos.

A infraestrutura de maneira global é primordial para tadsciedade. Reune
atividades com impacto positivo na economia a curto prazo, facilita a mobilidade social
e a troca de mercadorias e integra servi¢os de repercussao direta na qualidade de vida da

populacao.

No presente trabalho, 0 Complexo Econémicandiaéstrutura se subdividira em
dois, a saber: Complexo Econémico da Infraestrutura Urbana e Complexo Econémico da

Infraestrutura Logistica.

Tal fracionamento foi a escolha para uma abordagem mais direcionada a
elementos estruturantes das cidades e aocimgia eficiéncia da engrenagem logistica

no desenvolvimento econdmico.
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21. VISAO GLOBAL DOS ELEMENTOS ESTRUTURANTES DA
INFRAESTRUTURA

A abordagem da Infraestrutura Urbana ira priorizar os eexesgia elétrica,
saneamento basico, e telecomunicacde3s eixos referentes a mobilidade urbana e
habitagdo envolvem em demasia a interinstitucionalidade entre o estado e 0os municipios
fluminenses e por isso requerem um aprofundamento para as novas perspectivas que as

matérias demandam.

A mobilidade urbana envohaedisponibilidade de transporte, vias e acessibilidade
para atender a demanda da populacéo por deslocamentos de diversos desejos de viagem.
Assim, a infraestrutura urbana dé suporte a eficiéncia da mobilidade e tem impacto direto
no desenvolvimento ecomico das cidades. Na competéncia estadual se encontram o
transporte metroviario, hidroviario, intermunicipal por énibus e ferroviario, bem como a
construcdo e manutencéo das rodovias estaduais. Entadgeamster convénios com 0s
municipios no planejanméo de um transporte eficiente e acessivel a populagéo, revisdo
do PDTU, com a diferenciacao entre a tarifa de remuneracao do servico e a tarifa publica,

aguela que a sociedade tem capacidade financeira de pagar.

Considerando a oferta tiabitacdes a partir de mecanismos de planejamento para
infraestrutura logistica sustentavel tera como resultado a reducdo do tempo de
deslocamento cageabalho, como também indutora de uma nova ordem social pela
adocdo de novos modelos de projeto. Ness&do, a participacdo municipal, uma vez
que o planejamento do territério compete aquela gestédo, € primordial para que os entes
possam garantir a melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores.

O tema ndo se esgota nesses componentes, p. ex., naslesivitercantis seu
papel € essencial na oferta e qualidade de rodovias, ferrovias, hidrovias, portos,
aeroportos e dutovias; na eficiéncia logistica e na geragdo e fornecimento de energia

elétrica e telecomunicacdes.

Embora a funcéo da logistica seja, ass#mente, a de conexao, um outro aspecto
intrinseco aos seus ativos deve ser destacado, qual seja, o desenvolvimento local/regional.

Nesse sentido, dexse entender as rodovias e ferrovias, portos, aeroportos e centros
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logisticos como potenciais vetoresondmicos, capazes de adensar cadeias produtivas
em seu entorno, favorecendo a implantacdo de empresas e servi¢cos correlatos, com e

multiplos beneficios para as populacdes nas proximidades.

Essa infraestrutura de transportes se conecta diretamente cprpi@a
infraestrutura fisica/urbana (disponibilidade de agua, energia, telecomunicacdes e
saneamento), devendo constituir um conjunto necessario e suficiente para o assentamento

e desenvolvimento das atividades produtivas.

Nas ultimas décadas, o Brasint conseguido recuperar um pouco do tempo
perdido que mostravam enorme defasagem de investimentos no setor, ao se abrir para a
participacdo cada vez maior da iniciativa privada, e que deve seguir avancando nessa

direcéao.

Com as novas concessoes e ansggdps, desde 2019, o governo federal leiloou

cem ativos de infraestrutura de transportes, garantindo a contratacdo de R$ 116,4 bilhdes
em investimentos, sendo 49 concessdes de aeroportos, 36 arrendamentos portuarios e sete
projetos ferroviarios e rodovi@s. As concessdes de portos, aeroportos, ferrovias e
rodovias, aceleradas a partir daquele ano, garantiram desde entdo investimentos de
aproximadamente R$ 73 bilhdes na ampliacdo e modernizacdo desses ativos, além de
destinar R$ 18 bilhdes aos cofres dw&no com as outorgas. Para a préxima década,
estdo previstos investimentos de cerca de R$ 500 bilhdes nesse setor, com grande

dinamismo para a construcao civil e para a geracdo de renda e emprego.

Entendese como Macrologistica a infraestrutura de suporte aos grandes
investimentos de acesso Viario, ao passo que o conceito de Micrologistica se aplica as
operacdes para a distribuicdo de bens e o armazenamento de produtos, hoje com grande

destague parae-commerce.

Entre essas dimensdes, deeeatentar para um conjunto de intervencbes de
menor porte, mas de vital importancia para o desenvolvimento local/regional. S&o
diversos os casos em que projetos de menor investimento e complexidadiea e

institucionali impactam diretamente na desobstrugéo de gargalos, e induzem a vitalidade
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do tecido produtivo, do fluxo comercial e da mobilidade urbana, principalmente em

cidades periféricas e interioranas.

As estimativas de investimentos necessarios emesifrutura, segundo o Bif)
para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (OiEgessarios para o
atingimento da Agenda 2030 no Brasil, na América Latina, nos setores de agua e
saneamento, energia, transporte e telecomunicagdes equivalEd¥ado PIB da regido
por ano (US$170 bilh6es/ano), dos quais cerca de 60% para novos projetos e 40%

manutencéo e restauracao.

Investimentos em infraestrutura urbana produzem novos postos de trabalho:
empregos diretos, na construgao civil; indiretos, mo@ycao insumos para construcao
civil; e remotos, agueles pds obra. Investimentos publicos da ordem de 1% do Produto
Interno Bruto (PIB) mundial em infraestrutura podem gerar de 20 a 33 milhdes de

empregos diretos e indirefds

Um estudo recente, baseadm observacbes em 41 paises durante 19 anos,
mostrou que US$ 1 milh&o de investimento publico em estradas, energia, agua,
saneamento, etc., cria, em funcdo de mais ou menos tecnologia, de trés a sete postos de
trabalho diretos nos paises avancgados, 10r4& 2mergentes (por exemplo, o Brasil) e
16 a 30 nos de baixa rerifla

O Brasil investiu anualmente em infraestrutura 2,3% do Produto Interno Bruto
(PIB), na média de 2010 a 2015, equivalente aos Estados Unidos e Italia, que também
destinaram o equivalent 2,3% do PIB para a infraestrutura. A lideranca no ranking de
investimentos para o setor foi da China, com 8,3%, em seguida, a india com 5,6%. A
Africa do Sul investiu 4,7% e a Russia 4%. Neste periodo, o Brasil ficou & frente de paises

desenvolvidos ano Franca (2,2%), Reino Unido (2,1%) e Alemanha (2,1%).

44 Disponivel emhttps://blogs.iadb.org/brasilAfr/infraestruturssustentaveharecuperaca@conomica
da-americalatina-e-do-caribe/ (Acesso em nov. 2022)

4 Moszoro, Mariano.The direct employment impact of public investméviE:Working Paper.
WP21/131., Washington, maio/2021, p.20

%pPastor e, Jos ®. 202 2. Al nvestimentos em infraestrut
26/05/22
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No periodo compreendido entre 2010 e 2020, a taxa de investimentos publicos na
economia, medida pela formagé&o bruta do capital fixo, foi reduzida quase que a metade:
em 2010 era 4,56% do PIB e em 202(18%’. Com timidos investimentos do setor
privado, a infraestrutura sofreu com um decréscimo significativo de investimentos,
representando menos de 2% do PIB (Figura 40) de recursos publicos e privados, sendo
3,6% a referéncia para a modernizagdo estimento da infraestruturguadro 4/S.

Para alcancar um patamar adequado de competitividade internacional, o pais precisa
investir R$339 bilhdes por ano, cerca de 4% do PIB, até¥038.

Nes® mesmo quadroverificase que a maior defasagem de investitos, 1,04
p.p., em relacdo a média 26RA21, se encontra no setor transportes. O valor investido
foi de 0,70% do PIB, sendo necessario 1,74%. Em 2021, houve aumento real de 27,2%
de recursos de investimentos em rodovias, em relacdo ao exercicio aposr
desembolsos relativos a quarta rodada de concessdes. O Progrdmbn&spprograma
de autorizacdes ferroviarias por outorga, com 10 mil km de extensdo de ferrovias e 27
projetos, foi iniciado apenas pela autorizacdo da primeira ferrovia prafadaneiro de
2022, a Ferrovia do Porto do Acu, no estado do Rio de Janeiro. Para 2022, foram
estimados investimentos na ordem de 0,55% do PIB, ainda bem distante do minimo

necessario.

47 Manoel Pires; Investimentos Publicos: 19020. Observatério de Politica Fiscal do lbre/FGV,
03/05/2021

48 Inter B Consultoria Internacional. Disponivel em: ttps://interb.com.br/cdeasra/

4% Relatdrio Anual do Infra 2038. Disponivel em: https://wimfva2038.org/relatorionfra-19
176



Figura 40 - Investimento publicgrivado no setor de infraestrutuna eelacédo ao PIB nacional
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Fonte: Inter.B/Claudio Frischtak. * Previsdo

Fonte: Extraido ddnter B Consultoria Internacional.

Quadro 40 - Operacgdes publicprivadas para setor de infraestrutura em relagdo ao PIB brasileiro.

Em % do PIB
Média
Setor Necessario, 2001
2021
Transportes 1,74 0,7
Energia 0,86 0,61
Telecom 0,64 0,55
Saneamento 0,37 0,19
Total 3,61 2,04

Fonte: Inter B Consultoria Internacional.

Atualmente, no Brasil, algumas mudancas em termos de marco regulatério, a
exemplo do Nova Lei do Saneamento, geram expectativa pelo aumento do investimento
privado em infraestrutura. Tal fato, por sua vez, ndo esgotaessidade de recursos
publicos, haja vista que existem ativos que ndo possuem boa atratividade para o setor

privado e sdo essenciais para o bem estar social e para o desenvolvimento econémico.

Investimentos publicos através da transferéncia de recursosegdadacao para
fomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento como Crédito tributario de P&D;
Deducao ou Superdeducao de P&D; Depreciacdo acelerada dos ativos de P&D, dentre

outros especificos para determinados setores, podem contribuir pav@®méingiveis
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gue geram valor econdmico para as empresas bem como levar o pais a um patamar de
maior competitividade no mundo globalizado. Contudo, o Estado além de aportar
recursos publicos, tem também o papel de garantir credibilidade para o invistimen
novos entrantes, com a reducdo dos riscos nas operacdes -pabhcas tanto por
contratos com maior seguranca juridica bem como mecanismos de regulagéo eficientes e

transparentes.
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22. ANALISE DO COMPLEXO ECONOMICO DA INFRAESTRUTURA
URBANA

Comumate definese que a infraestrutura urbana é um conjunto de elementos que
estimula o desenvolvimento econdmico pela sua potencialidade indutora para a cidade,
para 0s novos negocios com a atracdo de novos investimentos e melhoria da qualidade de
vidadapopl|l a- «o. Por defini-«o fitodo compl exo ¢
mai s que ® a for-a catalizadora... ans8lise
secbes a seguir, apresentaremos isoladamente cada um dos trés grandes setores
componentesdo complexo da infraestrutura urbana, apontando seus principais

encadeamentos, como forma de subsidiar a definicdo do setor lider.

22.1. Setor de geracao de energia elétrica

No ambito mundial, a tendéncia é o uso de fontes renovaveis (solar, edlica e
biomassa) para geracdo de energia elétrica. O processo de producdo da energia elétrica
tem inicio com a geracdo, seguido pela transmissdo, distribuicdo até chegar no

consumidor fnal.

Na matriz brasileira de energia elétrica, o pais também utiliza em grande parte
fontes renovaveis (hidroelétrica e edlica). O niumero de empregos gerados em projetos de
energia renovavel em todo o mundo atingiu 12 milh6es em 2020, 500 mil a mais em
relacdo a 2019°

De acordo com documento apresentado em fevereiro de 2022 pelo GWEC
Global Wind Energy Counciha no Brasil, a previsdo para a instalacdo de 11 GW de
projetos edlicos ja assinados. A partir deles existe uma estimativa de geracaanie 750

novos postos de trabalho entre 2@226.

Por meio da experiéncia internacional dessa industria, aceedijae a cada 1

GW/ano instalado ao longo de cinco anos poderiam ser criados quase 100 mil novos

50 82 edicéo do relatério Energia Renovavel e Empregos: Revisdo Anual de 2021.
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empregos e US$ 12,5 bilhdes de valor agregadio ipara as economias nacionais ao
longo da vida util dos parques edlicos.

Além disso, as novas tecnologias do setor elétrico impulsionaram avangos no
ambiente de automacéo, possibilitando operar instalacdes e subestacdes de forma remota
e centralizada etilizar medidores inteligentes para o processo de digitalizagéo das redes
elétricas. Ressakge que para as redes inteligerttestransmissédo e distribuicdo, a
regulacdo no Brasil ainda estd sendo aperfeicoada (Ministério das Minas e Energia
MME).

Trés cenarios para o mercado de trabalho potencial no setor elétrico no Brasil
foram desenhados pelo MME para os proximos, 2,5 e 10 anos. Conforme o Gréfico 2
notase que as competéncias necessarias para cada uma das profissbes do setor se
relacionam intrinsecaente com a area de Tecnologia da Informacao, Ciéncia de dados e
Seguranca dos dados. E uma mudanca de paradigma: além de engenheiros elétricos,
engenheiros civis, técnicos em eletricidade, novas profissdes passarao a ser demandadas

por este setor.

Figura 41 - Demanda por novas profissdes no setor elétrico brasileiro
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Fonte: 82 Edicdo do relatdrio Energia Renovavel e Empregos: Revisdo Anual de 2021
Ministério de Minas e Energia.
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22.1.1. Setor Elétrico no estado do Rio de Janeiro

O estado do Rio de JaneifERJ), participa com 10% (dez por cento) da geracao
total de energia do Pais e tem sua matriz energética composta por cerca de 80% de fontes
nao renovaveis e 20% de fontes renovaveis. As termelétricas e o0 gas natural respondem

por cerca de 80% da gerag&o

Apesar dessa expressiva participacdo de fontes ndo renovaveis, o ERJ possui, por
exemplo, usinas hidrelétricas em seu territorio. Podemos citar: a) o Complexo de Lajes,
cujo reservatério € uma reserva estratégica da Light para suprimento de agudida Reg
Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ); b) Usina Hidrelétrica Pedra do Garrafao
(poténcia de 19MW) que se conecta, em Campos dos Goytacazes, ao sistema de
transmissao da AMPLA c) usinas de Furnas: Hidrelétrica do Funil (216 MW), hidrelétrica
de Simplido/ Anta (305,7 MW) d) Central Hidrelétrica de Secretario (2.600 MW). Vale
destacar que, a titulo de referéncia, 2.600 MW abastecem cerca de 6.500 residéncias.

Além das usinas, existem 19 Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e 16 Centrais
Geradoras Hidrétricas (CGH). As PCH séo utilizadas para geracédo de energia em rios
de pequeno e médio porte, sendo suas principais caracteristicas a capacidade de producao
entre 5 e 30 MW e o reservatoério de agua de, no maximo 3 km2. As CGH diferem das
PCH na poténciaegada: entre 0 e 5 MW.

No caso do ERJ, destacaam a PCH Paracambi que utiliza o Rio Ribeirdo da
Lajes e a PCH Braco, instalada no Rio do Braco, no Distrito de Lidicd. O grupo
Quanta Geracao, por exemplo, opera as seguintes PCH no Rio de Jaaedtou NFranca
Amaral, Areal, Chave do Vaz, Euclidelandia, Fagundes e Piabanha. As demais PCH

operam, majoritariamente, a fio doé8g§gua, ou

Apesar da geracdo de energia por hidrelétricas contribuir para a emissdo de
diéxido ce carbono e metano, as PCH e as CGH reduzem o custo de transmisséo e a

instabilidade do fornecimento de energia elétrica. Além disso, em comparacdo com as

51 Nota Técnica Infraestrutura SUBPLE
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fontes de queima de combustivel fossil, elas tém sido indicadas como uma tendéncia para

uma energia @nos poluente.

A atual matriz energética fluminense esta em processo de mudanca pelo aumento
do share de energia renovavel. Além da provavel expansédo das PCH, e da utilizacdo de
placas fotovoltaicas, o estado do Rio de Janeiro, em agosto de 2022, vmipaajetos
eodlicosoffshoreem andlise peltbama totalizando 28 GW de capacidade instalada e
projetados para exigir R$ 85 bilhdes (US$ 16,6 bi) em imaestos. Destacae 0
ParqueEodlico Ventos do Atlantico, da O\Wffshore o maior do Riog o terceiro maior

do pais.

A expansao da energia eodlica pode gerar efeitos extremamente positivos para a
economia fluminense que transcendem o beneficio ambientall e&colha. Cada novo
megawatt de energia eblica demanda mais de 100 toneladas de aco. Especialmente para
a CSN, siderurgica fluminense, os vergalhdes de aco da base das torres e os parafusos que
ja sédo atualmente fabricados pela empresa.

Ainda na geragéide energia limpa estado do Rio de Janeiro ocupa o segundo
lugar no cémputo nacional de producéo de biogasua producédo é da ordem de 327
milh6es m3/ano podendo ser expandida para até 800 milhées m3/ano, considerando a
expanséao do esgotamento sarmtéo estado, especialmente na RM&Rd utilizacdo dos
residuos agricolas das regifes norte e noroeste fluminenbk producao atual desse
tipo de energiao estado totaliza uma geracédo anual de até 415 GWh produzida por
12 plantas de producdpsendo queuhs (Gas Verde, em Seropédica, e Dois Arcos, em
S«o Pedro DOAIl dei a) comercializam a ener gl

abastecimento de indistrias e postos de combustiveis

Apesar de ainda estar distante de ter um custo competitivaetanaptacao do
hidrogénio na geragdo e cogeracdo de eletricidade e calor. O hidrogénio € o elemento
disponivel na natureza e possui grande capacidade de armazenar energia, entretanto o

crescimento do setor de hidrogénio € esperado ainda a longo prazo.

52 Mapa das Energias Renovaveis no EREDEERI
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22.1.2. @®ncessodes no setor elétrico no ERJ

A distribuicdo de energia elétrica no estado se da através de sete empresas
conforme figura 43Essas empresas atendem 15.526.263 unidades consumidoras em
todo o estadgvideQuadro 41A tarifa média residencial no estad do Rio de Janeiro
é de R$0,804/kwha terceira tarifa nacional mais cara, sem considerar os tributos e o
adicional de Bandeira Tarifaria inciderftes

Na composicdo dos precos, dentre outros custos, tem os referentes as perdas de
energia, que podeser da energia elétrica gerada que nao chega a ser comercializada por
motivos técnicos ou comerciais; e também por furtos, fraudes e dupesias nao
técnicas. A concessionaria Light aponta uma perda ndo técnica no Rio de Janeiro na
ordem de 45,52%, sda a média nacional, 20%, fato que contribui, expressivamente,

pelos aumentos de tarifa e perda de arrecadacao de impostos.

Figura 43 - Distribuidoras de energia elétrica no estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Base de dadoSNEEL.

53 SAMP/ANEEL (2023). Disponivel enfnttps://dadosabertos.aneel.gov.br/dataset/S&ogsso em dez.
2022)
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Quadro 41 - Unidades consumidoras por empresa

Concessionarias/Permissionarias UNIDADES Particip'a(;ao
CONSUMIDORAS | Relativa
ENEL 7.825.096 50,40%
LIGHT 7.445.659 47,96%
CERAL ARARUAMA 20.817 0,13%
CERCI 103.206 0,66%
EMG 9.032 0,06%
CERES 11.176 0,07%
ENF 111.277, 0,72%
TOTAL 15.526.263 100,00%

Fonte: Base de dados ANEEL.

Considerando que a populacgéo fluminense € de 17.463.349 habitantes e 0 nimero
total de unidades atendidas com energia elétricaséemma taxa decupacéo de 1,25
habitantes/unidade consumidora, o que demonstra que muitas familias fluminenses ainda

nao tém energia elétrica ou pelo menos, formalizada junto as concessionarias.

O uso de tecnologias adequadas pode propiciar uma maior produtividade e
eficiéncia energética, permitindo uma redugdo do valor da tarifa atendendo melhor o
poder aquisitivo das pessoas e também sendo mais competitiva para os setores industriais
intensivos no uso de energia elétrica como a industria de cimento, siderargicaaguimic

celulose, vidro, dentre outras.

22.1.3. Andlise dos Empregos e Escolaridade no Setor Elétrico

Para uma descricdo do mercado de trabalho vinculado ao setor elétrico serdo
considerados os dados da Relagéo Anual de Informagbes Sociais (RAIS), cora base n
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Vale ressaltar que nem
sempre possibilita uma correspondéncia perfeita, aonde aquela categoria abranja

totalmente a atividade que esta sendo analisada. Muitas vezes, os dados necessarios para

5 RIO DE JANEIRO (Estado). de Planejamento e Gestdo. Nota Técnica n® 005/2022/SUBPLE
Infraestrutura e Logistica. 2022d. Disponivel em: http://fesjra.planejamento.rj.gov.br/estrategia
api/wp-content/uploads/2023/01/Nefieecnicano-005.2022. SUBPLHENfraestruturae-Logistica.pdf
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0 pregnte estudo sdo apenas uma parte, sem poder definir com precisdo o montante, de

uma determinada classe.

No Brasil, o maior nimero de empregos se concentra na distribuicdo, seguido pela
geracdo e depois pela transmiss@oafiro 42 Nesse contexta estado do Rio de
Janeiro representa cerca de 14 a 21% do total de empregos do pafkesde a geracdo
até a distribuicéo de energia elétricaEm 2019, os vinculos formais referentes a Energia
estdo concentrados na cadeia da energia elétrica, especificamente na eletcioidade,
13.774 empregos no total, sendo 34% na geracao, 21%, na transmissdo e 37% na

distribuicdo.
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Quadro 42 - Andlise dos empregos formais com base na RAIS

RJ BRASIL
2019
. % p %
vinculos | % total . % BR vinculos | % total .
Energia Energia
Geracao 4.902 0,12% 34% 14% 35.248 0,08% 27%

Transmissao 3.078 0,08% 21% 21% 14.720 0,03% 11%

393 0,01% 3% 17% 2.363 0,01% 2%

atacadista

Distribuicéo 5.401 0,14% 37% 7% 72.455 0,16% 56%
Producéo de gés 589 0,01% 4% 14% 4.289 0,01% 3%
Vapor e agua quente 69 0,00% 0% 10% 709 0,00% 1%
Total Energia 14.432 | 0,36% | 100% 11% 129.784 | 0,28% | 100%
Total do emprego 3.960.365 1%(/?)’00 8% |46.716.492 1%2’00

Fonte: Elaboracgéo propria com dadosRAIS/MTE

Comparando os dados de 2019 com a trajetoria da participacdo do RJ no Brasil,
se observa que a transmissao passa porte éstgacoes, com pico em 2011, que abrupta
na sequéncia, e passando a um movimento de alta a partir de 2016. Os demais setores da

elétrica possuem estabilidade com leve tendéncia de queda, conforme figura 44.

Figura 44 - Participa¢do dos empregos formaisedtado do Rio de Janeiro no Brasil
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Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/MTE
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No quadro 43de forma resumida, tege a trajetéria do emprego em valores
absolutos. A transmissé@o e o comércio atacadista no RJ passaram por forte crescimento
absolutodos empregos formais desde 2006, crescendo a taxas médias em torno de 20%
ao ano com continuidade mesmo no periodo apos a recessdo de 2015. Com isto, a
participacdo do setor em relacdo ao Brasil, em ciaz&igura 44 subiu de 3% para
flutuar em torno d&5% do pais. J4 a geracao e a distribuicdo de energia elétrica mantém

se em patamar estavel desde 2006, com leve reducédo de niumero de funcionarios.

Quadro 43 - Trajetoria emprego formal 2006, 2014 e 2019

&% &% &%
vinculos | vinculos | vinculos | média | média | média
2006 2014 2019 2006 | 2014 | 2006
2014 | 2019 | 2019
Geracao 5.241 5.254 4.902 0,0%
Transmisséo 276 1.248 3.078
Eletricidade o i
Comércio atacadista 15 154 393
Distribui¢éo 5.515 5.534 5.401
Producao de géas 576 626 589
Vapor e agua quente 44 26 69
Total emprego 3.372.467 4.641.38( 3.960.365

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RMSE

22.1.4. Porte de empresa, escolaridade e salario médio

Pelos quadros 44 e 4elativos ao estado do Rio de Janeiro, em 2019, vessica
que a transmissdo e o comércio atacadista de energia elétrica, bem como a producao de
gas e de vapor ndo séo realizagar grandes empresas. Ja na geracéo de energia elétrica,
bem como na sua distribuicdo, metade dos empregos estd em grandes e@presas.
postos de trabalho na transmissdo de eletricidade se encontram metade nas 85

MICros ou pequenas empresag a outra made, nas 09 empresas meédias do setor.
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Quadro 44 - Numero de Empresas por porte (RJ 2019)

RJ 2019 Micro e pequena Média Grande Total
Comércio atacadista 13 1 0 14
Distribuicédo 37 11 2 50
Geragéao 99 3 2 104
Transmissao 85 9 0 94
Gas 11 2 0 13
Vapor 4 0 0 4

Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/IMTE
Quadro 45 - Numero de empregos por porte da empresa (RJ 2019)

RJ 2019 Micro e pequena Média Grande Total
Comércio atacadista 205 188 0 393
Distribuicéo 650 2.319 2.432 5.401
Geracéo 1.410 976 2.516 4.902
Transmisséo 1.540 1.538 0 3.078
Gas 155 434 0 589
Vapor 69 0 0 69

Fonte: Elaboragéo propria com dadosRAIS/MTE

Quanto a escolaridade, vidqaadro 46todoo setor de energia € mais intensivo

em trabalhadores com ensino superior completoseguidos daqueles com médio

completo, sendo pouco relevantes os funcionarios com médio incompleto. Na distribuicdo

deenergia elétrica a maior importancia dos funcionarios é de médio completo.
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Quadro 46 - Numero de empregos por escolaridade (RJ 2019)

oty | poMeds | uedo | superercomien) o
Comércio atacadista 6 72 315 393
Distribuicdo 294 3.521 1.586 5.401
Geracao 162 1.972 2.768 4.902
Transmisséo 171 1.607 1.300 3.078
Gas 39 144 406 589
Vapor 10 29 30 69

Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/IMTE

Os empregos ha geracado possuem altos salarios para empregados a partir do
ensino medio, e esta atividade é a que paga, na média, 0os maiores salarios de todo o setor
de Energia (R$ 13.774), conformgeadro 47 Apenas a distribuicdo, dentre as atividades

daenergia elétrica, paga salarios médios menores (R$ 4.550).

Quadro 47 - Salario médio por escolaridade (RJ 2019)

R 2019 ncompler> | completo | oumas | 1O
Comércio atacadista R$ 14.003 R$17.566 R$ 38.860 R$ 34.580
Distribuicéo R$ 2.639 R$ 3.089 R$ 8.146 R$ 4.550
Geracao R$ 3.841 R$ 9.838 R$ 17.160 R$ 13.774
Transmissao R$ 3.393 R$ 5.235 R$ 13.000 R$ 8.412
Gas R$ 2.772 R$ 4.707 R$ 10.601 R$ 8.641
Vapor R$ 1.289 R$ 2.159 R$ 7.748 R$4.463

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

A trajetdria da massa salarial dos setores, em R$ constantes de dez/2021 (IPCA),
fornece um indicador sobre a renda total gerada no setor ao longo do tempo (figura 45).
Percebese queas atividades relevantes em termos de renda sdo a geracao e a
distribui¢c &0, com crescente importancia da transmissao. A distribuicdo tem tendéncia
levemente declinantenquanto a geracéo passa por pico em 2011 e apresenta declinio
gradual desde entdoO comércio atacadista de energia elétrica passa a ser significativo
somentede 2018 em diante, tendo havido um episédio em 2013 que pode ser fruto de

guebra metodoldgica pontual.
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Figura 45 - Massa salarial
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22.1.5. Arrecadacao de ICMS

A arrecadacdo de ICMS relacionada aenergia concentrase na etapa de
distribuicdo da energia elétrica, que possui importancia entre 10% e 15% da
arrecadacéo do estado nos ultimos 22 anoNos ultimos anos, a geracdo de energia
elétrica passou a representar crescente importancia na arrecatheggndo a 2,7% em
2021. O comércio atacadista de energia elétrica teve um periodo com maior importancia,
representando 1,3% da arrecadacdo em 2017, mas sendo pouco relevante deAde 2019.
producao e distribuicdo de gas teve um periodo de importancia noa entre 2012 e

2015, e mais recentemente em 2021 teve um salto alcancando 7,7% da arrecadacéo
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Figura 46 - ICMS RJ
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A arrecadacao de ICMS a precos constantes confirma um aumento da arrecadacao
real de todos os setores de energia no estado do Rio de Janeiro nos ultimos 22 anos.
Embora, em termos absolutos, o destaque seja o aumento de arrecadacéo na distribuicéo
de energ elétrica, em termos percentuais 0os maiores aumentos desde 2006 ocorreram na
geracdo de energia elétrica (567%), com trajetdria de aumento consistente no periodo, e
na producdo e distribuicdo de gas (162%), mais volatil, com surtos entre 2012 e 2015 e
em2021.
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Figura 47 - Arrecadacao de ICMS do setor energia.
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22.1.6. Marco Legal e Incentivos

A competéncia para exploracao dos servicos de energia elétrica, por forca do art.
21, X1 1 ,Con8titucdo dadRepublica, é da Unido, mediante autorizacéo,

coNcessao ou permissao.

Osencargos setorigisriados por lis, podem incidir somente sobre o custo da

distribuicdo, enquanto outros estdo embutidos nos custos de geracao e de transmissao.

Compdem o preco do servico de distribuicdo de energia elétrica, o custo anual
de 0,75% da receita operacional liquidalestinados a pesquisa e desenvolvimento
elétrico e 0,25% em programas de eficiéncia energética

Em consulta a ANEEL, € possivel identificar os projetos de P&D e eficiéncia
energética cujos recursos tém origem no incentivo concedido e com caracteristica

estatégica (ANEXOS | e I)lUma parte dos projetos de P&D foram voltados para o
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desenvolvimento de mobilidade elétrica e geragcdo solar por placas fotovoltaicas,

inclusive.

Nos projetos para melhoria da eficiéncia energética destseagnupos por
tipologia dendida: baixa renda com custo total de R$14.717.139,58; comércio e servi¢cos
com custo total de R$ 5.867.249,38; educacional com custo total de R$4.789.800,00;
iluminagédo publica com custo total de R$ 18.129.176,04; poder publico, com custo total
R$ 75.22%495,63; residencial, com custo total de R$ 3.065.986,43 e servigos publicos,
com custo total R$1.970.638,64. Todos esses projetos, representam R$ 199.409,08 de

energia economizada.

Nesse sentido, parcerias com as concessionarias em torno de politicas pigb!
interesse do setor privado podem direcionar recursos de mais concessionarias para

projetos estratégicos no estado do Rio de Janeiro.

Os tributos PIS/COFINS, ICMS estadual e a Contribuicdo para lluminacao
Publica, por exemplo, sdo cobrados na cdethiz e a utilizacdo desses créditos junto as
empresas que tém projetos aprovados para implantacdo de infraestrutura nos setores de
transportes, portos, energia, saneamento basico e irrigacdo esta prevista no instituto
juridico Regime Especial de Incerdss para o Desenvolvimento da Infraestrutiura
REIDI, instituido pela Len°11.4882007.

A partir de 23/06/2022, a Lei Complementar Federal n°® 194/2022 uniformizou a
aliquota de ICMS em todo o territério nacional para 18%mpacto da reducdo da
aliquota de ICMS de 32% para 18% no estado do Rio de Janeiro é significativo e
devera ser compensado de alguma maneira para que ndo gere reducao no fluxo de

disponibilidades orcamentarias e financeiras para programas sociais no estado

22.1.7. Encadeamentos no seto

Com base na Matriz Insurferoduto nacional produzida pelo IBGE relativa ao
ano de 2015, podemos analisar preliminarmente os encadeamentos produtivos do setor
de energia elétricdNo quadroabaixo apresenta em sua segunda codunamposicao

dos insumos povenientes dos setores primarios e secundarios utilizados pelo setor
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de AEnergia el ®trica, g8s natur al

Na terceira coluna, avalse o componente importado de cada insumo.

Quadro 48 - Insumos dos setores primarios e secundarios demandados pelo setor de Energia elétrica, gas

natural e outras utilidades

e.

Setores primarios e secundarios que fornecem insumos 0 ‘”S”rT“.’S . Ve
necessariog importado

Agricultura, Pecudria, Producéo Florestal, Pesca e Aquicultura 0,0%

Agua, Esgoto, Atividades de Gestéio de Residuos e Descontaminacio 0,2% 0%

Construcao 0,1%

Eletricidade e Gas 10,0% 100%(*)

Industrias Extrativas 38,6% 75%

IndUstrias de Transformacao 51,2% 16%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos elétricos 15,3%
Refino de petréleo e coquerias 14,0% 3%
Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 5,8% 18%
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos 4,5% 1%
Manutencdotreparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos 3,5% 5%
Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e 6 1,2% 55%
Fabricacdo de produtos da madeira 1,1% 6%
Metalurgia 1,0% 18%
Fabricacdo de maquinas e equipamentesanicos 0,8% 29%
Demais industrias de transformacéo 3,3% 20%

Total de insumos dos setores primarios e secundarios 100,0%

outras

Fonte: Elaboragédo propria com base em MIP IBGE 2015. Excluido o autoconsumo doméstico.

Com base o quadroacima, podemos concluir que o setor de Energia Elétrica

como apresentado na MIP possui encadeamentos com o préprio setor (10%); e para tras

sobretudo com o Industrias Extrativas (38,6%, onde sobressai a extracdo de petréleo) e

com o refino de petréleo (13%6)1 o que exprime um perfil ligado a termelétricas.

Por outro ladop setor demanda 51,2% da indastria de transformacéo, com

destaque para fAFabrica-«o0 de

eles ha um percentual de 16% de insumos impastad
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22.2. Setor de saneamento basico

O Relatério das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Mundial da Agua 2021,
aponta que 2,2 bilhGes de pessoas no mundo ndo tém acesso a agua potavel. Nao ter
acesso a agua potavel, significa contribuir para a faltauesde diversas populacdes.
Naqguele relatério, hA mencédo de que 80% das mortes e doencas nos paises em
desenvolvimento se devem a impossibilidade do uso de agua potavel.

A estimativa da ONU para 2025 é que a escassez de agua afeta 3,5 bilhdes de
habitanées. A reducéo do nivel pluviométrico em todo o mundo, o aumento do consumo
de &gua derivado do aumento populacional em algumas regides, das perdas na
infraestrutura de distribuicdo e dos desperdicios no consumo respondem pela crise hidrica

no planeta.

Apesar de o Brasil ter 12% das reservas de agua doce do mundo, o pais néao ficou
isento do decréscimo da disponibilidade hidrica fisica. Entre 1991 e 2021, o pais perdeu
16,2% da sua superficie de 4gua e o estado do Rio de Janeiro, 14,07%, que significam
3193798 ha e 15.324 ha, respectivament e. N a
Brasil- figura48-est 8 retratado o AApag«o de 20010,

atingiu o Brasil decorrente do baixo indice pluviométrico associado a outras causas.

Entendese por aguas de superficie as que ndo penetram no solo e se acumulam
na superf2cie da Terra, pelas chuvas ou pel
consideradas uma das principais fontes de abastecimento de agua potavel do planeta e

dao origema clrregos, rios, lagoas, lagos e zonas umidas.
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Fonte: Panorama do Saneamento Basico no BraSNIS (2021)

Tais perdas poderiam ser associadas ao crescimento populaemnetianto
como pode ser observado na figura 49, as taxas de crescimento populacional do Brasil e
do estado do Rio de Janeiro ttm comportamentos semelhantes e indicam um decréscimo
populacional até que a partir de 2042, as taxas de crescimento do eRamldeldaneiro
se tornam negativas. Nesse cenario, devem ser incluidos como fatores de contribuicédo
para o decréscimo da superficie de aguas, 0os assoreamentos de rios ndo tratados e
também, além de outras, as migracdes populacionais, ndo mapeadas,equexigut

maior consumo em determinadas regifes em relacdo a disponibilidade natural local.
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Figura 49 - Taxa de crescimento populacionr@drasil e estado do Rio de Janeiro
Brasil e Rio de Janeiro
Taxa de Crescimento 2010-2060
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Fonte: IBGE.

Outro aspecto que reduz significativamente a superficie de agueasity Biz
respeito ao aumento de 1,5°C na temperatura global devido a acées humanas, conforme
aponta relatério do Painel Intergovernamental de Mudancgas Climaticas da ONU (IPCC).
A este também devem ser somadas as perdas de 4gua no sistema de distyifeudiio,
acordo com dados do Sistema Nacional de Informacfes de Sanear8éh® (2020) é

cerca de 40,1%.

Na figura50 obserra e 0 qu«o significativas s«o
2020 em relacdo a producdo. Pela escala do grafico pode haver urepc@erc
equivocada de que o aumento da perda ao longo dos anos néo é representativo. Entretanto,
na andlise ndo se pode esquecer que a variacdo de um ano para outro é de I/hab/dia, ou
seja, ao se considerar toda a populagédo e um ano inteiro os valorescpag@ometer
a disponibilidade necesséria.
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Figura 50 - Producéo e perda média per capita de agua (I/hab/dia)

Produydo médin per capity de dgun

95 942 A 1005 1012 1016 W3-

Perda média per copita de agun

Fonte: Panorama do Saneamento Basico no Br&MNIS (2021).

Em funcdo de todas essas perdas, em 2019 foi elaborado o Plano Nacional de
Saneamento Basico que estabeleceu metas para reducéo de perdas até 2033. Em 2021, o
Ministério do Desenvolvimento Regional, estabeleceu através da PORTARIA N° 490,

DE 22 DE MARCO DE 2021, que para as empresas de saneamento terem acesso a
financiamentos ao recursos da Unido ou com recursos geridos ou operados por 6rgaos
ou entidades da Unido devem cumprir o indice de perda de agua na distribuicdo
estabelecido pela Portaria, quais sejantd0% nos anos de 2021 e 2022;96% nos

anos de 2023 e 2024| } 90% nos anos de 2025 e 2026;-185% nos anos de 2027 e

2028; V- 80% nos anos de 2029 e 2030;-W15% nos anos de 2031 e 2032; V0%

no ano de 2033; e VIH65% a partir do ano de 2034.

Em 2020, foi sancionado o Marco do Saneamento, Lei 14.02@820, que
instituiu como meta a universalizagdo dos servicos de agua e esgoto até 283t
Lei € uma atualizacdo da Lei 11.445/2007 que estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico e tem como fundamento a prestacdo regionalizada d@os, servi
promovendo sua universalizagdo e ganhos de escala, a selecdo competitiva do prestador
dos servicos e a prestacdo simultanea dos servicos de abastecimento de agua e de

esgotamento sanitario.

O importante, contudo, ndo € somente a oferta de agua, magesagua tratada

para o consumo. Nesse sentido, intervencdes para impedir o0 assoreamento e a erosédo das
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margens dos rios, controle de fertilizantes das areas com intensa atividade agricola e
tratamento dos dejetos residenciais e industriais sédo agdedantps para impedir o
depdsito de fosforo nos rios, lagoas e reservatérios. Esse elemento quimico é um dos
responsaveis pelo aparecimento excessivo de algas que, por realizarem fotossintese,
desequilibram o oxigénio da dgua disponivel, além de qumatyaspécies produzem

toxinas maléficas para a salude de pessoas e animais.
22.2.1. Concessdao de saneamento no ERJ

Em 2021, a Companhia Estadual de Agua e Esgoto (CEDAE), a Casa Civil e 0
BNDES realizaram a concessao dos servicos de saneamento basico, dmriRa)
reorganizagdo contratual dos municipios em 04 blocos. A diferenca dessas novas
concessdes em relacdo aquelas que ja existiam no estado € que agora trés empresas
passaram a gerir a distribuicdo de agua produzida nos principais sistemas estaduais da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ): Guandu, Imubaranjal, Ribeirdo
das Lajes e Acari. A CEDAE ainda permanece operando o saneamento basico em 14
cidades: Barra do Pirai, Cardoso Moreira, Engenheiro Paulo de Frontin, Itaperuna, Italva,
Laje b Muriaé, Macaé, Mangaratiba, Porciuncula, Quissama, Santa Maria Madalena.

Sao Jodo da Barra. Teresépolis, Valenca e Vaaie

No estado do Rio de Janeiro, a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Basico- AGENERSA é responsavel pela fiscalizacdogril@cao dos servicos prestados
pelas concessionarias que podem ser visualizadas de acordo com a distribuicdo espacial

representada na figura 51.
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Figura 51 - Areas de atuacéo das concessionarias de 4gua e/ou esgoto no estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Sitio eletrébnico da AGENERSA.

Aguas de Juturnaiba

A Concessionaria Aguas de Juturnaiba S.A. opera em trés municipios da Regi&o
dos Lagos, do Estado. E responséavel pelos servicos e obras de implantacdo, ampliac&o,
manutencdo e operacdo de sistedemabasicimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto de areas urbanas de Araruama, Saquarema e Silva Jardim, na Regido dos Lagos

do Estado. Seu contrato de concesséo é de 25 anos e teve inicio em 1998.
Prolagos

A Prolagos S.A. opera em cinco municipios da Regios Lagos, do Estado. E a
concessionaria responsavel pelos servicos e obras de implantacdo, ampliacéo,
manutencdo e operacdo de sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto de areas urbanas de Armacéao de Buzios, Cabo Frio, Igweiloke @rSao Pedro
da Aldeia e somente de distribuicao de agua potavel em Arraial do Cabo. Seu contrato de
concesséo é de 25 anos e teve inicio em 1998.
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Cedae

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (Cedae) € uma empresa de economia
mista que, por meio ddeildes de concessédo realizados em 2021, transferiu para as
concessionarias os servicos de distribuicdo de agua e tratamento de esgoto em 48 cidades
do Estado, passando a concentrar sua atuacdo na operacdo dos grandes sistemas
produtores da Regidao Metrogaha (Guandu, Imunardzaaranjal, Ribeirdo das Lajes e
Acari), captando e tratando a agua que as concessionarias distribuem a populacdo. A
Cedae ainda permanece operando o saneamento basico em 14 cidades: Barra do Pirai,
Cardoso Moreira, Engenheiro PauloRaentin, Itaperuna, Italva, Laje do Muriaé, Macaé,
Mangaratiba, Porciincula, Quissamd, Santa Maria Madalena, Sao Jodo da Barra,

Teresopolis, Valenca e Varre Sai.

O atual modelo de gestdo da Companhia abrange diversas iniciativas como o
Centro de InovacaBocioambiental, o projeto de eficiéncia energética, a modernizacdo
das Estacbes de Tratamento de Agua (ETAs) e a prestagdo de servicos para

concessionarias e empresas, entre outras.
Aguas do Rio

A concessionaria Aguas do Rio esta presente em 26 munidipigstado e 124
bairros da capital, referentes aos blocos 1 e 4 do programa estadual de concessao de
servicos de saneamento béasico. E responsavel pelos servicos e obras de implantacao,
ampliacdo, manutencdo e operacdo de sistemas de abastecimento decdigta e
tratamento de esgoto de areas urbanas de Aperibé, Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu,
Cambuci, Cantagalo, Casimiro de Abreu, Cordeiro, Duas Barras, Duque de Caxias,
Itaborai, Itaocara, Japeri, Magé, Marica, Mesquita, Miracema, Nilopolis, Noagugu
Queimados, Rio Bonito, Saquarema, Sao Gongalo, Sdo Francisco de Itabapoana, Séo
Sebastido do Alto, Sdo Jodo de Meriti e Tangua. No municipio do Rio de Janeiro atua em
bairros do Centro e zonas Sul e norte. Seu contrato de concesséao é de 35 airgsie teve
em 2021.
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Igua

A concessionaria Igua Saneamento, vencedora do bloco 2 do programa estadual
de concesséao de servicos de saneamento basico, atua em dois municipios do interior e em
18 bairros da capital. E responséavel pelos servicos e obras detapfitarampliacéo,
manutencdo e operacdo de sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto de areas urbanas de Paty do Alferes, Miguel Pereira e da regido da Baixada de
Jacarepagua, na zona oeste do municipio do Rio de Janeiro. Seto @mt@ncessao &

de 35 anos e teve inicio em 2021.
Aguas de Paraty

A Aguas de Paraty assumiu os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario da area urbana da cidade de Paraty (RJ) em 14 de abril de 2014, para um contrato
de 30 anos. A concgdo € uma Parceria PubkBeivada (PPP), que conta com recursos
proprios da concessionaria, do grupo Aguas do Brasil, além de contraprestacdes publicas
do municipio, do Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano
(FECAM) e da Eletronclear. Em fevereiro de 2021, a prefeitura de Paraty assinou um
convénio com a Agenersa transferindo para a agéncia a regulacdo dos servicos prestados

pela concessionaria.
Rio+Saneamento

A concessionaria Rio+Saneamento, opera em 17 municipios do Estad®2e em
bairros da capital. E responsavel pelos servicos e obras de implantacdo, ampliacéo,
manutencao e operacao de sistemas de abastecimento de agua e coleta e tratamento de
esgoto de areas urbanas de Bom Jardim, Carapebus, Carmo, Itaguai, Macuco, Natividade
Paracambi, Pinheiral, Pirai, Rio Claro, Rio das Ostras, S&o Fidélis, S&o José de Uba,
Seropédica, Sumidouro, Trajano de Moraes e Vassouras. Atua ainda em 22 bairros da
Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro, onde fornece apenas o servigo de dstribuig
de agua. Seu contrato de concessao, referente ao bloco 3 do programa estadual de

concessoes, é de 35 anos e teve inicio em 2022.
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22.2.2. Cobertura de Saneamento Basico

O estado do Rio de Janeiro, em termos de abastecimento de agua atinge entre 81
e 100%de atendimento urbano de agua de seu territério, conforme informacfes do
Sistema Nacional de Informacfes de Saneamento (SNIS). Poucas extensdes entre 53% e
81%, mas o estado ainda tem areas cujo indice de abastecimento de agua estéa entre 6,5%
e 26%i figura 52.

Figura 52 - indice de atendimento urbano de agua no estado do Rio de Janeiro
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Fonte: SNIS (2020).

No que tange ao tratamento de esgoto no estado do Rio de Janeiro, podemos
observar no mapa da figura 53 expressiva area territorial entre 0 ede, ih#éicador de
esgotamento sanitario, demonstrando a necessidade de politicas publicas voltadas para

obras de saneamento no estado.
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Figura 53 - Indicadores de Esgotamento Sanitario
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O estado do Rio de Janeiro, considerandeaessidade de regulamentar o reuso
de &gua para fins ndo potaveis e de incentivar essa pratica para aumentar a seguranga
hidrica no territério fluminense, publicou o Decreto n° 472030 onde estabelece no
art. 3° os principais objetivos dentre os qpademos citaa reducdo da demanda pela

utilizacdo da agua bruta e da utilizacdo de agua potavel para fins ndo potaveis

No art. 5° daquele Decreto ficam discriminadas as modalidades nas quais pode
haver o reuso da agua, a saber: 4gua de reuso parafistriais, irrigacao paisagistica,
lavagem de logradouros publicos, construcéo civil e combate a incéndio, fins agricolas e

florestais, irrigacdo na producéo agricola, descarga sanitaria e outras.

No ANEXO III, constam as informacdes referentes as Estad@d ratamento de
Esgotoi ETE no estado do Rio de Janeiro, a respectiva situagéo operacional e tipologia

de tratamento de cada ETE.

A importancia deste levantamento € possibilitar, além do tratamento do esgoto
sanitario, a identificacdo das ETE com maiotencial de uso dos efluentes para fins ndo
potaveis. Nesse caso, a possibilidade de utilizar a sobreposi¢céo da localizagdo geoespacial
das ETE e as areas industriais fluminenses pode ser um instrumento eficaz para o
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planejamento da infraestrutura de @sgno fomento ao desenvolvimento industrial. O
ponto em questdo é a possibilidade de gerar oferta de efluentes tratados por ETE para a
inducdo da ocupacao do territorio por industrias, ou ainda baratear e reduzir o consumo
de 4gua dessas unidades. Atuaiie, algumas ETE se localizam préximas a alguns polos
industriais ou ao entorno de areas industriais. Como exempieeters ETE Pavuna e
Jardim Gramacho, ambas de alta vazado, cujas localizacbes sdo préximas ao Polo

industrial de Campos Eliseos e a REDUC.

No ANEXO lllI, podese observar que ha uma significativa maioria de ETE que
utiliza como sistema de tratamento de esgoto o lodo ativado convencional, cuja eficiéncia
como tratamento de esgoto varia de 75% a 95%; e o lodo convencional, este com
eficiéncia atre 93% a 98%. Poucas ETE adotam os reatores anaerdbicos no tratamento

do esgoto (Figura 54).

A eficiéncia de um sistema de tratamento de esgoto participa diretamente na
condicdo de saude da populacdo, no combate a doencas como febre tifoide, coélera,
gastoenterite e hepatite infecciosa, dentre outras. No Atlas do Saneamento, do IBGE, de
2019, consta que entre 2018 e 2019 foram notificados cerca de 12.000.000 casos de
doencgas relacionadas ao saneamento ambiental inadequado (DRSAI) @ maier
namero de Obitos teve como causa diarreia ou doenca de Chagas ou disenteria

Outro aspecto que vale analisar a partir dos dados de eficiéncia dos tratamentos

de esgoto é quanto a destinacdo dos materiais para geracéo de biogas.
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Figura 54 - Eficiéncia dos sistemate tratamento de esgoto

Eficiéncia de diversos sistemas de tratamento de esgoto
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Fonte: Panorama do Saneamento Basico no Brasil 2ZGBECRETARIA NACIONAL DE
SANEAMENTO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL.
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22.2.3. Andlise Dos Empregos e Escolaridade No Setor Saneamento

Paraos quadros e figurasseguir, utilizanse as seguintes unidades de analise:

Quadro 49 - Classificacdo CNAE

Unidade de analise Classe CNAE 2.0
ggg;agao, tratamento e distribui¢ao de 36.066 |Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua
37.011 | Gestao de redes de esgoto
Esgoto e atividades relacionadas 37,029 |Atividades relacionadas a esgoto, exceto a gest
' redes
38.114 | Coleta de residuos ndoerigosos
Coleta de residuos i _
38.122 | Coleta de residuos perigosos
38.211 | Tratamento e disposicao de residuos péidgosos
Tratamento e disposicéo de residuos | 38.220 | Tratamento e disposicao de residuos perigosos
39.005 Degcontammagao e outros servicos de gesta
residuos
38.319 |Recuperacdo de materiais metalicos
Recuperacio de materiais 38.327 | Recuperacdo de materiais plasticos
38394 Recu_perac;ao de materiais nédo especific
anteriormente
Fonte: CONCLA/IBGE (2023)
Quadro 50- Andlise dos empregos formais com bas®A$S
RJ BRASIL
2019 % % | 9% % %
vinculos A& vinculos
total E BR total A&E
Captacdao, tratamento e distribuicdo de &g 9.191 0,2% | 21%| 7% 129.006 0,3% | 37%
Esgoto e atividades relacionadas 1.908 0,0% | 4% | 16% 11.617 0,0% 3%
Coleta de residuos 8.304 0,2% [19%| 6% 136.043 0,3% | 39%
Tratamento e disposicéo de residuos 21.764 | 0,5% |50%]| 56% 38.797 0,1% | 11%
Recuperacdo de materiais 1.991 0,1% | 5% | 6% 31.080 0,1% 9%
Total Agua e Esgoto (A&E) 43.158 | 1,1% 1020 12% | 346.543 0,7% | 100%
Total 3.960.365 100,0% 9% | 46.716.492 100,0%

Fonte: Elaboragédo propria com dadosRAIS/MTE
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Analisando a participacdo do RJ no total nacional dos empregos formais dos
setores de Agua e Esgoto, vemos que o RJ pgssuile participacdo nos setores de
ATratamento e disposi-«o0 de res2duoso (50%)
de 8guaoe (hf2els%y)o;t o e ati vi dadmenornaecbletccdeonadas

residuos (6%); e captacdo de agua (7%), conforme figura 55.

Figura 55 - Participacdo de empregos formais do setor saneamento no RJ e Brasil

Participacdo dos empregos formais do RJ no Brasil
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Tratamento e disposi¢do de residuos (eixo dir.)

Fonte: Elaboracéo propria com dadosRAIS/IMTE

Comparando a analise de 2019 com a trajetéria da participacdo do RJ no Brasil,
vemos que a participacdo do RJ no setor de esgoto e relacionados vem crescendo a partir
de 2013, ndo sendo significativamente diferente das demais participacdes do RJ antes
disso (figura 55). Observse, contudo, que o setor deatamento e disposicéo de
residuos vem mantendo seu peso no cenario geral do p#ie.investigarmos a razéo
do numero elevado de empregos neste setor, a base da CNAE indica que grande parte
deles esta nampresa publica municipal da cidade do Rio de Janeiro, Companhia
Municipal de Limpeza UrbanaComlurh
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Quadro 51 - Empregos RJ

vinculos | vinculos | vinculos 88% ae% 88%

2019 2006 | 2014 | 2005

2006 2014 2019 2014 | 2019 | 2019
Captacdo, tratamento e distribuicdo de § 10.602 10.570 9.191 | -0,04% | -3% |-1,09%
Esgoto e atividades relacionadas 3.179 2.098 1.908 | -5,06% | -2% |-3,85%
Coleta de residuos 6.843 10.843 8.304 -5% | 1,50%
Tratamento e disposicéo de residuos 16.121 22.820 21.764 | 4,44% | -1% | 2,34%
Recuperacdo de materiais 1.597 1.820 1.991 1,65% | 2% | 1,71%
Total Saneamento 38.342 48.151 43.158 | 2,89% | -2% | 0,91%
Total 3.373.627| 4.641.380 | 3.960.365[ 4,07% | -3% | 1,24%

Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/IMTE

No quadro 5lanalisamos a trajetéria do emprego em valores absolutos, com os
anos extremos da série, sem a pandemia de 2020, e 0 momento de inflexdo econémica no

estado, a partir de 2014. A variacao entre os polos da série s®$tnaitiva na maioria

dos setoresscm exce- «0 da fAcapta-«o0o e tratamento
relacionadaso. Por ®m, a n alaipseannadso aa fivraerci uap- e«r
de materiaiso demonstrou algum <crescimentc
Destaqgques e ai nda,osque dteisyiodades relacionadasbo
maior recuo, com perda acumulada de3,85% entre 2006 e 2019.
22.2.4. Porte de empresa, escolaridade e salario médio
Quadro 52 - Numero de empresas por porte (RJ 2019)
2019 ;')weigL%r?a Média Grande Total
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua 89 2 11 102
Esgoto e atividades relacionadas 58 8 3 69
Coleta de residuos 182 7 19 208
Tratamento e disposicao de residuos 38 7 48
Recuperacao de materiais 125 5 4 134

Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/IMTE

Na analise no nimero de empresas por pquadro 52, vemos que muitos dos
setores sob analise possuem mais empresas micro ou pequenas. Por outro lado, na

distribuicdo de empregos, a companhia municipal publica da capital possui relevancia
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determinante no setor de it reegudn@baix de

20.698 empregos estdo em empresas de grande porte neste setor.

Quadro 53 - Numero de empregos por porte da empresa (RJ 2019)

Micro e Grande/
2019 Média | Grande | Total Total
pequena o
(%)
Esgoto e atividades relacionadas 381 507 1.020 1.908 53%
Captacao, tratamento e distribuicdo de aguq 421 122 8.648 9.191 94%
Coleta de residuos 1.623 543 6.138 8.304 74%
Tratamento e disposicao de residuos 532 534 20.698 | 21.764 95%
Recuperacéo de materiais 814 326 851 1.991 43%

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

Em termos percentuais, 0os empregos por porte evidenciam fortissima
concentracdo nas grandes empresas. No setor de Captacao, tratashistritigdo de
agua, 94% dos vinculos estdo em estabelecimentos de grande porte; assim como em

Tratamento de residuos, 95% dos postos no grande porte.

Quadro 54 - Numero de empregos por escolaridade (RJ 2019)

Até Médio Superior Superi
2019 Médio completo| Total |or/Tota
. completo :
incompleto ou mais | (%)

Captacéo, tratamento e distribuicdo de 2 450 4571 2170 | 9.191 | 24%

agua

Egsgoto e atividades relacionadas 660 1.046 202 1.908 | 11%
Coleta de residuos 5.107 2.807 390 8.304 5%
Tratamento e disposicao de residuos 10.488 10.036 1.240 | 21.764| 6%
Recuperacao de materiais 915 897 179 1.991 9%

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE

Na andlise de empregos formais por escolaridade, peseelpeesenca
significativa (24%) de trabalhadores com ensino superior na captagéo, tratamento e
distribuicdo de agua, confornguadro 54 Além disso, do total de postos com nivel
superior, 11% estdo na atividade de Esgoto e atividades relacionadas; 9%penagécu

de materiais.
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Quadro 55 - Salario médio por escolaridade (RJ 2019)

s o Superior
2019 _Ate Médio il completo ou Total
incompleto | completo mais

Captacdo, tratamento e distribuicdo de &gua| R$ 7.499 R$ 5.985 R$11.490 | R$ 7.688

Esgoto e atividades relacionadas R$ 2.349 R$ 2.368 R$ 8.337 R$ 2.993
Coleta de residuos R$ 2.148 R$ 2.354 R$ 6.787 R$ 2.435
Tratamento e disposicéo de residuos R$ 2.955 R$ 3.185 R$ 7.223 R$ 3.304
Recuperacgdo de materiais R$ 2.156 R$ 2.626 R$ 9.789 R$ 3.054

Fonte: Elaboragédo propria com dadosRAIS/MTE

Os salarios médios em 2019 acompanhavam a escolaridade, evidenciam forte
diferencial para o ensino superior na atividade de esgoto; e os altos salarios praticados na
captacao e tratamento de agua, com salarios mais altos para os trabalhadores de ensino
médo incompleto do que comple{quadro 5% Em termos de média salarial, o setor de
Atratamento de 8guao tamb®m ® o que possui

setor de ANColeta de res2duoso, R$2. 435.

A trajetéria da massa salarial dos setores, erodR$tantes de dez/2021 (IPCA),
fornece um indicador sobre a renda total gerada no setor ao longo do tempo-$ercebe
uma tend°ncia de |l eve <crescimento na mass
di stribui-«o0o de 8guao, amipemr2G20. Em rélacédoa® 14, c |
AEsgoto e atividades relacionadaso, h8 uma
2013, com R$37 mi de massa acumulada em 2020.
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Figura 56 - Massa salarial
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Fonte: Elaboracgéo propria com dadosRAIS/MTE

Na analise da arrecadacédo de ICMS por setor, vemos que de 1999 a 2002 a
arrecadacéo com captacao teve importancia expressiva, 1,03% do total de arrecadacao do
ERJ (figura 57). Mas, ja a partir de 2002, ela se retrai a proximo de 0%, prevalente em

respostaas mudancas na legislacéao especifica e de politicas de isen¢éo no setor.
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Figura 57 - Arrecadacédo de ICMS
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados da SERNZ2022)

22.2.5. Encadeamentos

Com base na Matriz Insurferoduto nacional produzida pelo IBGE relativa ao
ano de 2015, podemos analisar preliminarmente os encadeamentos produtivos do setor
de SaneamentdNo quadroabaixo apresenta em sua segunda coluna a composicao dos
insumos provenigne s dos setores prim8rios e secund§
esgoto e gest«o de res2duoso para-saoga prod.l

componente importado de cada insumo.
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Quadro 56 - Insumos dos setoresimarios e secundarios demandados pelo setor de Agua, esgoto e
gestéo de residuos

%
Setores primarios e secundarios que fornecem insumos nigsgggfio imps)/(r)ta do
s
Agricultura, Pecuaria, Producéo Florestal, Pesca e Aquicultura 0,3% 7%
Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminac&o(*) 0,0% 100%(*)
Construgéo 30,0% 0%
Eletricidade e Gas 18,8% 0%
IndUstrias Extrativas 4,5% 0%
Industrias de Transformacéo 46,3% 17%
Fabricacdo de guimicos organicos e inorganiassnas e elastbmeros 8,0%
Manutencéo, reparacdo e instalacdo de maguinas e equipamentos 7,8% 27%
Refino de petréleo e coquerias 6,8% 3%
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metélicos 6,4% 1%
Fabricacdo de produtos de metal, exeefmuinas e equipamentos 3,8% 12%
Fabricacdo de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos 2,9% 19%
Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 2,7% 9%
Metalurgia 2,0% 25%
Fabricacdo de maqguinas e equipameatégicos 1,7% 30%
Demais industrias de transformacao 3,4% 26%
Total de insumos dos setores primérios e secundarios 100,0% 8%

Fonte: Elaboragéo propria com base em MIP IBGE 2015. *Excluido o autoconsumo doméstico.

Com base o quadroacima, podemos concluir que o setor de Saneamento como
apresentado na MIP possui encadeamentos para tras sobretudo com Construcédo (30,0%,
relativoareforms e manuten-«o0), com Eletricidade e
repara-«o e instala-«o0o de m8quinas e equip
ligados a cadeia do petréleo como os quimicos (8,0%), refino (6,8%), defensivos e etc.

(2,9%) e produtode borracha e etc. (2,7%), além de setores industriais ligados a insumos

da construcdo (produtos de minerais ndo metalicos, produtos de metal, metalurgia).

Tais encadeamentos refletem os requisitos de insumos para a opera¢do normal do
setor, significandgue a simples producao do setor de Saneamento envolve significativos
insumos ligados ao restante do complexo de infraestrutura, acionando o setor de

Construgdo e seus insumos, além da Energia Elétrica. A necessidade do setor de
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Construgéo para a operacé@orente referese a reformas e manutencao de rede, no que a

sinergia com os demais setores de infraestrutura urbana € evidente.

22.3. Setor de telecomunicacoes

Panorama do setor

O setor de telecomunicacdes € composto por 3 subsetores basicos: equipamento
de telecomunicag0des, servicos de telecomunicacdes e comunicagao sem fio. Consiste em
empresas que transmitem fidados em pal avras,
telecomunicacdes esta mais voltado para video, texto e dados do que vese Biade
gue este setor é considerado por muitos como uma industria basica que ndo é afetada

pelos ciclos de negdcios atraindo investidores.

E um complexo essencial para a troca de informacées entre pessoas fisicas, entre
pessoas juridicas e entre as duas. té&o mais realizacdo de negocios sem o0 uso de

telecomunicacéao.

De acordo com Vieira de Almeida, PT, o setor de telecomunicacbes é
impulsionado pela conectividade (5G), automacédo (robotica, inteligéncia artificial e
internet das coisas) e seguranca (integlede ciberseguranca).

Os avancos continuos em servicos moéveis de alta velocidade e conectividade com
a Internet entre dispositivos continuam impulsionando a inovacdo e a concorréncia no
setor.Grande parte do foco da industria é fornecer servicos de daaigsrapidos,
especialmente na area de video de alta resolucéo.

Segundo o BNB/ETENE (2022), com respeito ao panorama do setor de
telecomunicacdes no ambito nacional, o Brasil possui alguns problemas a serem
enfrentados, pois ha distintas agéncias regueddo setor em assuntos como alocacao
de espectro, aprovacoes de fusdes e aquisi¢cdes e violagdes antitruste, o que contribui para
um ambiente operacional desafiador pela necessidade da coordenacao das acbes dessas
agéncias. Outro problema é a existénci@anparativamente a outros paises, de alta

tributacdo setorial. Nas diferentes Unidades da Federacao, com respeito a Circulacéo de
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Mercadorias e sobre PrestagcOes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal
e de Comunicacédo (ICMS), por exemms,aliquotas variam entre 17% e 1&%.

Apesar desses entraves, o Brasil é o pais com o quarto maior nimero de assinantes
de celulares, atras da China, EUA e india. Esse nimero teve um decréscimo nos anos
compreendidos entre 2015 e 2019 e, em 2020, houve aumento do numero de assinantes,
apesar d pandemia atrelada ao virus Ce¢Rl Esta, a principio, propiciou 0 aumento na
demanda por servicos a distancia, tendo em vista as necessidades de distanciamento
social. O crescimento do numero de assinantes continuou em 2021 e ha previséo de este

expandd em média de 3% ao ano, entre 2022 e 2026.

Na cidade do Rio de Janeiro, a tecnologia de quinta geracéo (5G), teve inicio no
altimo més de julho. Ela permite maior rapidez na transmissao de dados (alta banda
larga), uma qualidade melhor da conexdoseja, conexdes mais estaveis, bem como

uma ampla cobertura e menor laténcia de dados.

A Tecnologia 5G

Atualmente, a tecnologia 5G esta disponivel em 34 paises, tendo sido a Coreia do
Sul o primeiro a lancar comercialmente em abril 2019. Essa tecnolodiai k@ncebida
apenas para aumentar as taxas de transmissdo do 4G, mas também para a especificacao
de servigos que permitam o atendimento a diferentes aplicacdes como seguranca publica,
telemedicina, educacao a distancia, automacao industrial e ageidaties inteligentes
e outros setores que diversificardo a Internet das Coisas (loT). Outros avancos do 5G em
relacdo ao 4G: aumento das taxas de transmisséo pela maior velocidade; baixa laténcias:
reducdo do tempo entre o estimulo e a resposta da rededemunicacdes; maior
densidade de conexdes: aumento da quantidade de dispositivos conectados em uma
determinada area; maior eficiéncia espectral: incremento da quantidade de dados

transmitidos por unidade de espectro eletromagnético e maior eficidecgética dos

55 Nota Técnica Infra SUBPLE.
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equipamentos: reducdo do consumo de energia, com consequente aumento da
sustentabilidade®

Na infraestrutura urbana e logistica a aplicacdo da tecnologia 5G, conhecida
também como quinta geracao, trara mudancas significativas para a sediedae a 10T
até a mobilidade urbana, incluindo também as atividades laborais e de lazer. Papel de
destaque se daré na inteligéncia artificial, cloamhputing realidade virtual e aumentada.

Considerand@ae a transicao de sistemas de energia fossl gr@ergia elétrica,
veiculos capacitados com inteligéncia artificial poderdo melhorar muito suas
performances impactando positivamente no ganho de eficiéncia energética. De acordo
com o DENATRAN, em 2022 o numero de carros elétricos e hibridos ja uttoapaesm

mil veiculos.

Solucdes como coleta de dados de transito em tempo real, carros autbnomos,
estradas mais seguras, transporte publico mais inteligente, atividades de inteligéncia nas
areas de seguranca publica e privada devem propiciar maior fluid&arsito nas

cidades.

Segundo estudo do IDC (International Data Corporation) encomendado pelo
Movimento Brasil Digital (cerca de 27 companhias que promovem interacao entre o
publico e o privado, para trazer tecnologia e inovacao para o Pais), a infuaitcaG

no pais deve movimentar cerca de R$ 22,5 bilh6es em negocios B2B até 2024.

Através da utilizacdo de dispositivos em caminhf@&® possivel detectar os
buracos existentes nas estradas vicinais e enviar em tempo real a informagao para uma
torre decontrole. Beneficia a frota, por reduzir a quebra de veiculos, além de associar 0s
dados coletados ao georreferenciamento permitindo uma reducdo no tempo de

manutenc¢ao da estrada.

% RIO DE JANEIRO (Estado). de Planejamento e Gestdo. Nota Técnica n® 005/2022/SUBPLE
Infraestrutura e Logistica. 2022d. Disponivel em: http://estrategia.planejamento.rj.gov.br/estrategia
api/wp-content/uploads/2023/01/Nefieecnicano-005.2022. SUBPLHENfraestruturae-Logistica.pdf
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As vantagens apresentadas pelo 5G, como conectividade, estabilidade e
pouqussima laténcia serdo facilitadores na interacdo do virtual com o fisico com
representacdes tridimensionai® metaverso. A expectativa € de veiculos inteligentes
deslocandese, sem acidentes, em ambientes de alta complexidade. Outra aplicacdo do
metavers, na infraestrutura, dentre inUmeras, sera nos projetos ferroviarios, rodoviarios
e logisticos aonde, por realidade virtual, serd possivel solucdes efetivas de

sustentabilidade.

No setor industrial, a industria 4.0, aquela que faz uso de automacdo e
digitalizacdo das atividades industriais melhorando processos e, consequentemente,
incrementando a produtividade, a troca da tecnologia 4g por 5g impulsionara a eficiéncia
produtiva. Tecnologias utilizadas na industria 4.0: inteligéncia artificial, computacao e
nuvem,big datg cyber seguranca, internet das coisas, robética avancada, manufatura

digital, digitalizagao etc.

Contudo, alguns obstaculos ainda precisam ser vencidos. No ambito federal,
especialmente, deve ser observada a forte dependéncia da Chiridizagdo de
semicondutores. No ambito estadual, o nUmero de habitantes por Estacdes Radio Base ou
ERBs (popularmente conhecidas como antenas ou torres de celular) é de 1.712 habitantes.
De acordo com a Associacdo Brasileira de Infraestrutura para amel@cacdes
(ABRINTEL), o ideal € uma ERB para cada grupo de mil a mil e quinhentos habitantes.
Assim, o0 ERJ se encontra um pouco acima do limite que garanta uma transmissao de
qualidade. Com o 5G, que tem frequéncias mais elevadas, haverd necessidade de
instalacao de milhares de ERBSs.

No ambito municipal, por sua exclusiva competéncia, cabe editar normas
urbanisticas e demais procedimentos para a implantacdo das antenas e infraestrutura de
suporte de telefonia e internet a fim de garantir conectividadedaa territorialidade,

inclusive nas periferidé

57 Noticia disponivel em: cnnm.org.br. Disponivel em: https://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/leis
urbanasmunicipaisprecisamde-adequacoeparainstalacaede-antenasie-telefoniae-internet

218



Nesse contexto, 0 ERJ ganha papel preponderante de articulador para suporte aos
municipios no planejamento para o desenvolvimento de tecnologias, capacitacdo e

formacéao de mao de obra qualificada.

223.1. Analise Dos Empregos e Escolaridade No Setor Telecomunicacdes

No Rio de Janeiro, conforme expressado na Figura 58, o segmento de
telecomunicacdes foi responséavel pelo emprego de 65.839 pessoas no ano de 2020, um
crescimento de 45,42% em relacdo aodm8006 (42.275 empregados). Esse segmento
€ composto, em grande medida, da atividade de desenvolvimento de programas e servi¢cos
de informacé&o que, conjuntamente, corresponderam a 37,1% dos empregos desse

segmento no Ultimo ano da série analisada.

A telecomunicacdo com fio € outra atividade que possui grande participacdo no
emprego total do setor. Nesse ultimo ano foram empregadas 16.742 pessoas, 0 que pode
estar relacionado ao aumento da infraestrutura de fibra oOtica. Os servigos de consultoria
de tecnabgia da informacéo (9.977 empregados) de suporte técnico, manutencao e outros
servicos de tecnologia de informacao (7.943 empregados), de telecomunicacdo sem fio
(6.526 empregados) e por satélite (209 empregados) foram os demais setores analisados
do segmaeto e possuiam participacao, respectivamente, de 15,2%, 12,1%, 9,9%, 0,3% de
participacdo em 2020.
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Figura 58 - Empregos formais em Telecomunicacdes

Empregos formais em Telecomunicacdes no ERJ (2006 a 2020)
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Fonte: Elaboracgéo prépria com dadosRAIS/MTE

Referente as empresas, no segmentteldeomunicacbes foram identificados
35.331 estabelecimentos, segregados entre telecomunicacdes (8.089 estabelecimentos),
atividades dos servicos de tecnologia da informagédo (19.208 estabelecimentos) e
atividades de prestacédo de servicos de informaca®4(8s1labelecimentos). Relacionado
ao porte, 94% dos estabelecimentos sdo de micro e pequeno porte e 6% sdo de médio e

grande porte.

22.3.2. Arrecadagéo De ICMS No Estado Do RJ.

Com respeito ao ICMS de telecomunicacdes, houve uma trajetdria crescente na
arrecadacéo, desde 1999 (R$ 5,84 bilhdes) até o ano de 2011 (R$ 1,90 bilhdes), momento
no qual essa variavel do setor entrou em declinio. Nos ultimos 10 anos, houve queda de
29,6% no montante arrecadado de ICMS no estado do Rio de Janeiro, conforme disposto
no gréafico a seguir (figura 59Pestacase que a aliquota do ICMS sobre servicos de
comunicacao no Rio de Janeiro, que era de 32928% era de ICMS, 2% destinado
ao Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECP) e 2% de Adicional transitorio
(em vigor de 28.02016 a 31.12.2018) passou, a partir de 2019, a ser de 30%
sendo 28% da aliquota do ICMS e 2% para o FECP.
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Figura 59 - ICMS de Telecomunicacdes
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SEIRNZ2022)

O setor obteve, ainda, quesignificativa na participacéo total de arrecadacao a
partir de 2008 (vide Figura 60). Alguns fatores podem explicar esse declinio.
Primeiramente, houve a determinacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel), em 2007, para alteracéo na forma dearaia das ligacGes locais de pulso para
minutos e, posteriormente, houve o uso cada vez mais constante de aplicativos de
telefonia mével e/ou softwares utilizados pelos consumidores para a comunicacgao, tais

como Skype, WhatsApp, Telegram e outros.

Com a tansformacéo tecnoldgica do setor, principalmente nos anos mais recentes,
percebese 0 aumento na participacdo na arrecadacdo total de ICMS advindo de
tecnologias de telecomunicagdes sem fio, em detrimento das com fio. Essa situacao tende
a se manter em déaio devido a Leis Complementares 192 e 194 de 2022.
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Figura 60 - % ICMS de Telecomunicacdes sobre total
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados da SEIR¥Z2022).

O quadro57 apresenta a unidade de analise e 0s seus respectivos grupos e classes
apartir da classificagcdo CNAE 2.0. Com isso, as analises desenvolvidas a seguir seguem

0s agrupamentos definidos a partir da unidade de analise.
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Quadro 57 - Agrupamentos de CNAE em unidades de andlise

Unidade de analise GrupoCNAE 2.0 Classe CNAE 2.0

Atividades dos servicos de
tecnologia da informacéo

Outrasatividades de prestacé

Servicos de Tecnologia d  de servigos de informacéo

Informacao

Tratamento de dados,
hospedagem na internet e
outras atividades relacionads

Desenvolvimento de Atividades dos servicos de
Programas tecnologia danformacéo
Telecomunicacdes por fio Telecomunicacdes por fio
Telecomunicacdes pc

o Telecomunicacdes por satéli
satélite

Consultoria em tecnologia da informagcac

Suporte técnico, manutencédo e outros
servicos em tecnologia da informacéo
Agéncias de noticias
Outras atividades de prestagéo de servico
informacéo ndo especificadas anteriormel
Portais, provedores de contelido e outrg
servigos de informacgé&o na internet
Tratamento de dados, provedores de serv
de aplicacao e servicos de hospedagem
internet
Desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda
Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizavei
Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador réo
customizaveis

Telecomunicacdes por fio

Telecomunicacgdes por satélite

Telecomunicacdes sem fio  Telecomunicac¢des sem fio Telecomunicagdes sem fio

Fonte: CONCLA/IBGE (2023)

22.3.3. Andlise dos empregos formais com base na RAIS

O quadro B apresenta 0 numero de vinculos no setor de telecomunicacdes no ano
de 2019, definindo a comparacéao entre o estado do Rio de Janeiro e o Brasil. De acordo
com os dados, oservicos de tecnologia da informagdo, com um total de 25.756
empregos, representam 41% do complexo no estado do Rio de Janeiro e 10% do total de
empregos na mesma area no Brasil. A andlise deste mesmo setor no nivel nacional mostra
que este representa 4a% complexo. Nesse sentido, obseseaque, relativamente, o
setor com mais vinculos no ERJ segue o mesmo nivel de importancia observado no Brasil.
Além disso, destaese a participacdo relativa do setor de telecomunicacdes sem fio que
representa 12% do ewmlexo no ERJ (7.331 empregos) e 7% do complexo no Brasil

(42.985 empregos).
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Quadro 58 - Empregos por tipo de servico no estado do Rio de Janeiro e no Brasil.

Empregos formais no BRASIL

complexo % % %
empregos o Teles %BR empregos % total Teles

SRR B o0 756 06506 419  10%  261.958  0,56%  40%
Informacao

15.894 0,40% 25% 7% 227581 0,49% 35%
Programas
L COONTEGREEROEIoN 14222  0,36% 22%  12%  113.919 0,24% 18%

Telecomunicagdes  p 226 0,01% 0% 16%  1.415 0,00% 0%
satélite

LCIEEEINTERESERe 7331 0,19% 12% 17%  42.985 0,09% 7%
Total complexo 63.429 1,60% 100% 10% 647.858 1,39%

3.960.36 i 5 46.716.49 100,00
5 100% 8% 5 %

Fonte: Elaboracé@gropria com dados dRAIS/MTE

A Figura 61 apresenta a evolucéo da participacdo do nimero de empregos do ERJ
em relac&o ao Brasil. E possivel notar os movimentos de tendéncia da seguinte maneira:
entre os anos de 2009 e 2014 ocorreu anescimento na participacdo do setor de
telecomunicacdes sem fio, seguido por uma queda na participacdo a partir de 2014. A
maxima histérica do setor de telecomunicacfes por fio foi registrada no ano de 2009
(27%). ApOs esse periodo, ocorreu uma quedaanticipacdo do ERJ no setor que
perdurou até o ano de 2015 e foi seguida por um periodo de estagnacdo. Por outro lado,
o setor de desenvolvimento de programas foi de uma participacdo de 13% em 2007 para
7% em 2020. Sendo este um setor que ganha cada \Vszespaco na economia
contemporanea, o ERJ viu a sua relevancia nacional diminuir significativamente ao longo

dos anos.
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Figura 61 - Participacéo relativa nos nimeros de empregos no estado do RJ e no Brasil.
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Fonte: Elaboracéo propria com dadosRAIS/IMTE

O quadro 9 apresenta a trajetéria do emprego formal entre os anos de 2006, 2014
e 2019. Observae que a variagdo média no numero de empregos foi negativa para todos
0S setores entre os anos de 2014 e 2019, com destaque para a varitaoodsetor @

servigos de telecomunicacgdes por satélite.

Quadro 59 - Trajetoria do emprego formal no estado do Rio de Janeiro

2% 2% 2%

vinculos | vinculos | vinculos L 2 z .
média média média

Variacdo média dos emprego
formais 2006 2014 2006
2006 2014 2019 2014 2019 2019

Servicos de Tecnologia  di 5515 | 25313 | 25756 | 0.82% | -1,18% | -0,36%
Informacéo

Desenvolvimento de Programas| 5.532 17.309 | 15.894 -1,06%

Telecomunicacdes por fio 6.870 10.438 | 14.222 | 537% | 3,94% | 9,52%
Telecomunicacgfes por satélite 428 366 226 -1,94% | -5,85% | -7,67%
Telecomunicacdes sem fio 5.930 7.852 7.331 3,57% | -0,85% | 2,69%
Total emprego 45.275 | 64.278 | 63.429 | 4,48% | -0,17% | 4,30%

Fonte: Elaboragéo propria com dadosRAIS/MTE
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22.3.4. Porte dempresa, escolaridade e salario médio

Um fator relevante para a andlise € estabelecer o porte das empresas que
empregam de acordo com cada setor de atividddequadro 60pbservase que as
empresas no complexo se concentram em micro e pequenas empresas no setor de servicos
de tecnologia da informagéo, 1.410.

Quadro 60- Numeros de empresas por porte

Micro e

Numero de Empresas por porte
pequena

Média Grande Total

Fonte: Elaboragéo propria com dadosRAIS/MTE

O quadro 6Bpresenta o numero de empregos formais por porte da empresa. Nota
se 0s setores de servigos de tecnologia da informagéo e telecomunicagdes por fio possuem
0S mesmos padrdes de distribuicdo do empregouroa quantidade maior de empregos
em micro e pequenas empresas, seguido por grandes empresas e, por fim, empresas de
médio porte. No setor de desenvolvimento de programas esse padrdo se modifica com
uma maior concentracdo de empregos em micro e pequerEssas, seguido por
empresas médias e uma quantidade menor de empregos em grandes empresas. Por outro
lado, o setor de telecomunicagfes sem fio segue um padrdo distinto com mais empregos
em grandes empresas, seguido pela quantidade de empregos em peCeeRas

empresas e uma quantidade menor de empregos em empresas de médio porte.
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Quadro 61 - Numero de empregos formais por porte de empresa.

Empregos

formais por Micro e pequena
porte da empresa

Servicos de 11.504
Tecnologia da

Informacédo

Desenvolvimento 6.524 5.990 3.380 15.894
de Programas

5.229 2.727 6.266 14.222
s por fio
s por satélite

Telecomunicagde 2.078 1.920 3.333 7.331
s sem fio

Fonte: Elaboragéo prépria com dadosRAIS/MTE

Além da quantidade de empregos e do porte das empresas que compdem o
complexo, ressaltae a relevancia de se analisar a distribuicdo do emprego também pelo
grau de instrucdo dos trabalhador®s. quadro 62pobservase que 48% dos 25.756
empregados no setor de servi¢os de tecnologia e informacdo possuem no minimo ensino
superior completo, 47% possuem 0 ensino médio e apenas 5% possuem 0 ensino médio
incompleto ou menos. Esse comportamento se estende aos demais sesexgqsrde
maneira: o setor de desenvolvimento de programas possui 66% dos empregos no ensino
superior completo ou mais, 33% no ensino médio completo e 1% com ensino médio
incompleto ou menos; o setor de telecomunicacdes por fio possui 48% dos empregos no
ensino superior completo ou mais, 46% no ensino médio completo e 5% com ensino
médio incompleto ou menos; telecomunicacgfes por satélite possui 72% dos empregos no
ensino superior completo ou mais, 27% no ensino médio completo e 1% com ensino
médio incompl&é ou menos; e para o setor de telecomunicacfes sem fio se observa que
52% no ensino superior completo, 47% no ensino médio completo e 1% com ensino

médio incompleto ou menos.

Estes dados salientam que h&d uma concentracao de empregos com ensino superior
completo no complexo de telecomunicagfes com uma média de 57%. Assim;sBostra
que este complexo possui necessidades especificas ndo apenas em relacdo ao tipo de
tecnologia utilizada, mas também a partir da qualificacdo dedeébra empregada em

seus difeentes setores.
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Quadro 62 - Empregos formais por escolaridade

U - Superior .
2019 _Ate Médio Médio completo ou| Total Superior/
incompleto | completo : Total (%)
mais

Servicos de Tecnologia da Informacao 1.258 12.052 12.446 25.756 48%
Desenvolvimento de Programas 205 5.190 10.499 15.894 66%
Telecomunicacdes por fio 737 6.605 6.880 14.222 48%
Telecomunicacdes por satélite 3 60 163 226 72%
Telecomunicacdes sem fio 71 3.432 3.828 7.331 52%

Fonte: Elaboragéo prépria com dadosRAIS/MTE

O quadro 63apresenta o salario médio por grau de instrucdo. Obsergae o
maior salario médio foi registrado pelo ensino superior completo ou mais no setor de
telecomunicacdes por satélite (17.016 reais). Por outro lado, o menor salaridanédio
registrado no setor de servicos de tecnologia da informacédo no ensino médio completo
(1.989 reais).

Quadro 63 - Salario médio por escolaridade

Salario médio em

R$ correntes de Até Ensino Médio Ensino Médio Superior

2021 Incompleto Completo Completo ou mais

Servicos de
Tecnologia da
Informacao
Desenvolvimento
de Programas

por fio
por satélite

Telecomunicacdes
sem fio

Total
complexo

Fonte: Elaboracao propria com dadosRAIS/MTE
22.3.5. Massa salarial
A figura 62 apresenta a participacado da massa salarial do setor do ERJ em relacéo
ao Brasil. O comportamento mostra que no setor de telecomunicacdes por fio ocorreu

uma queda na participacdo de 34% em 2009 com uma queda para 14% em 2015 e um
crescimento para 22% erd20.
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Figura 62 - Participacdo da massa salarial do setor no estado do Rio de janeiro em relacdo ao Brasil
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Fonte: Elaboracéo propria com dadosRAIS/MTE

22.3.6. Arrecadacade ICMS

Analisando a arrecadacdo de ICMS por parte dos setores que compdem o
complexo, notase que ha um crescimento do setor de telecomunicacdes sem fio a partir
do ano de 2004, seguindo o avanco tecnoldgico observado nos primeiros anos do século
XXI com a chegada da telefonia movel (figura 63). Essa arrecadacao cresce de maneira
linear até o ano de 2012, quando se observa um movimento de queda até 2014 e
recuperacao no ano seguinte. A partir de 2015 a arrecadacao do setor segue uma tendéncia

de queda menos acentuada do que a observada no setor de telecomunicacdes com fio.

O setor de telecomunicacfes com fio entra em uma tendéncia de queda acentuada
a partir do ano de 2014. A arrecadacao do setor no ano de 2014 foi de aproximadamente
2,1 bilhdes de reais (a precos de dez/2021) para uma arrecadacao de um pouco mais de

600 milhdes de reais em 2021, uma queda de aproximadamente 207% em sete anos.
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Figura 63 - Arrecadacdo de ICMS
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

A figura 64 mostra que a arrecadacao dos demais setores € baixa quando
comparada com os setores de telecomunicacdes com e sem fio. Entretanto, algumas
tendéncias sédo importantes de se notar como, por exemplo, a maior arrecadagéo de ICMS
no setor de telecommicagcdes por satélite em relagdo ao desenvolvimento de programas e
servicos de tecnologia da informacdo. A partir do ano de 2014 o setor de
telecomunicacgfes por satélite aumento o seu volume de contribuicdo para o ICMS em
306%, 0 maior aumento registragigire os setores. Por outro lado, a arrecadacao do setor

de desenvolvimento de programas registrou uma diminuicao de 71%.
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Figura 64 - Comparacao arrecadacéao ICMS
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

Por fim, destacge a mudaga na participacdo dos setores em relacdo a
arrecadacdo de ICMS. No ano de 2004 se iniciou um movimento de transicdo entre os
setores de telecomunicac¢des com e sem fio. Dessa maneira, 0 setor de telecomunicacdes
sem fio passou a crescer de forma aceleeadasetor de telecomunicagdes com fio se
manteve com um crescimento proporcionalmente menor. Com isso, apés um periodo de
competitividade entre os anos de 2010 e 2017, o setor de telecomunicac¢des sem fio passou

a ter uma participacdo maior na arrecadacao.

22.3.7. Encadeamentos

Com base na Matriz Insurferoduto nacional produzida pelo IBGE relativa ao
ano de 2015, podemos analisar preliminarmente os encadeamentos produtivos do setor
de Telecomunicac6e®. quadraabaixo apresentam sua segunda colyreacanposicéo
dos insumos provenientes dos setores primarios e secundarios utilizados pelo setor de
Telecomunicacbes para sua producdo corrente. Na terceira coluna-savalia

componente importado de cada insumo.
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Quadro 64 - Insumos dos setores primarios e secundarios demandados pelo setor de Telecomunicacdes

Setores primarios e secundarios que fornecem insumos i i”S“rI".’S . 0
necessarios importado
Agricultura, Pecudria, Producéo Florestal,Pesca e Aquicultura 1,3% 0%
Agua, Esgoto, Atividades de Gestfio de Residuos e Descontaminacio 0,5% 0%
Construcéo 48,6% 1%
Eletricidade e Gas 15,3% 0%
Industrias Extrativas 0,6% 0%
IndUstrias de Transformacao 33,6% 23%
Fabricacdo de maquinagquipamentos elétricos 9,1% 30%
Impresséo e reproducao de gravacdes 6,5% 2%
Manutencdo, reparacéo e instalacdo de maquinas e equipamentos 5,3% 27%
Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e 6p  3,7% 62%
Refino depetréleo e coquerias 1,2% 0%
Fabricacdo de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e higiene f 1,2% 18%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecanicos 1,1%
Metalurgia 0,7% 8%
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 0,7% 6%
Demais industrias de transformacao 3,7% 9%
Total de insumos dos setores primarios e secundarios 100,0% 8%

Fonte: Elaboragédo propria com base em MIP IBGE 2015. Excluido o autoconsumo doméstico.

Com baseno quadraacima, podemos concluir que o setor de Telecomunicacdes
como apresentado na MIP possui encadeamentos para tras sobretudo com Construcao
(48,6%, relativo a eformas e manutencédo), com Eletricidade e Gas (15,3%), com
AFabrica-«o0o de m8quinas e equipamentos el ®t
instala-«o de m8§quinas e equipamentoso (5, 3
(6,5%) e NFapamematea«® de egqluor m8ti ca, produ!
(3,7%), sendo que estes Ultimos, assim como as maquinas e a manutencao das mesmas

envolvem significativos contetdos importados.

Tais encadeamentos refletem os requisitos de insumos para a operag@a@no
setor, significando que a simples producdo do setor de Telecomunicagcbes envolve
importantes insumos ligados ao restante do complexo de infraestrutura, acionando o setor

de Construcdo e a Energia Elétrica, mas também insumos industriais importados

significativos.
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23. ANALISE DO COMPLEXO ECONOMICO DA INFRAESTRUTURA
LOGISTICA

A INFRAESTRUTURA LOGISTICA ¢é a responsavel pela garantia de que
insumos e produtos estejam no lugar certo, quando necessario e pelo menor custo. Ou
seja, é o processo de exe@ogficiente de transporte e armazenamento desde o ponto de
origem até o ponto de consumo, em uma cadeia que inclui a locomogéo propriamente
dita, e considera os diversos servicos que incidem no trajeto, tais como fiscalizagéo,
expedicdo, transbordo, momiamento, estoque, consolidacdo e desconsolidacdo de

cargas etc.

Como complexo econdmico em sipgistica de cargdsafluencia diretamente na
competitividade das operacdes e, por conseguinte, nas decisdes locacionais. Nao se pode
conceber o desenvolvimenecondmico sem a eficiéncia da engrenagem logistica, na
medida em que esta envolve 0 custo e 0 tempo gastos na circulegédbustivel,
pedéagio, salarios, manutencéo, substituicdo de pecas, deterioracdo de veiculos, seguros
etc. - e possibilita a segunga e a agilidade das operacfes no fluxo de mercadorias e

servicos, com efeitos multiplicadores e indutores do desenvolvimento regional.

Com uma organizacdo bem estruturada deste setor no comércio interno e externo,
0s servigos e produtos tem maioressfuBdades de chegar aos locais mais distantes e
dificeis, atendendo a populacfes carentes com custos compativeis. Para citar um exemplo
recente, nos ultimos anos de pandemia da Ct¥jdoi este setor o responséavel direto
pelo abastecimento em tempoamte dos imunizantes contra o coronavirus-Eans2,
tendo o Instituto Butantan conseguido entregar 80 milhdes de doses nos meses de

fevereiro a abril de 2021.

No caso especifico destado do Rio de Janeirpa logistica € particularmente
nevralgica como lemento indutor ao desenvolvimento regional. Em um territorio
pequeno e acidentado, com a terceira maior costa maritima do pais, € com 0s maiores
desequilibrios regionaistemos um invejavel conjunto de ativos logisticos, que

constituem as orMe@aficigio doPELC R& 2048% propicias para a

%8 pPlano Estratégico de Logistica e Cargas, desenvolvido pel@t8ria de Estado de Transportes, com
cenarios para 30 anos. Recursos do Banco Mundial e contratacéo de consultorias especializadas
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irradiacédo de investimentos, como centros de inovacao, oficinas de manutencao e outros.
Se considerarmos somente as necessidades de transportes de produtos relevantes para o
Rio T como os sideruargicos, dadustria de 0leo e gas, e das industrias automobilistica,

de alimentos e bebidaga se evidencia o grande potencial para que a Logistica de Cargas

seja, em si mesma, geradora de novos investimentos, fonte de lucro e centro de receita.

A aplicacdo de recursos nas estruturas de integragdo logistica associadas aos
modos de transporte é essencial para a promocao da intermodalidade e para a utilizacéo
dos potenciais de cada modo. Podem e devem viabilizar o desenvolvimento de
Corredores Logticos, essenciais para o fluxo de mercadorias e servi¢os, a seguranca e
agilidade das operacdes e a convivéncia adequada com a mobilidade Qsbsgraicos
logisticos associado$ transporte, armazenamento, processamento de ordens e
informacéo, por exeplo, ndo se limitam a responder a uma necessidade de mercado e
das diversas empresas, mas passam a constituir um negdocio em si mesmos, além de
criarem valor publico, movimentarem a economia regional e gerarem novas

oportunidades de trabalho.

Porém contrariando essa potencialidade indutora do desenvolvimento regional, o
dinamismo econdémico nas localidades onde estdo instalados os principais portos e
aeroportos do territorio fluminense praticamente ndo demonstra relagdo direta com a
presenca desseswvats. A malha ferroviaria no territorio fluminense perdeu quilébmetros
de extensdo nas ultimas décadas, e varias conexdes que seriam decisivas para o transporte

de produtos néo dispde de rodovias aptas para esse atendimento.
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Figura 65 - Ativos logisticos o territério fluminense
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23.1. Infraestrutura Portuaria

O Rio de Janeiro possui o terceiro mais extenso litoral do pais, com 636 km e
varios trechos de aguas profundas e abrigadas, ideais para a operacao portuaria e para
possibilitara importacdo e exportacdo de bens de alto valor, garantindo a inser¢cdo do
Brasil no comércio global. Etarceira maior faixa costeira entre os estados litoraneos,
sendo que os complexos portuatimsalizados no Estado movimentam uma diversidade
de cargs, com origem/destino em outros entes federativos e, especialmente, outros
paises.

O conjunto de portog terminais maritimos no Rio de Janeiro se distribui por
guatro complexos portuarios, quais sejam: (a) Baia de llha Grande, formado pelo Porto
de Angrados Reis, TEBIG e os demais terminais de uso privado; (b) Baia de Sepetiba,
formado pelo Porto de Itaguai e TUPs, como TKCSA (Terminal da ThyssenKrupp) e TIG
(Terminal da llha Guaiba), além do Porto Sudeste; (c) Baia de Guanabara; formado pelos

Portos doRio de Janeiro, Niteréi e TUPs, como Torgud; (d) Litoral Norte Fluminense,
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compreendendo os Portos do Forno (Arraial do Cabo), de Imbetiba (Macaé) e o Porto do
Acu (Séo Jodo da Barra). Em estagio de definicdo encosgantComplexo Industrial
Logistico & Barra do Furado (Campos / Quissama), o TEPOR (Macaé) e Ponta Negra

(Marica).

Figura 66 - Localizacao dos portos no estado do Rio de Janeiro
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23.1.1. Complexo Portuério da Baia de Guanabara

Composto pelos Portddrganizados do Rio de Janeiro e de Niterdi, e por 18
Terminais de Uso Privado (TUP). Localiga ha Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
de modo que as instalacdes portuarias estédo distribuidas entre os municipios do Rio de

Janeiro e Niterdi, e protegid do mar aberto pela Baia de Guanabara.

O Porto do Rio é administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ).
Seu desenvolvimento teve inicio na década de 1870, com a construcdo da doca da
Alfandega tendo a inauguracao oficial ocorrido em 20 de julho de 1910. Somente mais
tarde, o Decretn® 72.439 de 1973, aprovou a criacdo da Companhia Docas da

Guanabara, atualmente Companhia Docas do Rio de Janeiro.

236



Localizagdo: O Porto do Rio esté localizado na costa oeste da baia de Guanabara, na
cidade do Rio de Janeiro (RJ). Sua éarea de influémange os estados do Rio de

Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo e as areas do sudoeste de Goias e do sul da Bahia.

Acesso Ferroviario:via Terminal do Arara, operado por MRS Logistica S/A, em bitola
larga (1,60m). Em adequagé&o as vias internas ao partomelhor acessar os cais da
Gamboa e do Caju.

Acesso Rodoviario:pelas rodovias federais BB40, BR101, BR116 e estaduais: RJ
071 e RJ83, via Av. Brasil.

Acesso Maritimo: O acesso ao Complexo pode ser realizado pelos canais de Cotunduba
(ou CanalVarrido Sudoeste) e Canal da Barra Grande (ou Canal Norte Sul), que
culminam no Canal Principal. A partir deste, derivegrps acessos a todas as instalacdes

do Complexo Portuario. O Canal de Cotunduba, tem como ponto inicial o extremo
sudoeste do Complexortuario, passando pela Ilha de Cotunduba e, ap6s a llha da Laje,
unificase com o Canal de Acesso Principal. Caractesgzeomo monovia e desde margo

de 2020, apo6s a instalacdo de 3 bdias articuladas submersiveis da nova sinalizacéo
nautica, permite umnavegacao mais segura e eficiente das embarcacdes, especialmente

no periodo noturno, viabilizando assim as operacdes de carga e descarga durante a noite.

O Canal da Cotunduba possui uma profundidade minima de 20m, extensédo de
5.670m e largura minima d&5,7m. Com a instalacdo do balizamento, no periodo
noturno, o Canal da Cotunduba estara plenamente operacional com profundidade de
17,0m e calado operacional de 15,85m. Antes da implanta¢cdo, no periodo noturno, o
acesso ao Porto ficava limitado ao CaraBdrra Grande, com profundidade de 14,2m e
calado operacional maximo de 12,6m. O Canal Principal estenddesde as
proximidades da ponta de Copacabana até o Terminal Flexivel de GNL, e dele-derivam
se 0s acessos a todas as instalacdes portuérias déeomprtuario do Rio de Janeiro
e Niteroi. O Canal Principal tem profundidade minima de 21,5m, extenséao de 17.220m e

largura minima de 200m.
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Dados Técnico%”

Area operacional (Porto Organizado): 1 milhdo m?2
Cais acostavel: 6,7km de extensédo e 34 bercos
Calado operacional: 14,6m na maré cheia ou de 13,8m, sem o auxilio da maré

Instalacdes: 15 patios abertos e 18 armazéns

= =2 4 -4 -4

Principais cargas movimentadas: contéiner (67,5%) seguido por granel solido
(21,0%)

Tal como o Porto do Rio, o Porto de Niter6i tambfaz parte do Complexo
Portuario do Rio/Niter6i, sendo também administrado pela Companhia Docas do Rio de
Janeiro (CDRJ). A autorizag&o para sua construcao e exploracao comercial data de 1925.

Localizacao: Situado na costa leste da Baia de Guanabararearcentral da cidade de

Niterdi, junto aos acessos da Ponte Presidente Costa e Silva.

Acesso Rodoviario:Acesso pelas rodovias federais B&R0, BR116, BR493 (Arco
Metropolitano), via BRL01 e Ponte Riditeroi.

Acesso Maritimo: O Canal Sédo Lourencgque atende ao Porto de Niterdi, € derivado do
Canal Principal (que atende todo o complexo portuario), passa ao sul da Ilha do Mocangué

e tem 1,6 km de extenséao.
Dados Técnico%”:

Area Operacional (Porto Organizado): 21.900m?2
7 Cais acostavel: Cais corridie 430 metros de comprimento, dispondo de 16 cabecos
de amarracao

1 Calado operacional: Cais acostavel com calado operacional de 7,5 metros.

% PELGRJ 1 Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Rio de Janeiro. Disponivel em:
https://lwww.pelcrj2045.rj.gov.br/ Acesso em: ago. 2022)

€0 Ibid.
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1 Instalagdes: armazém de 1.704 m2 de area util destinado a armazenagem de carga
geral e patio descoberto de 9.983 m?, destinado a armazenagem de carga geral e carga
de apoiooffshore

1 Principais cargas movimentadas: carga de apoio maritimo

23.1.2.Complexo Portuario da Baia de Sepetiba

O Complexo Portuério de Sepetiba é composto pelo Porto Organizado de Itaguai,
administrado pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), e quatro terminais de uso
privado (TUP). O porto de Itaguai foi inaugurado e®82, inicialmente com o nome
Porto de Sepetiba, tendo trocado de denominagédo com a Lei n°® 11.200/2005. O Porto foi

construido com o objetivo principal de atender ao complexo industrial de Santa Cruz.

Quadro 65- Terminais do Compbe Portuario da Baia de Sepetiba

Area d'? porto Terminais Empresa
organizado

Terminal de Carvdo TECAR CSN

Dentro Companhia Portuaria da Baia de Sepetiba = CPBS Vale
Terminal da Alumina — Valesul Aluminio Nordeste

Terminal de Contéineres - Sepetiba TECON CSN

Fora Terminal da Ilha Guaiba - TIG Vale
Terminal TKCSA ThynssenKrupp CSA

Fonte: Elaboragéo propria.

Localizacao: As instalaces do Complexo Portuario de Itaguai estdo situadas na costa
norte da baia de Sepetiba. O Porto de Itaguai, especificamente, {eeatiaanunicipio

de Itaguai, a lestda Ilha da Madeira. Sua area de influéncia é bastante pulverizada,
principalmente devido a movimentacao de produtos conteinerizados, abrangendo alguns

dos principais segmentos do comércio exterior brasileiro.
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Figura 67 - Porto de Itaguai e acessos
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Fonte: PELGRJ 2015

Acesso Ferroviario: A malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Itaguai é
concessionada a MRS Logistica S.A. e é responsavel por 94% da movimentacdo da
instalacdo do Porto de Itaguai (0 alto percentual-devao transportdo minério de

ferro). Com relacao as instalagdes portuérias integrantes do Complexo, o Porto de Itaguai,

o Porto Sudeste e o TIG dispdem de acesso ferroviario.

Acesso Rodoviéario:Pelas rodovias federais BR6, BR465, BR101 e BR493, sendo
a ultima conkcida como Arco Metropolitano, e pelas rodovias estadualOR& RJ
099.

Acesso Maritimo: O canal de acesso ao Porto de Itaguai € dividido em 3 trechos que
possuem caracteristicas proprias: o Canal Derivativo é relativamente novo e serve como
rota altermtiva para embarcacdes que possuem calado operacional de até d@sSm
extensado de 11,3km, largura minima de 200m e profundidade minima de 14,5m; o Canal
de Acesso Principal é a referéncia de encontro entre o Canal de Acesso Derivativo e o
mantido peh Vale e se destina ao Porto de Itaguai e aos Terminais Porto Sudeste e
Ternium Brasil- possui extensao de 22km, largura minima de 150m e profundidade
minima de 19,5m, permitindo calado operacional de 17,8m; a bifurcacdo do Canal
Principal d& inicio ao Gwl de Acesso Y, que tem por objetivo destinar as embarcacdes

ao Sepetiba Tecon do Porto de Itagupossui extensao de 0,9km, largura minima de
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120m e profundidade minima de 14m, permitindo calado operacional de 12,5m. Vale
apontar que a restricdo de 8T em seu canal Principal se da pelo fato de haver um
corpo rochoso nas proximidades da Boia n° 5 que, uma vez retirado, o calado de restricao

poderda vir a ser ampliado e, com isso, receber navios de maior porte ou mais carregados.
Dados Técnico%":

f  Area Operacional (Porto Organizado): 1.832.911 m?2
Cais acostavel: O porto de Itaguai possui oito bercos, sendo trés ber¢cos do Terminal
de Granéis Sdlidos (Tecar), um da Companhia Portuaria Baia de Sepetiba (CPBS),
trés do Sepetiba Tecon e um nao operatiprGS ).

1 Calado operacional: Entre 12,5 e 17,8 m.

1 Instalagdes: Dois armazéns para produtos siderdrgicos, um para café e um para
inspecdo de contéineres, seis patios do Tecar, um da CPBS e quatro do Sepetiba
Tecon (incluindo Depot).

1 Principais cargamovimentadas: O Porto de Itaguai destsegela movimentacao
de granéis sdlidos minerais (92,6%), com destaque para o0 minério de ferro das
empresas Vale S.A. e Companhia Siderargica Nacional (CSN), além de contéineres
(5,9%) e produtos siderdrgicos. Panama PELC RJ 2045 A Edi - «o

Itaguai
23.1.3. Complexo Portuério da Baia de Ilha Grande

E composto pelo Porto Organizado de Angra dos Reis e pelos Terminais de Uso
Privado (TUP) Estaleiro Brasfels e Terminal Aquaviario de Angra dos Reibdta
conhecido como Terminal da Baia de llha Grande (TEBIG). O Porto Organizado é gerido
pela Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e sua &rea portudria € totalmente

arrendada a empresa Terminal Portuario de Angra dos Reis S.A. (TPAR)'

Localizacao: Situase a cerca de 160 km ao sul da capital do Estado do Rio de Janeiro.

61 PELGRJ 1 Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Rio de Janeiro. Disponivel em:
https://lwww.pelcrj2045.rj.gov.br/ (Acesso em: ago. 2022)

241



Acesso Rodoviario:O acesso ao Complexo Portuario de Angra dos Reis é composto
pelas rodovias BRO1 (Rod. RieSantos) e BRI94 (Rod. Saturnino Braga).

Acesso Maritimo: O acesso ao Partde Angra é feito por um canal com 1.380m de
extensao, profundidade minima de 12m, permitindo um calado maximo de 8,53m + a

variacdo da mare.
Dados Técnico%:

Area Operacional (Porto Organizado): 63.516 m?2

{ Cais acostavel: Cais corrido, com cerca dem@tros de extenséo, dividido entre os
bergcos 101 e 102, ambos com 10 metros de profundidade.

1 Calado operacional: 8,53 m. Instalacdes: 2 patios, sendo um alfandegado, somando
88.000 m2, um armazém com 2.200 m2 ou 15.000 t e 40 tanques (carga de apoio
offshore- fluidos de perfuracéo) somando 6.370 m3.

1 Principais cargas movimentadas: O Porto Organizado caraeterfzlas operacdes

portudrias de carga de apoio.

23.1.4. Complexo Portuério Litoral Norte Fluminense

a) Porto do Forno

A inauguracéao do Porto Organizado ocorreu em 24 de agosto de 1972, quando
passou a ser operado pelo Departamento Nacional de Portos e Vias Navegaveis, do
Ministério dos Transportes. Posteriormente foi integrado ao complexo portuario da
Companhia Docas doi®kde Janeiro. A partir de 1999, o Porto do Forno passou a ser
administrado pela Companhia Municipal de Administracao Portuaria (COMAP), criada
pelo municipio de Arraial do Cabo especificamente com esta finalidade.

Localizado em Arraial do Cabo, o Porto Borno possui como acessos terrestres
as rodovias R25, RJ140 e BR.20, que se conectam a-RJ6, em Sao Pedro da Aldeia,
e a BR101. O acesso rodoviario € um ponto critico a operagcéo no porto, uma vez que é

62 PELGRJ 1 Plano Estratégico de Logistica e Cargas do Rio de Janeiro. Dispogrivel
https://lwww.pelcrj2045.rj.gov.br/ (Acesso em: ago. 2022)
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necessario cruzar vias urbanas nao especifmaso trafego de veiculos de carga. Isso
faz com que seja grande o impacto de uma operacéo perene e com alto volume de veiculos
de carga circulando pelas areas urbanas. Além disso, ndo ha areas de estacionamento e o

trafego € muito afetado pelo aumendaa@nal de veiculos no veréo.

O Terminal Portuario do Porto do Forno é alfandegado, tem 300 metros de pier,
22 mil m2 de pétio para estocagem e numa area portudria total de 76 mil m2. E dotado de
armazém coberto, empilhadeiras, porticos moveis, prancltasgiee descarga e balanca

rodoviaria.Sua area compreende

A Cais de 200 m de extens«o;

A Qu-ma com 250 m e trés dolfitiformando mais um cais com 100 m de extens&o;

A Crea de p8tio descoberta de 10.000 m]j;

A Vias de cir culdadedg ki com & mrmie largura nd emedatda

area;

A Vias de circula-«0 interna pavi mentadas,

frente aos bercos e apds os patios;

A Vias de circula-«o0o interna pavi mesntadas,
duques dO6Al ba, sobre o molhe de prote-«o;
A Gal p«o alfandegado com 1.200 mj de 8rea

ser exportada.

Localizacdo: Em Arraial do Cabo, junto ao Morro da Fortaleza, na extremidade da

esquerda (norte) da Praia doga@s) no litoral norte do estado do Rio de Janeiro.

83 Estrutura existente acima do nivel da 4gua, ndo conectadas diretamente a um cais, para dar acesso seco a
embarcacdes. Este funciona, entre outras fun¢fes, como forma de extenséo de aosoradour

243



Acesso RodoviarioBR-101 e RJ06.
b) Porto de Imbetiba

O terminal alfandegado de Imbetiba atende as operacfes de oftstyare
embarcando equipamentos, suprimentos e outros materiais para as rpéstafiar
Petrobras localizadas principalmente na Bacia de Campos e, em menor escala, as Bacias
do Espirito Santo e de Santos. O terminal conta com trés pieres, com dois bercos cada
um, totalizando seis bercos com comprimento de 90 m, largura de 15 m aljladen

maxima de 8 m.

Com area portuaria de 55.000 m2, o Porto de Imbetiba possui uma retrodrea a 13
km de distancia, conhecida como Parque de Tubos, com area de 221.600 m2. O acesso é

feito pela Rodovia Amaral Peixoto.

Devido a previsdo de aumento davigtade petrolifera de exploracdo e producéo,
anunciada a partir da série de descobertas na camasia pgrée se estende do litoral do
Espirito Santo a Santa Catarina, a atividade de operacao detigpodaetambém passa
por um processo de crescimento diemanda, envolvendo a contratacdo de novas
embarcacdes e a constru¢do de novos portos, uma vez que o Porto de Imbetiba encontra
se no limite da capacidade operacional. A Petrobras, a partir dos primeiros anuincios sobre
as descobertas na camada-gak ven realizando estudos para localizacdo de novo(s)

porto(s) na costa da Regido Sudeste para atender aos novos campos.
c) Porto do Acu

Em operacgéo desde 2014 e com area total de 130 km?, o Porto do Agu-kealiza
no municipio de Sao Jo&o da Barra, nortmfhense, no distrito de Agu. Constise de
9 terminais, divididos em area#fshoree onshore E 0 maior complexo portimdustria
100% privado da América Latina, com 14 empresas ja instaladas. Possui a maior base de
apoiooffshoredo mundo, com 15 bergodesenvolvida especificamente para atender aos
projetos do préal. Tem capacidade para movimentar 26,5 milhdes de ton/ano de minério
de ferro.
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Com profundidades que variam entre 10 m e 25 m, o empreendimento possui 7
km de cais em operacdo, com capacdde expansao para 17 km. Tem disponiveis 56
km2 de area seca livre para construcdo de bases industriais perto dos terminais portuarios,
incluindo o FMULT, terminal alfandegado e com certificad&®S codegue € porta de
entrada para cargas de exportagamnportacdo, podendo receber quaisquer tipos de
mercadorias, como granéis, fertilizantes, carga de projeto e contéineres, para atender as

instalagdes do Porto e de toda a regiéo.

Em uma éarea de 210.000 m2, o projeto em desenvolvimento do Acu CondLog
conta com patios e galpdes e disponibilizard infraestrutura modular em uma localizagao

estratégica no Porto, com servi¢os e custos compartilhados.

Figura 68 - Porto do Acu e Conexdes
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Fonte: Plano Mestre do Porto Do Agu (2017).
Acesso RodoviarioBR-101, BR356 e R216.
Acesso Maritimo: O acesso ao Porto se da a partir da barra localizada entre as ilhas do
Cabo Frio e dos Porcos, com profundidades de 30 a 50 m segeindocanal de acesso

com largura minima de 70 m ndo balizado, exceto porlumfixa na extremidade do
molhe.
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Area Operacional: (Porto Organizado): 76.000 m?2

Cais acostavel:200 m (além de quebiraar com 250 m e 3 dolfins formando um cais

com 100 m de extensao). Calado operacional: 9,5 m.

Instalacdes:10.000 m2 de area de patlescoberta e galpao alfandegado com 1.200 m?

de area para armazenagem de carga de importagdo/exportagao.

Principais cargas movimentadasGranel solido (>50%), carga geral, minério de ferro

e petroleo.
23.1.5. Os Portos do ERJ e sua Area de Influéncia

Emgeografia urbanainterlandiacorresponde a uma area geogréfica (que pode
se tratar de um municipio ou um conjunto de municipios) servida por um porto e a este
conectadgor uma rede de transportes, através da qual recebe e envia mercadorias ou
passageiros (do porto ou para o porfoqtase, portanto, da area de influéncia de uma
cidade portuéria que, por concentrar significativa atividade econémica, pode engendrar
umarede urbanaconstituida por centros urbanos menores. A identificacdo da area de
influéncia dos portos brasileiros € considerada levaedem conta a importancia dos

portos na ecamia de cada estado e a participacdo dos portos no comércio internacional.

A importancia de se conhecer a area de influéncia de um porto é que permite a
definicdo de diretrizes de desenvolvimento, fornecendo a base para identificacdo das
razdes para a uttacdo ou ndo do porto por determinado produto ou regido econdémica.
Outra utilidade é conhecer as cargas ja movimentadas em sinergia com determinado porto

e/ou regiéo.

De acordo cm Pizzolatcet al (2010, p.555), a area de influéncia ou hinterlandia
(termo utilizado no setor e na literatura portuaria), caractesyieka c omo sendo a iz
influéncia de um porto [ou] area de mercado do porto em terra da qual ou para a qual o
porto envia e recebe -caahmptariinliadeNm potanoc ont e x t
sendo a area, na direcéo do continente, na qual ele exerce influéncia geoeconbmica. Trata

se do mercado de atuacao do porto, onde serdo coletadas ou distribuidas as suas cargas.
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A definicdo desse espageoecondmico de atuacdo é dependente de diviatsoss,

entre os quais podemos citar:

- Integracao logistica da regiao;

. Indices de desempenho logistico e financeiro portuario;

- Concorréncia de outros portos e terminais;

- Condicdes politicas, financeiras e econémicas da regiao.

Ha classificagcbes da hinterlandias, que compreendem desde as areas
imediatamente limitrofes aos sitios portuarios (pulmdes de cargas) com as que as dividem
em primarias, secundarias e terciarias, cujos critérios séo: (a) o percentual de participacdo
do porto no comércio inteacional da UF e (b) o total em US$ milhdes do comércio

internacional movimentado pela UF por meio do porto (Campos Neto, 2006)
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Figuras 69 e 70 Conexfes com a Hinterlandidortos de Niterdi e Acu

— BR-116
w— BR-040
w— BR-101
w— RJ-104
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Fontes: Plano Mestre do Porto de Niteréi (2015) e Porto do Agu (2017).

Os estados que estdo na area de influéncia portuaria do Rio de Janeiro séo: Espirito
Santo, S&o Paulo, Parand e Santa Catarina. Com terminais modernos, estes estados
competem com o Rio por g de estados sem litoral. Neste grupo ha importantes cargas
em jogo, como o minério de ferro de Minas Gerais e a producdo agropecuaria de Centro
Oeste. Um dos principais estados da Area de Influéncia é o Espirito Santo. O estado conta
com diversos portogmportantes: Porto de Vitdria; Porto de Praia Mole e Tubarao;
Terminal de Barcacas Oceanicas de ArcelorMittal; Porto de Barra do Riacho; Terminal

de Regéncia e Norte Capixaba; Novo Porto de Presidente Keinfiedyinal Ferrous.
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23.1.6. Andlise dos Port@oncorrentes

a) Espirito Santo

Os portos do Espirito Santo, apesar de situados em um estado menor que o Rio,
movimentam mais cargas. De acordo com o Anuario Estatistico da Antag, em 2010, os
portos capixabas movimentaram 164,3 milhdes de toneladas, &td® Garga nacional.

Mais de trés quartos (76,4%) correspondem aos portos de Praia Mole e Tubarao, seguido
do Terminal de Ponta de Ubu (14%), Barra do Riacho (Portocel) (5%), Vitéria (4%) e
Terminal Norte Capixaba com 0,4%. Eles movimentam 86% de graiéisss(devido

a exportacdo de minérios), 1% de liquidos e 12% de carga geral. Nos Portos de Praia
Mole, Tubarédo e Ponta de Ubu, mais de 95% de seu volume séo de granéis sélidos. Ja os
portos de Vitoria e Barra do Riacho (Portocel) tém maior participagaamya geral.

Com relacao a graneis liquidos, o Terminal Norte Capixaba merece destaque. Os portos
do Espirito Santo sdo vocacionados ao comeércio exterior, com grande navegacéao de longo
curso. Os Unicos portos com volumes relevantes de cabotagem sdo dePditoria,

Terminal Norte Capixaba e Portocel.

O Cais Comercial de Vitériapera nos seus quatro ber¢cos com 766 m e entre 9,0
e 10,5 m de profundidade, com infraestrutura e servigcos especializados para uma
variedade de demandas do mercado de petrotgs effshoredurante a prospeccao,
perfuracédo e exploracdo. O cais comercial estd agora em processo de dragagem 11,4 m
para 12,5 m. Com uma faixa portuaria estreita e armazéns pequenos, a cidade de Vitéria
0 pressiona, impedindo uma ampliacdo das areastaguarda e dificultando o acesso

terrestre.

Ha um projeto na CODESA de aumentar a area de retaguarda pelo avanc¢o do cais
em cerca de 20 m, mas este projeto pode gerar maiores restricbes na bacia de evolucéo,
além de néo resolver o problema do acesgedte. O acesso rodoviario € feito pelas
rodovias BR101 e BR262 (Vitoria e Belo Horizonte) e pela estadual®®. Esta em
construcdo a rodovia Les@este, trecho de cerca de 14 km, em vias duplas, ligando a
rodovia Darly Santos a BRO1 e BR262. O Pato de Vitoria é servido pelas linhas da
FCA e EFVM em bitola estreita.
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Do ponto de vista de acessos, o0 problema principal do Porto de Vitdria é o0 acesso
maritimo, estreito, com profundidades inadequadas a demanda das embarcacdes
modernas, e com restrighgeologicas para seu aprofundamento. O Porto de Praia Mole,
com 18 Kn%, conta com os terminais maritimos de Minério de Ferro, Praia Mole,
Produtos Diversos e Granéis Liquidos. O Porto de Tubardo, também em Vitéria,
controlado pela Vale S.A., é o segundaion porto de exportacdo de minério de ferro no

pais.

Os portos de Praia Mole e Tubardo contam com acesso ferroviario via EFVM, que
esta conectada a malha FCA, estando a principal via de acesso em boas condi¢bes. O
acesso maritimo é feito pelo canal desaoeao terminal em mar aberto, com 285m e

profundidade de 18m. O acesso rodoviario é feito pela rodovih(BR

O estado conta ainda com o Terminal de Barcacas Oceanicas (TBO), que se
destina a transferéncia de bobinas de a¢o produzidas pela siderUrggtaMittal em
Vitéria para a usina de laminacao Vega do Sul, situada perto do Porto de S&o Francisco
do Sul, em Santa Catarina. Com capacidade estimada em 1,1 milhdes de toneladas/ano
de bobinas, o terminal conta com um berco. A ArcelorMittal, prevengda@o de sua
produ-«o0o, o chamado APorto Marlimo. Outro
do Riacho, situado em Aracruz, litoral norte do Espirito Santo.

E um porto publico, administrado pela CODESA, que abriga dois terminais
privados: Portocekspecializado na movimentacéo de celulose e madeira, e operado em
consorcio pela Fibria e Cenibre, e o Terminal da Petrobras (Transpetro), recentemente
implementado, para movimentacao de gas e C5+. Possui acesso rodoviario pelas rodovias
ES010, ligando a/itéria, e ES257, ligando ao interior, e delas a-BBR1. Além disso,
conta com acesso ferroviario pela Estrada de Ferro \fitéinas (EFVM) por meio de
um ramal de 40 km. O canal de acesso e bacia de evolucéo esta situado em area abrigada
por molhes costruidos, tendo profundidade minima de 11,8m. Obras de dragagem devem
ampliar esta para 12,5m.

A Petrobras também conta com os Terminais de Regéncia e Norte Capixaba.
Localizado em Linhares, o terminal era utilizado para a movimentagéo de petroleo cru,

artes de ser desativado. Em substituicdo, foi implantado o terminal Norte Capixaba
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localizado em Sédo Mateus, recebendo petréleo extraido por oleoduto, armazenando e
enviando o produto por meio de monoboia para o navio. A desmobilizagédo de Regéncia
pode ser dmporaria. Cogitde na Petrobras importar agua salgada para o

rejuvenescimento dos po¢cos maduros.

Em Anchieta, no sul do Espirito Santo, esta localizado o Terminal de Samarco na
Ponta de Ubu. Ele foi construido para escoar pelotas de minério de fernoedadwora
Samarco, que chega ao local por mineroduto, com capacidade de 16,5 milhdes de
toneladas secas por ano. Além disso, movimenta também carvdo em pequenas
quantidades. Possui acesso rodoviario pelas BR10RGRRES146 e Rodovia do Sol.
Atualmente,ndo possui acesso ferroviario. Na mesma regido, a Petrobras estd em fase
avancada de estudos para a implantacdo de sua base de apoio para as ofishatées
da Bacia do Espirito Santo, para alivio das operacfes no Porto de Imbetiba em Macaé
(RJ).

O municipio de Presidente Kennedy, no sul do Espirito Santo, foi escolhido pela
empresa mineradora Ferrous para receber um terminal portuario para o embarque de
minério de ferro transportado por um mineroduto a ser construido. O Porto contara com
uma planta deesaguamento e filtragem, que fara o tratamento da polpa de concentrado
de minério de ferro que seré transportada da regido de Congonhas (MG) até Presidente
Kennedy (ES) pelo minerodutd&quipado com um sistema de ancoradouro duplo para
carregamento deawios de grande capacidade, o porto, em sua primeira fase, terd
capacidade para embarcar 25 milhdes de toneladas por ano, podendo ser expandida para
50 milhdes de toneladas anuais.

b) Sdo Paulo

Também na area de influéncia dos portos fluminenses, o |aulista apresenta
apenas trés terminais relevantes: Porto de Santos, Porto de Sdo Sebastido e ® TEBAR
Terminal Maritimo Almirante Barroso. Entretanto, estes trés portos sao realmente
importantes para o Brasil. Santos é o maior porto brasileiro e umaissnovimentados
do continente, enquanto que Sao Sebastido tem potencial para crescer fortemente,
sobretudo com o inicio da exploracdo do petréleo da camada-dalpf@s portos do

Estado do Sdo Paulo apresentam maior participacdo de cabotagem dorape gio

251



nacional. Eles também possuem um fluxo equilibrado de embarque e desembarque de
produtos. Analisando por porto, Santos € bastante semelhante a propor¢do nacional.

O Porto de Santos é administrado pela CODES&®mpanhia Docas do Estado

de Sé&o Palo, empresa do Governo Federal, vinculada a Secretaria Especial de Portos.
Ele apresenta grande diversidade de terminais de movimentacdo deicgrgagis

soélidos, liquidos e carga geral. E o porto de maior movimentag&o no Brasil, e 0 maior em
movimentgdo de contéineres na América Latina. Dentre os produtos movimentados,
destacanse: acucar, soja, milho, café, veiculos, carga geral, etanol, fertilizantes, produtos
quimicos e petroquimicos e carvao. Na area do porto organizado, o Porto de Santos possui
seis terminais especializados. Além disso, o Porto de Santos possui ainda terminais de

uso exclusivo, sendo de 12 empresas proprietarias.

Os acessos ao Porto de Santos sdo os seguintes: rodoviario: geflasS&iRema
Anchieta Imigrantes (Ecovias), S9B0 (via Anchieta) e SR60 (Rodovia dos
Imigrantes), Piacagief@uaruja e BR 101 RiGantos; ferroviario: pela (MRS), Ferroban
e Ferronorte; maritimo: o acesso é franco, com um canal de 130 m e profundidade de 13
m, na parte maritima da baia de Santos, eshaario, largura de 100 m e profundidade
de 12 m.

Dentre os projetos de expansao do Porto de Santos, destacaea de Barnabé
Bagres. O empreendimento acrescentard 39% a area do Porto de Santos, além de oferecer
instalacBes portuarias para impladi@agle novos projetos. Ja o Porto de S&do Sebastidao é
administrado pela Companhia Docas de Sdo Sebastido, empresa vinculada a Secretaria
Estadual de Logistica e Transportes, por delegacéo federal, sendo um porto publico. A

operacédo se da em cinco bercosinligs.

Os principais produtos séo veiculos, pecas, maquinas e equipamentos, produtos
siderargicos, malte, cevada, trigo, cargas gerais. A nova area do porto inclui uma base de
supply de 76.000 m?, uma area para servi¢cos logisticos de 77.000 m2 e uma area
operacional de 78.000 m?, 407.000 m2 para a Tecon Ve e 86.000 m2 para TGL e TGS,
cada. O projeto também prevé a construgdo de um cais de 12 m de calado, 4 bergos

offshorede 14 m de calado e mais 4 comfiohd de 25 m de calado.
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O acessaodoviario é feito pelas rodovias BR6 e pelas estaduais -SP
(SantosSao Sebastido), SP98, -82 (Rodovia dos Tamoios), S® (Sistema
Trabalhadores), SB5 (Rodovia Dom Pedro ). N&o possui acesso ferroviario. Quanto ao
acesso maritimo, oferece duasardas de entrada demarcadas pelos farois,
respectivamente, da Ponta das Canas, no norte, e da Ponta das Selas, no sudoeste da ilha
de S&o Sebastido. A primeira, barra norte, possui 550m de largura e profundidade de 18m;

e a segunda, barra sul, largura @&, com profundidade de 25m. Na area do porto
organizado, existe ainda o terminal TEBAR (Terminal Maritimo Almirante Barroso), da
Petrobras, e operado pela Transpetro, para Oleo, derivados de petroleo e alcool

combustivel.

O projeto conceitual do Barnalagres contempla a expansédo de espacos para
armazenagem e do cais de acostagem, na margem esquerda do canal de estuario,
compreendendo a area entre as ilhas de Barnabé e Bagres, na parte continental de Santos.
Ha uma previsao inicial de disponibilizacac3dmilhdes de m2 de retroérea, 4 mil metros

de cais e 25 bercos de atracacéo para navios.

Outro projeto de grande porte no Porto de Santos € o terminal Embraport.
projeto ocupard uma area de 800 mil metros quadrados, com um cais de 1,1 km de
extensdoAbrigara também dois pieres, armazéns cobertos, estacionamento para carretas
e patios ferroviarios. Permitird a atracéo de navios de dimenséBapasiax (acima de

300 m de comprimento).

Em termos de movimentacdo de carga, os portos paulistas, em 2010,
movimentaram cerca de 17% da carga nacional, patamar um pouco inferior a tudo o que
foi movimentado pelos portos fluminenses. Segundo o relatério anual da Antaq, a
movimentacédo foi de 141,5 milhées de toneladas; 60,4% corresponde ao Porto de Santos,
seguia do TEBAR com 33,3%, Porto de Sdo Sebastido com 0,5% e os demais TUPs com
5,9%. Os granéis liquidos representaram 4% da movimentacdo dos portos paulistas,
seguidos dos granéis solidos (32%) e da carga geral (24%). Isso demonstra um grande
equilibrio. Sarms se destaca pela representatividade de carga geral, de maior valor
agregado, em relacdo ao proprio volume (40,0%) e na comparacdo com o total nacional

deste tipo de carga, cerca de 28,3%, em 2010. Ja o TEBAR tem grande participacao de
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granéis liquidos pa Petrobras. Em S&o Sebastido, tem maior participagdo de granéis

sélidos, mas seu volume é pouco relevante.

c) Parana / Santa Catarina

Com um litoral estreito em relacéo a area de todo o estado, o Parana conta com
dois portos que foram analisados nestadn: Paranagua e Antonina. O estado, em 2010,
movimentou 36,3 milhdes de toneladas, ou 4,4% do total nacional, segundo os dados da
Antag. Quase a totalidade esta no Porto de Paranagua (94,6%), seguido dos demais TUPs
com 4,7% e uma pequena parte no Pdetd\ntonina, com 0,7%. Os portos paranaenses
movimentam aproximadamente 73% de granéis solidos, 10% de granéis liquidos e 16%
de carga geral, o que comprova a for¢ca dos granéis agricolas. Os portos do Estado do

Parané apresentam grande participacao degagao de longo curso (mais de 90%).

O Porto de Paranagua € administrado pela Administracdo dos Portos de Paranagua
e Antonina (APPA), uma autarquia do Governo do Parana. Composto por um cais
comercial de 2.616m de comprimento e um cais de inflaméaveida@ismieres sendo um
com 143m e outro com 184m14. O cais comercial com profundidades variando entre 8m,
10m, 12m e 13m. O acesso rodoviario é feito pelas rodovias feder@2 BfRaranagua
a Foz do Iguacu) e BR16 (Curitiba a S&o Paulo) e pelas estalB&401, PR410, PR
411 e PR412. Além disso, possui acesso ferroviario pela ferrovia ALL Malha Sul, em
bitola métrica. O porto possui trés canais de acesso: o do Norte, o0 do Sudeste e 0 da
Galheta, esse ultimo, o principal, com 28,5km de extensao, ogundavariando de 150m

a 200m e profundidade de 12m.

Também administrado pela APPA, o Porto de Antonina possui dois terminais
portuérios: terminal Bardo de Teffé e Ponta do FéliXe®ninal Bardo de Teffé é
composto pelo cais comercial (para navios deléfsm), dois armazéns (2.436m2 e
1.056m2) e area de 256.662m?2.

O Terminal Ponta do Félix, privatizado, possui cais com 360m de extensao,
permitindo atracacao de dois navios simultaneamente, e patio para 2.300 contéineres, com
200 tomadas para contéineragdrificos. Dispfe de trés armazéns para carga geral, um

com 2.500 m2 e dois com 3.125 m2 cada. O acesso rodoviario é feito pelas rodovias
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federais BR227 (Paranagua a Foz do Iguacu) e BI® (Curitiba a Sdo Paulo) e pelas
estaduais PR08 e PR410. Aléemdisso, possui acesso ferroviario pela ferrovia ALL
Malha Sul, em bitola métrica. O canal de acesso possui largura de 220 m e profundidade
de 6m. Também, no Sul do pais, os portos de Santa Catarina est&o sob a Area de Influéncia
dos terminais fluminensesaf este estudo foram analisados e mapeados trés portos:
Porto de S&o Francisco do Sul e o novo Porto de Itapoa; Porto de Itajai e Portonave; e

Porto de Imbituba

De todos os estados na area de influéncia do Rio, Santa Catarina é o que conta
com menor movirantagdo de carga: em 2010, segundo a Antaq, foram movimentadas
28,4 milhdes de toneladas, ou 3,4% do total nacional. Mais da metade é movimentada
pelo porto de S&o Francisco do Sul (65,5%), seguido do Porto de Itajai, com 12,8%, Porto
de Imbituba com 6,7% os demais TUPs ficando com 15,0%. Os portos do Estado de
Santa Catarina movimentam 44% de carga geral, 33% de granéis liquidos e 23% de
granéis solidos. Eles apresentam participacdo semelhante de longo curso e cabotagem em

relacdo a proporcao nacional.

O Porto de Séo Francisco do Sul, localizado na baia de Babitonga e no municipio
que nomeia o terminal, € administrado pela Administracdo do Porto de S&o Francisco do
Sul (APSFS), uma autarquia estadual. O cais acostavel é composto de quatro trechos, com
guatro bercos, numa extensao continua de 675 m e profundidades variando de 7 m a 10
m. Tem acesso rodoviario pela 80, e conta comBR-101 a 34 km dporto, e com
a BR116, emMafra (SC), a 168 km; e acesso ferroviario pela ALL Malha Sul em bitola
métrica. Dispde de largura de 2 km e profundidade de 16 m. O canal de acesso possuli

extensao de 9,3 km, largura de 150 m a 175 m e 10 m de profundidade.

Abaixo seguem os graficos com a série histérica da movimentacao de carga no
Brasil, a partir das principaisislades da federacdo na area de influéncia dos portos do
ERJ.
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Figura 71 - Comparativo dos portos do ERJ com as Areas de influéncia (1)
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Figura 72 - Comparativo dos portos do RJ com as Areas de influéncia (2)

Movimentacédo de cada porto do RJ e outros estados em relacao ao total
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Figura 73 - Movimentos portuarios por tipos de cargas (RJ e Areas de Influértia)
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Figura 74 - Movimentos portuarios por tipos de cargas (RJ e Areas de Influéri2ja)
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Fonte: ANTAQ (2022) Obs.: Angra e Agu possuem 0%.
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Figura 75 - Movimentos portuarios por tipos de cargas (RJ e Areas de Influéri8ja)
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Fonte: ANTAQ (2022) Obs.: Agu e Angra possuem 1% ou menos.

Figura 76 - Movimentos portuarios por tipos de cargas (RJ e Areas de Influéréa)
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Fonte: ANTAQ (2022) Obs.: Agu e Itaguai possuem valores abaixo de 1%.
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Figura 77 - Movimentos portuarios pdipos de cargas (RJ e Areas de Influénei&)
Movimentacdo de automaéveis, tratores e suas respectivas
pecas
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Fonte: ANTAQ (2022) Obs.: Acu, Itaguai, Angra e Santa Catarina apresentam valores de pouca relevancia
(abaixo de 2,5%).

INCREMENTO NA MOVIMENTACAO DE CARGAS PORTUARIAS PELO ERJ

As operacOebogisticas que respondem pela movimentacdo das cargas portuarias
levam em consideracdo um conjunto de fatores, que se traduzem, em ultima instancia, no

trinbmio preco/ prazo / qualidade para o dono da carga.

Envolvem, entre outros, a infraestrutura de sme@naritimo e terrestre), as
instalacdes e equipamentos do porto ou TUP, a funcionalidade de armadores,
despachantes e 6rgdos de apoio, 0s servicos de armazenamento e demais processos
administrativos, questdes de seguranca, restricbes ambientais ganpdgute tributario.

Cada operacao tem a seu equacionamento especifico, o que induz a decisdo estratégica

de rotas e contratos.

Para além dessas especificidades, a constatacdo da capacidade ociosa do sistema
portuério fluminense (em torno de 40%), a car@deiinvestimentos recentes na melhoria
da infraestrutura de acessos e a analise dos dados comparativos sobre a movimentacao de
cargas, permitem supor que o Rio de Janeiro poderia aumentar, em relacéo aos estados
concorrentes, o volume de cargas movimemtsd, Acapturandoo al guma

cargas, no todo ou em parte.
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Os Gréficos acima confirmam, por exemplo, a elevada movimentacdo de Granel
Solido e Carga Geral pelo Espirito Santo, comparativamente a expressao do seu PIB,

revelando a importancia que stado tem concedido aos seus ativos portuarios.

Na infraestrutura de acessos, € de se prever um significativo incremento no
transporte de minério, fertilizantes, carvdo, combustiveis com a implantacao da planejada
ferrovia EF118 Rio/Vitoria, essencial paro acesso ao Porto do Acu, e suas conexdes

com o sul do Estado e Sao Paulo.

Nas operacdes de contéineres, o0 estado do RJ perdeu representatividade ao longo
dos anos. Na importacdo, os volumes fluminenses permanecem no patamar de 2010.
Apesar da movimeatao nacional de contéineres importados ter crescido 2,7% a.a., a
movimentacdo do ERJ pouco cresce desde 2010. Em ritmo oposto, 0os volumes de
importacdo dos estados do Espirito Santo e, principalmente, Santa Catarina cresceram

6,2% a.a. no mesmo periodoaisique o dobro da média nacional.

A partir dessa evidéncia, estudos técréddsacam um cenario trienal de cargas
adicionais, caso os instrumentos de incentivos fi§camtadamente o incentivo para o
setor atacadista e distribuicdo de mercadéiidstenham alcance mais facilitado pelo
apoio institucional. Derivae que essa € a motivacao para a crescente escolha dos portos
de Santa Catarina como base operacional.

Esse conjunto de fatoredisicos, financeiros, legais e organizacionigisecisam
ser revistos e aprimorados para que o sistema portuario do Estado do Rio de Janeiro tenha
condi¢cdes para ampliar, por exemplo, as operacdes de exportacdo de café, quase toda
deslocada para Santos, de importacdo de produtos metallrgicos e siderargicos,
atudmente quase toda dividida entre S8o Sebastido e Santa Catarina, e de receber, via
Itaguai e Porto do Rio, as principais rotaMaersk, CMA CGM, Hapag, dirigidas

principalmente para Paranagua e Santos.

64 A exemplo dos estudos técnicos da empresa Terrafirma.

8 Incentivo fiscal vinculado a distribuicdo de mercadorias que, no estado do Rio de Janeiro, esta vinculado
a Lein®9.025 de 2020.
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Outra oportunidade se relaciona ao mercado de caotagcarga movimentada
por cabotagem no Brasil apresenta trés categorias principais: granel liquido, granel solido
e carga geral. Os granéis liquidos representam cerca de 78% do volume total; os granéis
sélidos 12% e carga conteinerizada 7%, equivalebfeamilhdes de toneladas em 2020
(ANTAQ). Em contéineres sdo transportados principalmente produtos quimicos, pecas
de automovel, motocicletas, componentes eletroeletrdnicos, equipamentos e maquinaria

e alimentos e bebidas.

Dados da ANTAQ apontam tendéade crescimento do nimero de contéineres
via cabotagem, com média de 12% de acréscimo no ultimo quinquénio. Empresas lideres
do setor tém investido em novos navios podatéiner para serem operados
exclusivamente no trafego de cabotagem. Os Gréafi@gamostram essa tendéncia, e
destacam a importancia do Rio de Janeiro como destino principal da movimentacdo de
cargas de cabotagem (geral). Deeeconsiderar que as cargas de Oleo & Gas, também,
podem ser mais intensificadas na cabotagem, em lugaopddo rodoviaria. A
oportunidade € ampliar a conexao por cabotagem rewein dessas cargas do Nordeste
para o ERJ, considerando que muitos operadores estdo em projetos na margem equatorial,

em Belém do Pard e no Amazonas.
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Figura 78 e 79- Movimentacéo d Carga Conteinerizada na cabotagem (Z0#L), Perfil de carga e
Estado de destino (2020)
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Fonte: ANTAQ (2022)

23.2. Infraestrutura Rodoviaria

O estado do Rio de Janeiro foi o grande berco das concessdes rodoviarias federais.
A Ponte Rioi Niter6i, BR-101, com 13,2 km de extensao, foi o primeiro trecho de
rodovia federal concedido a iniciativa privada, em 1994. Ainda na primeira rodada de
concessodes, outras quatro rodovias foram concedidas, sendo trés com trechos no Estado:
a BR116 (Via Dutra), inteitbando o Rio de Janeiro a Sado Paulo; a BBN (Ric
Teresoépolis); e a BR40 (Rioi Petrépolis), conectando o Rio de Janeiro a Juiz de Fora.
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O primeiro processo licitatorio para concessdo de rodovia estadual no Rio
envolveu a execucgao de obras de recugeragelhoramentos e ampliacao de capacidade
da RJ124 (30 km), construcéo da Via Paralela alB8 (26 km), além da recuperacéo e
melhoramentos do segmento final daIlR& (4 km), de modo a propiciar condicbes

adequadas de trafego a ligacao Rio Bohitgaruama S&o Pedro da Aldeia.

A concessao prevista foi do tipo onerosa, sendo julgada vencedora a maior valor
de outorga ofertado ao Poder Concedente. A outra rodovia estadual concedida foi a RJ
116, que liga Itaborai a Macuco, com cerca de 140 km deséxieA concessao desse
trecho também é onerosa, e o contrato foi celebrado em 16/03/2001, por um prazo de 25
anos. Outra forma de atrair a participacao da iniciativa privada para atuar como parceira
do poder publico é a implantacdo de concessdes patlasinas Parcerias Publco
Privadas (PPP&6s), que abrem possibilidade
de servigco assumindo parte dos investimentos e, em alguns casos, até mesmo subsidiando

a tarifa de pedagio.

Os novos blocos de concessoesrddsvias federais estdo divididos no territério

fluminense e estados limitrofes em trés blocos, cujas a¢des ocorrem em duas frentes:

1 Via PMIi Procedimento de Manifestacdo de Interesse, englobando dois grupos de
rodovias, respectivamente o Ldteroeste (R122, RJ158, RI160 e RJILB6) e o
Lote Acesso ao Porto do Agcu (244)

1 Via parceria com o BNDE$ onde estdo sendo modelados outros trés blocos de
rodovias, Sul Fluminense (R.27, R3145, e RJL55), Litoral Norte/Niteréi (R106,
RJ104 e RJL62) e Metropolitano (RO71 ou Linha Vermelha), RI81 ou Via Light
e R3103 ou Transbaixada).
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Quadro 66 - Extensdo da malha rodoviaria no Estado do Rio de Janeiro em 2010

Jurisdicdo| Planejadal pavimentada*| N&o Pavimentada**| Total
Federal 901 1591 34 2525
Estadual 728 3598 1504 5831
Municipal 1445 2229 14062 17736
Total 3074 7419 15600 26093

*Inclui as rodovias de pista simples, em obras de duplicacdo e de pista dupla; ** Inclui as rodovias
implantas, leito natural, esbras de implantacéo e em obras de pavimentacéo

Fonte: ANTT i Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Ao todo, onze rodovias federais atravessam o estado do Rio de Janeiro. Algumas
se destacam tanto pela quantidade de municipios servidos quant@pelp@tancia no
escoamento de cargas. A rodovia-B&L € uma das principais do Brasil. Atravessando
quatro Regibes de Planejamento e um total de dezoito municipios, essa rodovia tem a
funcao de ligar o Rio de Janeiro ao Espirito Santo, através da chBRddd Norte, e

ao Estado de S&o Paulo, pela chamadd @RSul.

Além dela, outra rodovia bastante importante para a economia do pais-é¢ a BR
116, que também atravessa uma grande quantidade de municipios fluminenses em quatro
Regides de Planejamento. Seectro mais importante esta localizado entre a cidade do
Rio de Janeiro e o Estado de Sdo Paulo, e é considerado o principal trecho rodoviério do

pais.

Quadro67 - Rodovias Federais no Rio de Janeiro

Extens3o da rodovia Quantidade de municipios

Classificacdo por onde a rodovia

ue atravessa o Rl
q atravessa no RJ

BR-101/RJ Longitudinal 598 18
BR-116/RJ Longitudinal 337 22
BR-393/RJ Diagonal 299 11
BR-356/RJ Diagonal 188 5
BR-120/RJ Longitudinal 180 11
BR-040/RJ Radial 142 [
BR-485/RJ Ligacdo 41 2
BR-495/RIJ Ligacdo 33 2
BR-465/RJ Ligacdo 32 3
BR-354/RJ Diagonal 26 1
BR-493/RIJ Ligacdo 25 3

Fonte: ANTT i AgénciaNacional de Transportes Terrestres
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Rodovia de grande relevancia para a economia do Rio de JaneircOAB&Ra
principal via de ligagdo entre o Rio de Janeiro e Minas Gerais, por onde trafegam cerca
de 70 mil veiculos diariamentQuase a totalidade dedovias federais é pavimentada,
enguanto o inverso ocorre com as rodovias municipais. Agrupando as rodovias federais

e estaduais do estado do Rio de Janeiro, corsgajae 77% delas s&o pavimentadas.
Figura 80- Pavimentacdo das rodovias no estado do RJ por jurisdi¢cdo

® Pavimentadas ™ Ndo Pavimentadas

Federal Estadual Municipal Federal + Estadual Geral

Fonte: ANTT i Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Em uma comparacdo com os demais Estados da federagcdo considerando a
densidade rodoviaria (a razdo entre a quantidade de rodovias paasxe a area
territorial do estado), o Rio de Janeiro é o estado com maior densidade de rodovias
pavimentadas com um indice de 169,8 km/mil km2 enquanto S&o Paulo, o segundo

colocado, tem 134 km/ mil kmz.
Figura 81 - Condices das rodovias no estado dmde Janeiro
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Fonte: ANTT i Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
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23.2.1. Trechos rodoviarios concedidos no RJ

a) CRT

Em 22 de marco de 1996 a ConcessionarialRi@sopolis (CRT) assumiu, por
25 anos, renovados, a administracdo de um trechordeimpdamente 142 km de uma
das principais rodovias do pais, a-BR6. O trecho concedido passa por trés Regides de
Planejamento do Estad® Metropolitana, Serrana e Centdal Fluminensei
atravessando seis municipios do estado do Rio de JanBiugue @& Caxias, Mage,
Guapimirim, Teresopolis, Sado José do Vale do Rio Preto e Sapugai® desde o
entroncamento com a B&40 até a divisa com Minas Gerais. Ao longo de sua extensao,
algumas rotas sdo bastante importantes para a dindmica de cargas epassagsiado
do Rio de Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores no trecho que liga a
cidade do Rio de Janeiro a Teresopolis. Outra rota, mais relacionada com fluxo de cargas,
é o transito resultante do escoamento das safras de hortifrjgigya da Regido Serrana
para a cidade do Rio de Janeiro. Além disso, a rodovia € utilizada por veiculos que
trafegam em direcdo a Regido Nordeste ou para desviar do fluxo urbano e possiveis

restricbes da Ponte RMiteroi.

b) CONCER

Em 01 de marco d&996, a Companhia de Concessédo Rodoviéria Juiz dé Fora
Rio assumiu, por 25 anos, renovados, a administracdo de um trecho de aproximadamente
180 km de uma das principais rodovias do pais, &08R O trecho concedido faz a
ligacdo do municipio de Juiz dera com o do Rio de Janeiro, passando por Matias
Barbosa e Simé&o Pereira, em Minas Gerais, e Comendador Levy Gasparian, Trés Rios,
Areal, Petrépolis, Duque de Caxias, atravessando trés Regifes de Planejamento no trecho
fluminense’ Metropolitana, Serran@CentreSul Fluminense. Por sua extensdo algumas
rotas sdo bastante importantes para a dindmica de cargas e passageiros no estado do Rio
de Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores no trecho que liga a cidade do
Rio de Janeiro com PetropmliAlém disso, o trecho administrado pela CONCER é a

principal rodovia de ligagao entre os estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.
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c) Autopista Fluminense

Em 15 de fevereiro de 2008 a OHIAutopista Fluminense assumiu, por 25 anos,
a administracdo de urtrecho de aproximadamente 320 km de uma das principais
rodovias do pais, a BRO1. O trecho sob concesséo é a principal ligacdo do estado do
Rio de Janeiro com o Espirito Santo. Sua extenséo atravessa trés Regides de Planejamento
no Estada Metropolitana Baixadas Litoraneas e Norte Fluminenspassando por 13
municipios do Rio de Janeirb Campos dos Goytacazes, Conceicdo de Macacu,
Quissama, Carapebus, Macaé, Rio das Ostras, Casimiro de Abreu, Silva Jardim, Rio
Bonito, Tangud, Itaborai, S&o Goncaliteroi. Ao longo de sua extenséo, algumas rotas
sdo bastante importantes para a dinamica de cargas e passageiros no Estado do Rio de
Janeiro. Uma delas € o transito de turistas e moradores entre a cidade do Rio de Janeiro e
a Regido dos Lagos. Além dissbrodovia tem uma funcdo importante de conectar a
regido norte da costa litorAnea do Estado e suas bacias petroliferas a Regido
Metropolitana.

d) CCR Nova Dutra Rio/SP

Em 01 de marco de 1996 a Cia de Concessdes Rodovi&@R assumiu, por
25 anos, administracdo de um trecho de 402 km do principal trecho rodoviario do pais,
o trecho da BRL16 que liga os estados do Rio de Janeiro e Sado Paulo. No estado do Rio
de Janeiro, o trecho atravessa duas importantes Regifes de Planejamento, a Metropolitana
e ado MédicParaibaToda sua extenséo € de pista dupla, sendo que em alguns trechos
os veiculos trafegam em até trés pistas de rolamento. Quanto a velocidade de trafego, a
maxima permitida varia entre 110 km/h ou 90 km/h nos trechos da rodovia. Atualmente

aconcessao esta com a CCR Rio/SP.

e) CCR Ponté EcoPonte

Em 1° de junho de 1995, a Cia de Concessdes Rodovi@@R assumiu, por 20
anos, a administracao de um trecho de 23,34 km daBRcorrespondente a Ponte Rio
Niterdi e seus acessos, que foironeiro contrato de concessao no pais. Seu principal
fluxo é o relacionado ao deslocamento de passageiros entre Rio de Janeiro e Niterdi. Por

isso, e para minimizar o risco de acidentes, algumas restricdes, como janelas de horario
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de trafego especificasprim estabelecidas para os veiculos de carga. Atualmente a
concessao esta com a EcoPonte.

f) Rodovia do Aco

A concessionaria Rodovia do Aco, Divisdo ACCIONA Concessbdes, assumiu, em
marco de 2008, pelo prazo de 25 anos, a administragéo, recuperacaongdanate
operacdo de 2004 quildbmetros de extensdo da BR 393/RJ, da Divisa MG/RJ ao
entroncamento com a BRL6 (Via Dutra), em Volta Redonda, na regido Sul Fluminense.

O trecho concessionado atravessa trés Regides de Planejaiédlio-Paraiba, Centro
Sul Huminense e Serrariapassando por sete municipios no estado do Rio de Janeiro
Volta Redonda, Barra do Pirai, Vassouras, Paraiba do Sul, Trés Rios, Sapucaia e Rio das

Flores.

g) Rota 116

A concessiondria Rota 116 S/A obteve o direito de exploracd@®ragdm do
sistema viario Itabordi Nova Friburgd Macuco em 2001, por um prazo de 25 anos. A
extensdo total da rodovia é de 140,4 km A via € uma das principais ligacbes dos
municipios de Itaborai e Macuco, passando por Cachoeiras de Macacu, Nova [eriburgo

Bom Jardim.

O conjunto de intervencbes da agenda das futuras relicitacdes de concessoes
federais (BR116 Sul, BR465, BR 116 Norte, BR40, BR495, BR493 e Arco
Metropolitano) vem a suprir uma demanda represada, e devem produzir reflexo positivo
na fludez da movimentacdo de cargas com origem e destino nas industrias locais. A
abertura e melhoriaad rodovias de contorno, também, podem permitir a municipios
cruzados pelas BRs uma alternativa de escoamento de producao local e de mobilidade

urbana.

A situacdo da malha rodoviaria do pais piorou em 2022. Neste ano, 66% das
rodovias foram consideradas em mau estado, contra 61,8% no ano anterior, segundo
registro da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), e essa degradacdo esta

relacionada a queda dos intie®ntos, que no Ultimo quinquénio esteve num volume
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inferior a R$ 10 milhdes, insuficiente para que os 6rgédos de governo fagam a necessaria
manutenc¢do. Por isso sdo absolutamente imprescindiveis as concessdes para a iniciativa

privada.

Para o estado do &®de Janeiro, sdo urgentes as melhorias no Arco Metropolitano,
a descida da Serra das Araras e rodovias de contorno (identificadas no PELC RJ 2045).
Em médio prazo, sera fundamental dispor de uma nova ligagédo rodoviaBa&iRaulo,
a c¢hamada a@d@muplorda que ja acontece em SP com o complexo Ayrton
Senna/Carvalho Pinto. O conjunto de intervencdes da agenda das futuras relicitacfes de
concessoOes federais (BHR6 Sul, BR465, BR 116 Norte, B®40, BR495, BR493 e
Arco Metropolitano) vem a supruma demanda represada, e devem produzir reflexo

positivo na fluidez da movimentacéo de cargas com origem e destino nas industrias locais.

Os efeitos benéficos devem se estender também aos processos de importacdo e
exportacao dentre alguns dos princigggeways nacionais de comércio exterior no RJ:
os portos do Rio de Janeiro, Itaguai e o Aeroporto do Galedo. A malha rodoviaria sob
Administracdo Estadual se divide em um conjunto de eixos de ligacdo regional e conexdes
com corredores de transportes, senqumprindo um papel de infraestrutura de primeira

ou ultima milha na rota para a maioria dos municipios do Estado.

Para aumentar a acessibilidade de diferentes localidades no interior do Estado e
na Regido Metropolitana aos grandes mercados consumidogesamores de empregos,
tem sido estudadas oportunidades de investimentos com potencial de exploracéo por parte
da iniciativa privada, conforme apresentado nos estudos de concessdes de rodovias
estaduais (Lote Noroest®J}186/R3160/R3I158/RI122 e Aceso ao Porto do AguRJ
244). Outros eixos de ligacdo estdo sob estudo para privatizacéo e fardo parte do conjunto
de rodovias a serem licitadas pelo Governo do Estad@dRJIJRJI145, RI155, RI106,
RJ}104, R3162, R3071, RI081 e RILO3 planejada).

Taorelevante quanto as rodoviadylabilidade Urbana € um aspecto essencial,
gue afeta diretamente o abastecimento de cargas para as cidades centrais e o tempo de
deslocamento cageabalho. Esse é um notério fator de dificuldade, especialmente para
as atividades produtivas localizadas na cidade do Rigadeiro, para cujo centro 0s

trabalhadores da baixada fluminense e da zona oeste chegam a gastar cerca de 5 horas
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diarias no trajeto de ida e vinda. O tradfego de cargas em direcdo ao Porto do Rio e ao
abastecimento da antiga capital sofre igualmente cemloogos e constantes

congestionamentos nas principais vias de acesso.

No PELC RJ 2045, foram identificadas nove intervencdes criticas para melhoria
da fluidez do transito, que, uma vez implementadas, podem reduzir congestionamentos e
melhorar a condicdoedfluidez para a movimentagcao de cargas na Regiao Metropolitana

do Rio de Janeiro:

Figura 82 - Interveng®es criticas na RMRJ
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Fonte: PELGRJ (2015)
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Quadro 68 - Pontos criticos para a mobilidade urbana RMRJ

% DEJLFI{-"EI

Ligacdo da Via Light com %Wia Dutra & BR-040 sobre o Canal do Sarapui

1B Ligacdo da Via Light com Linha Wermelha

2 Entroncaments da Linha Vermelha na alturs $o Heapetal do Fundas

5 Lgacdo (enbroncamento) Linha Wermsel hatdvenst Erasilflinha Amarelas

4 Lagaao da BR-040 coin Axend da Brazd no sentedo Santa Crae [Trevo das M bades]

5 BR-04D are-mando 3 Avenida Brasil [Trevo das Micoles)

& Muterds, Estrada do Contorno [BER-100): acesse 3 ponte Rio-Hiterd| & Avenida
Marqués de Farand

7 Trescho inlclal da Wia Meterdd = Mandlha, B km apds 3 Bstrada do Contorms

B Wia Dutra + Linha Vermslha: agulha de acesso enbre wa expressa x v local

5 Treso de Manilha (BR=101}

Fonte: PELGRJ (2015)

23.3. Infraestrutura Aeroportuaria

O Rio de Janeiro desempenhou durante décadas papel de destaque no cenario da
aviagdo comercial no pais, tendo como centralidade o aeroporto internacional do Gale&o.
Projetado para ser um Hub aéreo, porsseecepcionais condi¢cdes geograficas e de
infraestrutura, foi privatizado em 2014 e recebeu obras subsequentes, estando atualmente

em condi¢cOes de modernidade e qualidade de atendimento.

Ainda assim, opera com grande ociosidade, recebendo menos da deetade
capacidade de cargas e de passageiros. Registrou um movimento de 14 milhdes de
passageiros/ano em 2019, contra um movimento de 10 milhdes de passageiros/ano no
Aeroporto Santos Dumont. Em 2020, principalmente pela pandemia, a situacao do Galedo
piorou bastante, com o movimento de apenas 3 milhdes de passageiros, sendo superado
pelo Santos Dumont que apresentou um movimento de 4,7 niflhdes

% De acordo com dados organizados pela Prefeitura do Rio daJam documento encaminhado pelo
prefeito Eduardo Paes a Agéncia Nacional de Aviacao Civil em 30 de setembro de 2021.
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Fatores diversos concorrem para esse quadro, sejam de carater internacional,
como a crise no setor aéreo, ag@a pela supracitada pandemia, pela queda da atividade
econdmica que o Estado do Rio de Janeiro vem sofrendo ha varios anos e pelos custos
elevados de operacdo, sendo que esses tiveram algum alivio com as recentes diretrizes
para a reducao do ICMS da ayda de 13% para 7%, com lei sancionada pelo Governador
do Estado.

No inicio desse ano, a Changi, empresa de Singapura que detinha o controle
societario da concessao com participacao de 51 % (outros 49% da Infraero), devolveu a
concessao do GIG a Uniaooia isso, GIG e SDU serdo licitados em 2023, e seréo geridos

por um unico operador.

O sistema aeroportuario do Rio de Janeiro conta com mais dois importantes
aeroportos na capital, Santos Dumont e Jacarepaguda, e outros aeroportos e heliportos
regionais, qu@erfazem um conjunto de ativos voltados para o transporte de passageiros
e a logistica de cargas.

O Aeroporto de Jacarepaguaopera para voos privados, helicopteros e voos
direcionados para o atendimento das operagfishorede exploracdo e producédo de

petréleo realizadas no peal.

No interior, destacae oAeroporto Internacional de Cabo Frio, 0 segundo
maior aeroporto do Estado, com PPD nas dimensdes de 2.550 m X 45 m, em asfalto, que
opera voos charters internacionais e nacionais com finalidadgca@ também recebe
VOOSs cargueiros de pecas/equipamentos destinados a exploragcédo e producao de petréleo
nas bacias de Campos e de Santos, sendo ponto focal de empresas que atuam na atividade
de exploracédo de petroleo e gas. O aeroporto conta com wrcpaticapacidade para
mais de 20 aeronaves, armazém geral com 32.000 metros quadrados, area segregada para

medicamentos controlados e caAmarasfria

Para os aeroportos do interior do Estado, o Plano Aeroviario do Estado (PAERJ)
prevé obras de ampliacdorelhoria, algumas ja aprovadas pela Secretaria Nacional de
Aviacao Civil, notadamente nos aeroportos de Angra dos Reis, Resende e Itaperuna. No

Aeroporto de Angra dos Reisas obras incluem a ampliacdo da pista de mil para 1.075
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metros, a partir de um ate sobre o mar, mantendo os 30 metros de largura, além da
complementacdo da ampliacdo do patio de aeronaves, da nova pista de taxi e a
implantacdo do balizamento noturno. Os investimentos contemplam uma reformulacéo

de infraestrutura operacional do aendppcom patio e espaco para novos hangares.

Figura 83 - Aeroportos do estado do Rio de Janeiro

Fonte: PELGRJ (2015)

23.3.1. Aeroporto do Galeédo (GIG)

O Aeroporto Internacional Tom Jobim/Gale&o esté localizado a 20 km do centro
da cidade do Rio de Janeiro, numa area de 18,8 milhdes de m2, que representa o maior
sitio aeroportuario do pais em éarea total. Possui também a maior pista de
pouso/decolagem comwal do Brasil, com 4.000 metros de extensdo e segunda pista com
3.180 metros.

Tem capacidade para receber 37 milhdes de passageiros por ano e dispde de
moderno terminal de cargas, com 55.000 metros quadrados de area para armazenagem
alfandegada, sendoais de 10.000 metros cubicos climatizados. E o Unico aeroporto das
Américas agraciado com o CEIV Pharma (Centre of Excellence for Independent
Validators) concedido pela IATA em 2016.
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Apesar dessas condi¢Bes favoraveis, o Galedo enfrenta dificuldades que se
avolumam desde que foi construido o Aeroporto Internacional de Sdo Paulo (Guarulhos),
para atender de forma direta a demanda do principal centro financeiro do pais. Guarulhos
foi inaugurado oito anos apos a entrega do terminal 1 do GIG, que hoje s&ancon
desativado, por falta de demanda. Na década de 1990, o Galedo recebeu novos

investimentos para sua expansao, que incluiram a constru¢éo do Terminal 2, em 1999.

Para além das crises do proprio setor aéreo internacional, a pandemia da Covid 19
represeshou a gota doé8gua para a sustentabilida:
aeroporto do pais passou a contar com somente dois voos diarios no auge da crise,
justamente para Guarulhos.

Dados técnicosGIG:

A 50 posi-«o do pa?2 sospagos (2Al9) e 2ienaidr do-pai®emp a s s a ¢
movimentacao internacional.

A P8tio de aeronaves com 760 mi.l mj]. 214 po
A Pi st a4s000 mi(ébricet®) e 15/3B.180 m (asfalto).

A Terminal d e Cé& mign& ,om 38 posiges Datlitadds a @emnaves
cargueiras.

A 97 posi-»es para estacionamento de aerona

23.3.2. Aeroporto Santos Dumont (SDU)

O Aeroporto Santos Dumont esté localizado no centro do municipio do Rio de
Janeiro, em uma area de 833 mil metros quadrados préximo as sedes de grandes empresas,
instituicBes financeiras e da zona portuaria. Recebe grande quantidade de turistas e

executivos, promovendo negdcios e o turismo regional.

Com capacidade para atendimen® 9,9 milhbes de passageiros por ano, a
principal atividade do aeroporto se concentra na Ponte aére@dRi®aulo, entre o

Santos Dumont e o Aeroporto de Congonhas, movimentando aproximadamente 4 milhdes
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de passageiros por ano. A segunda e a tercetes mmais movimentadas sao,
respectivamente, com destino aos Aeroportos Internacionais de Brasilia e de Belo

Horizonte (Confins).
Dados técnicos SDU:

A S2tio aeroportu8rio: 833.703 m]
A - Terminal de passageiros: 61.000 m]

A Pg§tio de aeronaves: 95.800 m]

A Pistas (asfalto) 02R/20L: 1.323 m 02L/ 20F

A Capacidade: Passageiros: 13,1 milh»es e

A Movimenta-«o de passageiros: 9,0 mil h»es
9,1 (2016); 9,2 (2017); 9,2 (2018)

23.3.3. Aeroporto de Cabo Frio

Localizado na cidade de Cabo Frio, na Regido das Baixadas Litoraneas, o
Aeroporto Internacional de Calfrio esta a 140 km da capital, 70 km de Macaé e a 7 km
do Porto do Forno, sendo o Unico aeroporto publico administrado pela iniciativa privada
do pais. Devido, a sua proximidade com a regido da Bacia de Campos, o0 aeroporto de
Cabo Frio vem operando conmon dos principais aeroportos para a movimentacao de
cargas da industria do petroleo.

O aeroporto foi fundado em 1998, sob administracdo do estado do Rio de Janeiro
e Governo Federal. Na época, a extenséo da pista era de 1.700 km. Em 2001, a Operadora
Aeroportudria Costa do Sol S/A venceu a licitagcao para a administracéo do aeroporto, que
NO MesmMo ano passou a operar com um terminal de passageiros e de cargas. Porém, foi
em 2007 que o aeroporto passou a ganhar importancia no cenario estadual, porque nesse
aro ele foi reinaugurado, depois de passar por uma reformulagdo, passando a contar com
uma pista de 2.600 m de comprimento e um patio de aeronaves de 30,4 mil m2, que antes

era de 12 mil m2.
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A partir da reestruturagéo do Aeroporto Internacional de Cabpdsittuxos de
passageiros e de cargas aumentaram. Em apenas 6 meses ap0s a reinauguracdo o
aeroporto duplicou a quantidade de voos realizados e, devido ao aumento da pista e,
consequentemente a capacidade de receber avidbes de maior porte, 0 numero de
passgeiros aumentou cinco vezes. Em 2008, o aeroporto recebeu seu primeiro voo
cargueiro oriundo da Europa e a partir de 2009, comecou a receber voos semanais de

cargueiros de Miami, com capacidade para transportar 120 toneladas.

O Terminal de Cargas do aeartd possui 60.000 m2, sendo 18 mil m2 cobertos,
estando qualificado para atender todos os regimes aduaneiros. O terminal é especializado
na movimentagdo de cargas do regime REPETFROregime aduaneiro especial de
exportacdo e de importacdo de bens dadtia as atividades de pesquisa e de lavra das
jazidas de petroleo e de gas natural. Dessa forma, o aeroporto funciona como base
logistica para empresas que exploram petroleo e gas nas Bacias de Campos e Santos,
trazendo divisas para o Estado do Rio deidane

Os Graficos a seguir, mostram a movimentacdo de cargas e de passageiros nos

aeroportos do estado do RJ.

Observase a recuperacao parcial da crise aérea entre os anos de 2020 e 2021. Os
dados para o0 ano de 2022 sao parciais (até julho de 2022) ermgsgandao ha uma
recuperacao para os niveis anteriores a 2019. No ano de 2017, o volume de passageiros
transportados atingiu o nivel maximo para o recorte histérico considerado, com um
crescimento de 1% em relagdo ao periodo anterior. O volume de passageirs% em
2019 e 58% em 2020. No ano de 2018 o volume de cargas transportadas atingiu o nivel
maximo para o recorte histérico considerado, com um crescimento de 14%. No ano de
2021, a recuperacdo dos efeitos observados em 2020 foi apenas parcialn@om u
elevacdo de 12%. O volume de cargas caiu 21% em 2019 e 45% em 2020. No ano de
2021, a recuperacdo dos efeitos observados em 2020 foi apenas parcial, com uma
elevacéao de 7%.

276



Figura 84 - Movimentacao de cargas e passageiros nos aeroportos (1)

Cabo Frio
2] 160.000 Campos dos Goytacaze:
] ~
& 140.000 Galedo
c o® . z -
ot * Jacarépagua
2120000 ..e" bad
uEJ o * Macaé
100.000 Santos Dummont
80.000 Angra dos Reis
60.000 ORPELLAT Marica
40.000 ., Mangaratiba
Paraty
20.000
eeseee Total Geral
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaboragdo propria com base em ANA®1é junho/22. Em kg de carga.

Figura 85 - Movimentacéo de cargas e passageiros nos aeroportos (2)

Cabo Frio
« 10.000
% 9.000 Campos dos Goytacaze:
<
E 8.000 Jacarépagua
7.000 Macaé
g 6.000 Santos Dummont
©
o 5.000 = Angra dos Reis
©
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0 @ ——
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Fonte: Elaboragdo propria com base em ANAC.
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Figura 86 - Movimentacao de cargas e passageiros nos aeroportos (3)

Numero de Passageiros em Aeropori@stado do Rio de
Janeiro, 201£022*
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Fonte: Elaboragédo propria com base em ANAC.

Figura 87 - Movimentacéo de cargas e passageiros nos aeroportos (4)

Numero de Passageiros em Aeropori@stado do Rio de
Janeiro (exceto Gale&o), 202622*

=
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Macaé
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= Angra dos Reis
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Fonte: Elaboracao propria com base em ANAC.

Os graficos a seguiestabelecem, também, uma razdo comparativa entre as

movimentacdes de passageiros e cargas no GIG e SDU.

278



Figura 88 - Movimentacao de cargas e passageiros: razdo entre GIG e SDU (1)

Razao entre Galedo e Santos Dummont, 20082*
Carga Transportada

2000%
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Galeao/Santos Dummont

Fonte: Elaboracao propria com base em ANAC.

Figura 89 - Movimentacao de cgas e passageiros: razdo entre GIG e SDU (2)

Razao entre Galedo e Santos Dummont, 20082*
Movimentacao de Passageiros

200%
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Galedo/Santos Dummont

Fonte: Elaboracao propria com base em ANAC.

O RioGaleao estima que, com os investimentos em tecnologia, haja uma reducéo

média de 63% no tempo de liberac@o das cargas importadas e a consequente demanda de

transporte de cargas de alto valor agregado. Um novo galpao de cerca de 30 mil m2 sera

inaugurado em 2023, e um novo centro de manutencéo de aeronaves (mais de 60 mil m2)

sera operado pela United Airlines por 17 anos, via contrato assinado neste ano.
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No que ompete ao governo estadual, um fator de recuperagéo da competitividade
foi a reducdo do ICMS sobre o querosene da aviagdo para aliquota de 7%, pela Lei
9.281/21. Além disso, cabe também ao Governo do Estado trabalhar para a melhoria dos
acessos ao Galeagpje conta com poucas linhas de 6nibus, e onde os principais acessos
viarios (Linhas vermelha, amarela e avenida Brasil) registram constantes
engarrafamentos e incidéncia de assaltos em alguns trechos, causando inseguranga na
logistica de passageiros e gggas. Ha estudos em curso para acessos alternativos via

trilhos (extensdo do metrd) e via barcas.

Por outro lado, os aeroportos regionais tém ampliacbes previstas no Plano
Aeroviério do Estado (PAERJ), que preveem melhores condi¢ces para recebimento de
agonaves de maior porte ou o incremento de demanda de passageiros. Essas obras podem
ser financiadas pela Aeronautica ou pelo préprio governo do estado e prefeituras, e
incluem: Expansao de patio de estacionamento de aeronaves; Construcdo de terminais de
passageiros e estacionamento de veiculos; Pistas de taxi e pistas de pouso; Auxilio a

navegacao aérea (balizamento noturno), lluminacéo e sinalizacéo.

23.4. Infraestrutura Ferroviaria

As ferrovias brasileiras comecaram no Rio de Janeiro, que até hojenaiara
densidade ferroviaria da Federacgédo. A estrutura ferroviéria era adequada para a economia
de entdo, baseada na cafeicultura e na-demaglcar. Apesar de longas, tinham
baixissima capacidade: a maior parte dos trens era de 10 a 15 vagbes e o trilho,
inicialmente, estava dimensionado para suportar 20 a 30 kgf/m. O tracado deste tipo de
ferrovia tem inclinagdo e raios de curvatura inconsistentes com as exigéncias de
produtividade e escala do transporte ferroviario atual. Entretanto, a privatizac@o tento
no RJ, assim como em todo o Brasil, resgatar a ferrovia como ela era, quando a economia

e a sociedade ja precisavam de algumas linhas Hovas

A rede ferroviaria do estado do Rio de Janeiro foi implantada para integrar a
cidade do Rio de Janeiro as regides interiores do estado, assim como as outras metropoles

do Sudeste (Belo Horizonte e Sao Paulo), provendo acesso ao mar a regioes exportadoras

57 PELC RJ 2045/ Especialistas do setor
280



do interior. A linha Centro do sistema ferroviario fluminense, que liga o municipio do
Rio de Janeiro/RJ a Comendador Levy Gasparian/RJ, na fronteira com Minas Gerais, € a

mais antiga ainda em operacao (atualmente pertence a MRS).

Atualmente, 2 polos industriais fluminenses possuem acesso direto a malha
ferroviaria nacional, seja por ramal ferroviario dedicado ou por patios na propria linha
principal. No Distrito Industrial de Santa Cruz, estéo instaladas duas usinas siderurgicas,
uma sentintegrada, a Companhia Siderurgica da Guanaba@osigua, do grupo
Gerdau, com capacidade para producdo de 1,5 milhdes de toneladas/ano, e outra
integrada, a Companhia Siderurgica do Atlanti€dSA, do grupo Ternium Brasil, com
capacidade paragiucédo de 5 milhdes de toneladas/ano. Ambas possuem acesso a malha
concedida a MRS por um ramal de 16 km em bitola larga (1,60 m), linha singela, sem
sistema de sinalizacdo, com capacidade para a circulacao de 5,43 pares de trem/dia, que
apresenta atualmen78% de ocupacdo. Este ramal se liga ao Ramal de Mangaratiba
através do patio de Brisamar e, assim, as duas siderurgicas estdo conectadas aos mercados
atendidos pela bitola larga, notadamente, em Minas Gerais, a Zona da Mata, o
Quadrilatero Ferrifero eRegido Metropolitana de Belo Horizonte; no préprio Estado do
Rio de Janeiro, o Médio Paraiba e os Portos do Rio de Itaguai; e em S&o Paulo, o Vale do
Paraiba, a Regido Metropolitana e a Baixada Santista.

O outro polo industrial esta localizado em Voltad@nda e Barra Mansa, no
Médio Paraiba. Em Volta Redonda, estéo instaladas a Usina Siderargica Getulio Vargas,
integrada do grupo CSN com capacidade para a producéo de 6,1 milhdes de ton/ano, a
fabrica de cimento também do grupo CSN, com capacidade gan@dacdo de 2,5
milhdes de ton/ano, a fabrica de cimento do grupo TUPI, com capacidade para a producao
de 850 mil ton/ano e a fabrica de cimento do grupo Votorantim, com capacidade para a
producao de 500 mil ton/ano. O acesso direto a malha concedida addR&por meio
dos patios Volta Redonda (FVR), Barbara (FBB) e Rademaker (FRK) e a malha
concedida a FCA por meio do patio Barra Mansa 38 (EBM). Em Barra Mansa, a usina
siderurgica semintegrada do grupo ArcellorMittal com capacidade para a producéo de
1,8 milhdes de toneladas/ano possui acesso direto a malha concedida a MRS por meio do
patio de Saudade (FSE).
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Figura 90 - Malha ferroviaria do estado do RJ com conexdes entre a FCA e a MRS
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Fonte: PELGRJ (2015)

As ferrovias de cargas no territério flureimse foram bastante diminuidas e
di |l apidadas ap-s a privatiza-«o0o da Val e,
ligacBes sobre trilhos do pais, atualmente com a interrupcao da malha entre parte do Rio
de Janeiro (Ferrovia do Aco e Linha do Cenbimeradas pela MRS Logistica) e Vitoria,
no Espirito Santo. Com base no seu histérico, o Rio de Janeiro busca recuperar o

protagonismo ferroviario que desfrutou no passado.

A distribuicdo da malha em uso entre as diferentes regides fluminenses apresenta
grandes desigualdades, estando fortemente concentrada no sul do Estado. Das oito regides
politico administrativas do Estado, quatro sédo, atualmente, desprovidas de infraestrutura

ferroviaria na pratica.
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Figura 91 - Situacdo da malha ferroviaria do estado ddén Km)
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Situagdo da malha ferrovidria de cargas no Rio de Janeiro
Fonte: Secretaria de Estado de Transportes do Rio de faneirg

Fonte: PELGRJ (2015)

A movimentacao é bastante desproporcional a extensao da linha. Relativamente
ao total do pais, apesar de a FCA ter 28% da extensdo da malha ferroviaria concedida, ela
movimenta apenas cerca de 5% das toneladas Uteigrtataigortadas. A MRS, por outro
lado, tem apenas 6% da malha e movimenta aproximadamente 29% do total, reflexo de
sua concentracdo de cargas e passageiros, com um escopo limitado de ativos em uma

malha ferroviaria relativamente curta, que favorece asoetias de escalf,
23.4.1. A malha da MRS

A malha da MRS esta conectada a outras trés ferrovias: a FCA, a EFVM e a malha
paulista da ALL. Das 10 estacfes de conexdes com outras malhas, trés estao localizadas
no Rio de Janeiro e fazem a conexdo com a [S@éelas as estacdes de Bardo de Angra,
Barbara e Trés Rios, localizadas, respectivamente, nos municipios de Paraiba do Sul/RJ,

Barra Mansa/RJ e Trés Rios/RJ. A concessionaria tem acesso direto as margens direita e

68 ANTT, 2015
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esquerda do Porto de Santos (SP), acoRiwtRio de Janeiro (RJ), Itaguai (RJ), llha da
Guaiba (RJ) e, futuramente, Porto Sudeste (RJ).

O core businesgla empresa € a exportacdo de minério de ferro, principalmente
pelo Porto de Itaguai. Dos pontos de carregamento (Vale, MMX, Minerita, efdinas
Gerais, a carga segue tanto para exportacdo quanto para o mercado interno, como, por
exemplo, para a CSN, a Cosipa, a Acominas e a Votorantim Siderurgia. As cargas que
chegam ao Porto do Rio de Janeiro tém maior valor agregado, como produtos
siderargcos, ferro gusa, cimento ensacado e contéineres, que, juntos, Sd0 responsaveis
por quase 90% do volume total movimentado. O principal terminal retroportuario de
apoio a este porto é o de Arard, no Caju, com outra operacao também em Mesquita.

A regido deltaguai e Mangaratiba, onde estdo os portos de Itaguai e Guaiba, &
destino do maior volume operado pela de MRS e a maior parte das cargas que chegam
aos portos o fazem por essa ferrovia. Dentre os principais produtos transportados a partir
das estacbes dBrisamar, Itaguai e Sepetiba Tecar estdo o carvdo mineral, coque,

produtos siderargicos e contéineres.

A MRS vem trabalhando um projeto que permitira aumentar o volume da
tonelagem de carga cruzando a Regido Metropolitana de SP e trazer granel agricola vindo
do Mato Grosso do Sul, para exportacao pelo Porto de Itaguai. O Plano de Negécios da
MRS prevé os imestimentos obrigatérios a serem realizados pela empresa até 2056.
Também se encontra em fase de estudos uma ligacéo ferroviaria entre o sul de Minas

Gerais e o0 Porto de Angra dos Reis.

23.4.2. A malha da FCA

Na Ferrovia Centrd\tlantica, a linha que lig Itaborai/RJ a Campos dos
Goytacazes/RJ é litoral, ndo radial, o que faz com que ela concorra corl@.BR
Entretanto, ndo ha muitos produtos no norte do Estado que tenham alto potencial de
utilizacdo do modal ferroviario. Assim, apesar da boa geoneetiéaser operacional, ndo
ha muita demanda na regido. Tradicionalmente, eram transportados principalmente

granéis liquidos, além de granito e cimento em menor escala. Entretanto, hoje em dia,
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considersse que ndo ha condicbes técnicas para se transpwthrtgs perigosos (0
trilho é TR37, pouco resistente).

A continuacéo da linha até o Espirito Santo, na continuacdo da Linha Maritima,
atravessa uma serra, fazendo com que a produtividade diminua muito. 138 Ja a Linha
Mineira, que vai de Campos dos Gowaes/RJ a Belo Horizonte/MG, tem tracado
antigo, passa por dentro de diversas cidades, e, portanto, ja ndo atende as demandas atuais,
principalmente em relagcdo ao minério, que é uma carga pesada, calcada em volume e
transporte eficiente para ser competitiEste acesso da FCA ao Rio de Janeiro ja era
ineficiente desde antes da privatizacdo, quando o Estado absorvia os altos custos de

operacao para evitar que a linha entrasse em desuso.

Parte do Corredor Logistico Cenfteste, a implantacdo da ferrovia Riitoria
(EF-118) permitira aumentar em muito o potencial de escoamento das duas linhas da
FCA, que atendem respectivamente o Noroeste de MG e o Leste de GO, por um lado a
regido de Pirapora e de outro lado Araguari (MG) e Anéapolis (GO). E um acesso por
trilhos fundamental para o Porto do Acu, estando prevista a implementacdo do trecho
Norte (Acu/Anchieta, onde é localizado o Porto de Ubu), com 160 Km de extenséo, e sua
conexao direta com o trecho Anchieta/ EF Vitéria/Minas), que devera ser construida pela

Vale.

No eixo Rio/SP/BH muitas melhorias séo necessérias. De imediato, o atendimento
a demandas das cidades atravessadas pela ferrovia, reduzindo os impactos nas malhas
urbanas, além da implantacdo de novos terminais intermodais, a exemplo do futuro
Terminal Queimados). Paralelamente, deve se dar atencdo a implementacao de obras de
viadutos, passarelas, segregacao de vias e tratamento em nivel, notadamente na Baixada

Fluminense.

O quadro a seguapresenta o volume de carga ferroviéria transportada reasrRJ,
TU, de acordo com o tipo de mercadoria no ano de 2019-9¢ajae o maior volume de
transporte ocorreu para Produtos Siderurgidostros (24,83%), seguido pelo transporte
de Carvao Mineral (21,33%).
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Quadro 69 - Volume de carga ferroviaria transportada (RJ)

Produtos Siderurgicos- Outros  [BBer{oRelolSiRri BT

1.692.718 21,33%
778482 9,81%
677.943  8,54%
500202 7.44%
566757 7,14%

Cimento acondicionado 517.602 6,52%

I_Déo(glutos Siderurgicos- Bobina 310.701 3.92%

225.686  2,84%
Outros Graneis Minerais 211.209 2,66%

Produtos Siderurgicos- .
Vergalhdes 149.867  1,89%

Container Cheio de 20 Pés 80.477 1,01%

F’éoqutos Siderurgicos- Bobina 48.386 0.61%

Container Cheio de 40 Pés 46.249 0,58%

Produtos Siderurgicos- Fio o
Méquina 36.928 0,47%

Container Vazio de 20 Pés 16.582 0,21%
Container Vazio de 40 Pés 8.844 0,11%

Outras_ - Qarga Geral Nao 5692 0.07%
Conteinerizada

100 000%
7.934.821  100%

Fonte: ANTT i Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

A figura abaixo (figura 92) apresenta o volume de cargas movimentadas nas
ferrovias do estado do Rio de Janeiro em 2019. Os dados mostram que a movimentagao
se concentra no transporte de Bauxita, Carvao Mineral, Cimento Acondicionado, Coque

e Produtos Sideruargicos
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Figura 92 - Cargas transportadas nas ferrovias do RJ
Tipo de Carga Trasportada nas Ferrovias do Rio de Janeiro
Toneladas Uteis, 2019
2,5
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Milhoes

Fonte: Elaboracéo propria com base em ANTT.

No Grafico abaixo (figura 93) obserga a dinamica da movimentacao total de

cargas, em toneladas uteis, nas ferrovias do estado do Rio de Janeirse iluta

movimento de crescimento entre os anos de 2019 e 2021, apés um periodo de estabilidade

entre 2017 e 2019.
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Figura 93 - Movimentacao de Cargas nas ferrovias do RJ

Movimentacdo de Cargas nas Ferrovias do Rio de Janeiro
Toneladas Uteis, 2018021
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Fonte: Elaboracgéo propria com base em ANTT.

A figura 94 apresenta o principal destino das cargas movimentadas nas ferrovias
selecionadas para o estado do Rio de Janeiro. Obs®ipae a maior parte do volume
total de cargas transita dentro do proprio estado. O segundo destino com maior fluxo de

camgas € o estado de Sdo Paulo, seguido pelo estado de Minas Gerais.

O volume de cargas transportadas de acordo com o destino varia ao longo do
periodo observado, com uma queda para o estado de Sdo Paulo entre os anos de 2018 e
2020 e recuperacdo em 2021.rdPa& estado de Minas Gerais o fluxo de cargas
transportadas possui a mesma dinamica. E, por fim, o volume de cargas transportadas
dentro do ERJ possui uma tendéncia de crescimento ao longo da série histérica.
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Figura 94 - Destino das de cargas transportadas ferrovias do RJ

Destino das Cargas Transportadas nas Ferrovias
Estado do Rio de Janeiro, 2016 a 2021
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Fonte: Elaboracgéo propria com base em ANTT.

Para ferrovias de cargas no RJ, 0s objetivos estratégicos sao:

Reducao da capacidade ociosa na operacao dos ramais implantados
Maior conectividade ferroviaria ao Trianglteondémico MG/RJ/SP

Implantacéo de patios e terminais intermodais

< < < <

Melhor estruturacao dos acessos ferroviarios as areas portuarias existentes no Estado

(intramuros e extramuros).

Com base no seu histérico, o Rio de Janeiro deve recuperar 0 protagonismo
ferroviario que desfrutou no passado. A visdo estratégica para o Rio € se tornar novamente
competitivo no mercado e integrar o Hub Logistico Estadual de Transportes, quando
dispuser de uma malha ferroviaria que conecte seus portos aos principais polosgerador
e receptores de cargas, nomeadamente os do triangulo econ6r3BVI] podendo
contribuir ainda mais para o desenvolvimento socioecondmico do Pajs. E de se esperar
gque essa recuperacao ocorra, com as novas concessdes por autorizagdo, sendo que a
Agénda Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) estda no momento em negociacdes
para a renovacao antecipada dos contratos de concessoes, por outro periodo de 25 anos.
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23.5. Centros logisticos

Este conceito abrange todas as instalagcbes destinadas a consokdacéo
desconsolidacao de cargas, quais sejam Portos Secos (ER®im)nais Intermodais e

Plataformas Logisticas.

23.5.1. Portos Secos

Portos Secos (DRYORTS) sdo um tipo de terminal multimodal, situados no
interior de um pais (zona secundaria) e que pemméfetuar a ligacdo entre um porto e
a respectiva origem e/ou destino. Possuem zona multimodal e incluem no seu interior
outras areas funcionais, como area de servi¢cos aduaneiros. No Brasil, ja existem varios

portos secos, também conhecidos por EABktacao Aduaneira do Interior.

Em 1970, o Governo Federal criou as Centrais Aduaneiras de Interior, com o
objetivo de descentralizar os servicos aduaneiros, que eram realizados apenas nas zonas
primérias de comércio exterior, ou seja, nos portegreportos. Nos anos 90, essas
centrais foram renomeadas para Esta¢des Aduarneiesmres (EADIS). Oficialmente
denominadas Portos Secos pelo art. 724 do Decreto 4.543 de 27/12/2002, as EADIs séo
terminais de carga alfandegados de uso publico, sitieda=ona secundaria (fora do

porto organizado).

O principal objetivo dos Portos Secos € interiorizar servicos aduaneiros,
executados pela Secretaria da Receita Federal, aliviando os fluxos de importacdo e
exportacdo de mercadorias nos portos, aeroportostespde fronteira do pais. De forma
geral, e com o intuito de reduzir custos operacionais, as instalagdes dos Portos Secos séo

localizadas préximas a regides produtoras ou consumidoras.

Nos Portos Secos, sdo executadas operacdes de movimentacao, aenazenag
despacho aduaneiro de mercadorias e bagagens de importacéo e exportacdo. A cargo da
Secretaria da Receita Federal também estdo os servicos de conferéncia e desembaraco
aduaneiro. Em 1993, o Porto Seco Sul de Minas foi o primeiro a obter permissdo de
funcionamento no Brasil. Localizado na cidade de Varginha, no estado de Minas Gerais,

0 porto era utilizado principalmente para o desembaraco de café. Atualmente, existem 64
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unidades de Portos Secos em operacgéo no Brasil, sendo que somente no estado de Sao
Paulo, estdo 26 unidades.

O estado do Rio de Janeiro possui atualmente trés portos secos em operacao: o do
Rio de Janeiro e de Mesquita, localizados na Regido Metropolitana, préximos ao Porto
do Rio de Janeiro e ao Aeroporto do Galedo, e o de Resendsgifia B MédieParaiba,
proximo aoCluster Automotivo SuFluminense

Figura 95 - Localizacdo dos Portos Secos no estado do Rio de Janeiro

Fonte: Elaboragéo prépria com base em dados da Receita Federal

a) Porto Seco do Rio de Janeiro

Em dezembro de 189 a empresa Multiterminais Alfandegados do Brasil Ltda.
obteve a permissado para operar o terminal alfandegado de Sao Cristévao, através do Ato
Declaratério SRF n°® 73. Em maio de 1998, o Ato Declaratério SRRF 72 RF n° 67
prorrogou, por mais cinco anos, armissao outorgada a Multiterminais, assim como
declarou alfandegada a EADI, atribuirkie o codigo de recinto alfandegado 7.93.32.01
3.
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O porto seco esta localizado no bairro de Sao Cristdvao, no municipio do Rio de
Janeiro. As principais vias de acessédo a BRLO1 e a Linha Vermelha. Além disso, esta
a uma distancia de 4 km do Porto do Rio e a 12 km do Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro (Galedo). A area total existente € de 11,7 mil metros quadrados, sendo 8,5 mil
destinados a armazenagem. Raclimatizada dos armazéns conta com 1,4 mil metros
quadrados, incluindo uma camara frigorifica. Além disso, o porto tem estrutura para

movimentacao de contéineres frigorificados.

O Terminal oferece todas as modalidades de armazenagem caracteristicas dos
Portos Secos, bem como servigos de movimentacao, pesagem, unitizacao e desunitizagéo,
acondicionamento e reacondicionamento de cargas. Também sdo realizadas atividades
como coleta de amostras, colocacéo de lacres, etiquetagem e marcacao, com a finalidade
de atender as exigéncias do comprador estrangeiro. Os regimes aduaneiros praticados

pelo Porto Seco do Rio de Janeiro séo:

A Entreposto Aduaneiro

A Exporta-«o no regime deiDB@PUBito Al fandeg
A Dep-sito EspBEAi al Al fandegado

A a@wback

A Desembara-o sobre rodas

A Declara-«o de-DTA ©nsito Aduaneiro

b) Porto Seco de Mesquita

Em maio de 1997, a Portaria n°® 634 da Secretaria da Receita Federal dispds sobre
a instalacdo de terminal alfandegado no Municipio de Nova lguacu e aagétaade
procedimento licitatorio de outorga de permissédo da EADI. O Porto Seco de Mesquita é
o primeiro terminal alfandegéario de despacho aduaneiro de exportacéo e importacéo do
estado do Rio de Janeiro.

292



Em 1994, a empresa Transportes Maritimos e Multaiso®ao Geraldo Ltda.
venceu o processo de licitagdo aberto para a instalagédo de um terminal alfandegado no
municipio de Nova Iguacu, tornande sua permissionaria, fato que se estende até os dias
de hoje. A EADI Nova Iguacu foi alfandegada pelo Ato Dexdttaio n° 29, de 15 de junho
de 2000, com cédigo de recinto alfandegado n° 7.25.32.pdblicado no Diério Oficial
da Unido no dia 16 de junho de 2000. Atualmente, o porto é denominado Porto Seco de
Mesquita, uma vez que esta localizado na regido gstenmrmente se emancipou e se

tornou 0 municipio de Mesquita.

O principal acesso rodoviario a estrutura do porto € a Rodovia Presidente Dutra,
no trecho localizado no bairro de Rocha Sobrinho. Além disso, est4 a uma distancia de
30 km do Porto do Rio dedeiro, a 75 km do Porto de Sepetiba e a 15 km do Aeroporto
Internacional Antonio Carlos Jobim (Galedo). O porto conta uma area total de 163 mil
metros quadrados, oferecendo uma area alfandegada de 38 mil metros quadrados. Desta,
14 mil metros quadradosasdestinados a armazenagem, incluindo armazéns quimicos e
climatizados, 7.500 posicdes pallets e area administrativa com dependéncias para Receita
Federal (Alfandega, equipe fixa de fiscalizacdo), Ministério da Saude e Ministério da
Agricultura. Além 241 ETRANS 241 disso, um pétio pavimentado de 23 mil metros
quadrados da area alfandegada € estruturado para a movimentacdo de caminhdes e

contéineres refrigerados.

Dentre as atividades prestadas pelo Porto Seco de Mesquita, esta o
armazenamento climatizado sedicamentos a temperatura de 20°C, o armazenamento
de mercadorias nacionais ou importadas ja nacionalizadas, além do acondicionamento,
reacondicionamento e montagem de mercadorias importadas, submetidas ao regime de

entreposto aduaneiro. Os regimes peatds por este porto sdo:

A Dep-sito Alfandegado Certificado;
A Dep-sito Alfandegado P¥%Wblico;
A Drawback;

A Entreposto Aduaneiro;
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A Exporta-«o;

A Exporta-«o Tempor&8ria Beneficiamento Pass
A Il mporta-«o;

A Manifest o GCamas®eciaracéd de Transito Adaaneiro;

A Tronsito Aduaneiro.

O porto atende a clientes de diversos tipos, como industrias, estaleiros, empresas
ligadas a prospeccéo de petréleo, inddstrias quimicas, farmacéuticas e automobilisticas,
e usinas termelétrisaDentre os tipos de produtos que sdo movimentados, destacam
0s produtos siderurgicos. O sistema de monitoramento do porto € dado através de cameras
de video instaladas no local. Além disso, toda a frota utilizada pela empresa é rastreada

por satéliteminimizando o risco de extravio de cargas.
c) Porto Seco de Resende

Em agosto de 1996, a Secretaria da Receita Federal dispbés sobre a instalacédo de
terminal alfandegado no municipio de Resende e a instauracdo de procedimento
licitatério de outorga de peiissdo da EADI, através da Portaria n® 1.506. Em 1999, a
empresa Multiterminais Alfandegados do Brasil Ltda. venceu o processo de licitagéo e se
tornou permissionaria do Porto Seco de Resende. No ano de 2001, o porto iniciou suas
operacdes. Localizado no miaipio de Resende, na regido do Vale do Paraiba, Rio de
Janeiro, tem como principal area de atuacao a Regido Sudeste do Brasil. Esta a 130 km
do municipio do Rio de Janeiro, a 150 km do Sul do Estado de Minas Gerais, a 260 km
do Aeroporto de Guarulhos,380 km do Porto de Santos e a 242 380 km do municipio
de Campinas (Viracopos). Além disso, 0 porto esta proximo a Academia Militar das
Agulhas Negra$ AMAM -, facilitando a liberacdo de cargas controladas pelo Exército
Brasileiro. O porto conta com umaeartotal de 234 mil metros quadrados, sendo apenas
6,7 mil o equivalente a area de armazéns. Os principais clientes que operam no terminal

sdo industrias dos setores quimico e automobilistico.

Assim como o Porto Seco do Rio de Janeiro, o Porto Seco dadresierece

servicos de armazenagem, movimentacdo, pesagem, unitizacdo e desunitizacao,
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acondicionamento e reacondicionamento de cargas. Também séo realizadas atividades
como coleta de amostras, colocacdo de lacres, etiquetagem e marcacdo. Os regimes

aduariros praticados sao:

A  Entreposto aduaneir o;

A Exporta-«o no regime deiDN/MURB i to Al fandeg
A Dep-sito Especial Alfandegado;

A Drawback;

A Desembara-o0o sobre rodas;

A Decl ara-«o deDTAr ©nsito aduaneiro

A Pl ataforsmas Log2stica

A Europlatforms (2015) define que as Plataformas Logisticas sdo areas, dentro
das quais atividades relacionadas ao transporte, logistica e distribuicdo de mercadorias,
tanto para transito nacional quanto para transito internacional, sdo conduzidas por
diversos operadores, que podem ser proprietarios ou locatarios de suas edificacfes
(armazéns, centros de distribuicdo, escritorios, entre outras). Com o intuito de promover
a intermodalidade no continente, as Plataformas Logisticas Multimodais devem ser
senidas de uma variedade de modos de transporte (rodoviario, ferroviario, maritimo e

aéreo).

Conceito consolidado em varios paises, as Plataformas Logisticas séo
responsaveis por oferecer servicos e interligar os diferentes meios de transportes da rede

logigica, de modo que atendam as necessidades dos varios setores produtivos.

Para funcionar de maneira eficiente, uma plataforma ideal precisa ter uma
localizacéo estratégidaestar em areas urbanas, industriais ou junto a portos e com bons
acessos as primpais infraestruturas de transpadite facilitar a integracao entre diferentes
meios (modais) de transporte (rodovias, ferrovias e aeroportos), proporcionando a

reducao do custo das operacoes logisticas. Outros fatores associados a localizacao podem
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ser elacionados, como: disponibilidade de infraestrutura, proximidade de eixos de
transportes multimodais, acessos a mercados e custo de aquisi¢do da area. Questdes como
reducdo de custos com comunicacao, transporte e barreiras ao comeércio internacional
fazemcom que as vantagens da localizacdo sejam um vetor de inovacédo, segundo Porter
(1989).

Desse modo, a movimentacdo de cargas com o uso de mais de um modal e da
infraestrutura existente passa a ser acessivel até para as pequenas empresas que, sozinhas,

nao & beneficiariam desse sistema.

De acordo com sua funcgéo, servicos oferecidos, localizagdo e tamanho, uma

plataforma logistica pode ser classificada como:

Servicos Gerais: Oferece recepcao, informacdo, acomodacdo e alimentacdo, bancos,
agéncia de viagensstacionamento, abastecimento e reparos, servicos de alfandega,

administragdo e comunicagao;

7z

Transportes: Reune infraestruturas de grandes eixos de transportes e € multimodal

(integra os modos rodoviario, ferroviario, hidroviario e aéreo);

Operadores Logisticos: E dedicada & prestacédo de servicos de fretamento, corretagem,
assessoria comercial e aduaneira, aluguel de equipamentos, armazenagem, transporte e

distribuicéo.

Urbanas nacionais: De dimens&o média ou grande, criam grandes cedististagcao,

reordenam fluxos de transporte e dinamizam a economia;

Portuarias: De dimensdo média ou grande, aumentam o potencial da atividade portuaria,
expandem sua area de influéncia e estimulam a integracdo de diferentes modos de

transporte (intermaaidade);

Regionais: De pequena ou média dimensao, tém como objetivo organizar e melhorar as

operacg0Oes logisticas e o transporte regional.
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Conectadas, todas as plataformas devem formar um sistema logistico estruturado
em eixos principais de transporte quee os diferentes meios (modais), concentrando as
cargas nas ferrovias. Essas cargas serao transferidas entre caminhdes e trens em terminais

intermodais anexos ou proximos a plataformas logisticas.

Como principais vantagens de uma Plataforma Logisticgirivhdal, poderse
listar (PORTAL PORTOGENTE, 2015):

i) O poder de negociacao oriundo dos grandes volumes de carga, que pode gerar acordos

mais vantajosos para o prestador de servicos, operador e cliente;

ii) A utilizacdo das &reas préprias da plataforrmeagestoque, diminuindo assim o espaco

necessario na propria planta do cliente;

iii) O alcance maior na cadeia logistica de suprimento e distribuicéo;

iv) A possibilidade de realizacdo de transporte multimodal/intermodal, o que contribui
para a diminuicAalos custos logisticos, bem como no balanceamento da matriz de

transportes;

v) A proximidade de estruturas de apoio e a possibilidade de exploracdo de diversas

alternativas no ambito de terceiras partes envolvidas no servico;

vii) A geracao imediata de enggos na regido de operacao da plataforma.

A primeira instalacdo desse tipo no Brasil € a Plataforma Logistica Multimodal de
Goias (PLMG), localizada na regido de Andpolis, planejada para oferecer uma gama de
servicos e atender a cadeia do agronegoci@artdo os modos rodoviario, ferroviario e

aéreo.

Em geral, as tentativas brasileiras em relacdo as Plataformas Logisticas foram de
adaptacao ou, pelo menos, de identificagdo de alguns sistemas que ja fossem parecidos
com as europeias. Como exemplo, podsen citados os casos do EFSEAGESP
(Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao R2EARGESP), ou Portobello
EADI (Estagdo Aduaneira do Interior), atual EADI da Multilog (FOLLMANN e
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HORNER,2007). Nesses casos, 0s vetores de localizacdo saspmaifieos em funcio

da localizagao da infraestrutura e dos mercados.

Enquanto ndo se consolida no estado do Rio de Janeiro alguma dessas
Plataformas, a MRS tem em projeto o Terminal Intermodal de Queimados, a ser
localizado préximo a Rodovia Presidentetfaue ao Arco Metropolitano, a 53 km do
Porto do Rio, via ferrovia, com capacidade de armazenar 1.700 contéineres. O
investimento, que tem participagcdo do setor privado e parceria com a Prefeitura de
Queimados, compreende a construcdo de dois terminaispru@ueimados e outro em
Mogi das Cruzes, em Sao Paulo. Ambos seréo interligados pela Malha Sudeste da Rede
Ferroviaria Federal, controlada e operada pela MRS Logistica, parceira estratégica na

operacao.

De forma distinta das demais infraestruturas lagfistia criagcdo e manutencédo de
centros logisticos a exce¢do das EADisdepende menos de investimentos e regulacbes
do governo federal e mais de oportunidades de mercado e de arranjos empresariais. No
entanto, o mercado enfrenta até hoje uma lentidaowestimentos de ampliacdo da rede
de transportes e da multimodalidade, complexidades tributarias e altos custos
operacionais causados por externalidades, como a falta de seguranca as rodovias,
dificuldades de contratacdo de méao de obra e manutencadada®ntre outrasA
difusdo do conceito de Plataformas Logisticas Multimodais pode preencher esse
interregno e fornecer um diferencial competitivo diante dos desafios dos elevados

custos operacionais de transporte.

No Rio de Janeiro ainda naaiste uma instalacéo que atenda a esse conceito, o0 que
aponta para uma oportunidade de investimento. No PELC RJ 2045, foram consideradas
prioritarias para o Rio de Janeiro nove plataformas logisticas, com a seguinte localizac&o

estratégica:

Arco Central Caxiasi BR 040)
Acu (Barra do Furado Acui Campos)
Sul Fluminense (Resenddtatiaiai Porto Real)

Arco Leste (Compeiij Maricd)

o bk 0N E

Baixada Oeste (Japef@ueimados)
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Arco Oeste (Itagudi Santa Cruz Seropédica)
Macaé (Eixo Macaé Cabo Frio)

Rio1 Minas (Trés Rios)

© © N o

Aeroporto Galedo

Os centros logisticos podem representar, em escala reduzida para essa finalidade, o
papel dos Distritos Industriais, com a perspectiva condominial de servicos comuns e

reducao de custos de implantacdo e manutencao.

23.6.Infraestrutura Dutoviaria

A malha dutoviaria brasileira movimenta minério de ferro (mineroduto), gas
natural (gasoduto), etanol (etanolduto), petroleo e seus derivados (oleoduto). De acordo
com o Plano Nacional de Logistica, em 2015, o transporte porahrtespondia a cerca
de 4,2% do total da matriz de transportes brasileira e a participacdo desse modo prevista
para 2025 é de 5% (Fonte CNT).

A pequena participagdo de dutos para transporte e transferéncia de cargas ainda é
justificada pelo mercado devida necessidade de destino fixo, ao alto custo de
implantacdo, a dificuldade para obtencdo de licenca e pela possibilidade de acidentes

ambientais significativos em longa escala.

Por outro lado, se forem superadas algumas das dificuldades apontadas, as
vartagens de grandes cargas poderem ser enviadas para longas distancias com seguranca,
confiabilidade e baixo custo operacional fard com que as dutovias passem a ser uma opcao

para alguns tipos de cargas possibilitando maior competitividade.

A Empresa de Peatsa Energéticd EPE integrante da estrutura do governo
federal, elaborou o Plano Indicativo de GasodutBfs 2022, que relaciona de forma
indicativa os gasodutos de transporte que possam ser implementados nos proximos anos
no Brasil. O estudo, até agosle 2022, obteve contribui¢cdes de diversos segmentos da
sociedade e estara concentrado nas analises e previsdes de fornecimento de gas natural

para suprir a demanda do conjunto de térmicas, a ser contratada em funcédo da Lei
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14.182/2021, estimada em 32mdes m3/dia, quando a capacidade de operacao for plena
i 8.000MW. A previsdo é de que a implementacao das térmicas ocorra até 2030.

Através de um recorte no panorama nacional do transporte dutoviario, com
delimitacao de dados e informacfes apenas patadoeedo Rio de Janeiro, que responde
por cerca de 80% do volume total de petrdleo e 66 % do gas natural produzidos em
territério brasileiro, serdo apresentados a seguir 0os principais transportes por dutos.

23.6.1. Minerodutd Sistema Mina$ Rio

O projeb para a construcao desse sistema se iniciou em 2008, pela empresa Anglo
American, inglesa com 50% de participacado na Prumo Logistica, controladora do Porto
do Acu. A obra se iniciou em 2010 e o empreendimento foi concluido em 2014, devido a

muitas quest@ee solucdes relacionadas ao meio ambiente.

Considerado o maior mineroduto do mundo, tem extenséo de 529 km e capacidade
para transportar 26,5 milhdes ton. de minério de ferro. Atravessa 25 municipios em Minas
Gerais e no Rio de Janeiro passa pelas seguitittades: Porcilncula, Natividade,
Itaperuna, Bom Jesus de Itabapoana, Cardoso Moreira, Campos dos Goitacazes e Sao

Joao da Barra.

A matériaprima € extraida e beneficiada em Concei¢cdo do Mato Dentro (MG)
com destino para o terminal de minério de fermdPorto do Agcu em S. Jodo da Barra

(RJ). O produto é exportado, principalmente, para a China e o Oriente. Médio
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Figura 96 - Mineroduto MinasRio

BEMNEFICIAMENTO
Ahvorada de Minas

$80 Joho da Barrs

Fonte: Folha 1. Disponivel enhttps://www.folhal.com.br/_conteudo/2012/08/blogs/esdras/178530
outraliminar-bloqueiaobrasno-mineroduteminasrio.html. (Acesso em dez. 2022)

23.6.2. Gasodutos

Conhecida como a Nova Lei do Gé=i 14.134 de 08 de abril de 2021, trouxe
avancos para o setor, especialmente, com a revisdo no regime de outorga dos gasodutos
de transporte substituindo a modalidade de concesséo instituida em 2010 pela
autorizacdo. Segundo empresas do setor, a c@oceds favorecia a construcao de novos

gasodutos pelo excesso de burocracia.

A regulamentacdo da nova lei é de competéncia da ANP, como por exemplo o
acesso a infraestrutura por terceiros e a fiscalizacdo das novas regras, garantindo a
reducao da concentg@o na oferta. Estimayse que as regras fossem dispostas entre 2020

e 2021. Entretanto, o prazo sofreu uma dilacdo de um ano.

O estado do Rio de Janeiro, através da AGENERSA, estabeleceu diretrizes e
aperfeicoamentos de politicas energétigdtadas a promocéao da livre concorréncia de
mercado antes da Nova Lei do Gas (Deliberacdo AGENERSA 4068/2028), mas em
atendimento as regras estabelecidas pela Resolucdo 16/2019 do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE). Assim, ndo houve sigrifrtea alteracdes na regulacéo
estadual quando o Decreto Federal 10.712/2021 previu a implantagdo do Pacto Nacional

entre Unido e os estados, para desenvolvimento e operacdo do mercado livre,
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A partir deste novo Marco Legal, duas empresas que foram paidasizentre
2017 e 2019 iniciam a construcéo de seus gasodutos: a Transportadora Associada do Gas
(TAG) e a Nova Transportadora do Sudeste (NTS).

O gasoduto da TAG obteve a LI (licenca de instalagéo) no inicio de 2022 com o
projeto que era da Petrobras. dnstrucdo foi iniciada para 83 km de gasoduto, entre
Horizonte e Caucaia, no Ceara. O gasoduto, denominado GASFOR Il farq todo o
contorno da Regido Metropolitana de Fortaleza, operando como uma secédo paralela do
GASFOR, gasoduto ja existente. A expectatvale maior seguranca operacional e

possibilidade de expanséo para o Rio Grande do Norte.

O gasoduto da NTS, denominado GASIG, com capacidade estimada em 5,5
milhdes de m3/dia na primeira fase e 7,5 milhdes, na segunda fase, tera sua operagao no
estado ddrio de Janeiro, entre a Unidade de Processamento de Gas NtuiPgbN)
da Petrobras no Polo GASLUB, antigo COMPERJ, em Itaborai, e a malha nacional pela
interconexao com GASDUC, em Guapimirim. O inicio de sua operagcdo que estava
previsto para marco de 28 ainda ndo tem uma data firme por dois motivosa ANP
requisitou, em junho de 2022, dentre diversos questionamentos, que a NTS proceda uma
andlise comparativa entre os custos de construcdo do projeto e a estimativa de
investimento original do projete@erca R$ 112 milhdes em 2015;a3 obras da UPGN

no Polo GASLUB estéo paralisadas.

Outros projetos envolvendo a TAG, a NTS além da Transportadora Brasileira
BoliviaT Brasil (TBG) estéo relacionados a conectar a malha nacional de gasodutos os
terminaisde regaseificacao: Porto do Acu (RJ), Sergipe e Terminal Gas Sul (TGS), em
Santa Catarina. Outro importante gasoduto de significancia estratégica é o denominado
ROTA 3. Possui significativa participacéo na construcdo da autossuficiéncia brasileira de

gas mtural

O escoamento do gas doysa da Bacia de Santos, com volume estimado em 21
milhdes de rfidia, se dara pelo gasoduto Rota 3 até o Polo GASLUB, em Itaborai, onde
sera processado. Entdo o gas sera transportado pelo GASERJ, que é o gasoduto
Guapimirimi Polo GASLUB, até a malha da NFSasoduto CabiundsREDUC, em
Cachoeiras de Macacu, RJ.



A Petrobras obteve da ANP, em 31 de agosto de 2022, autoriza¢do para a iniciar
a préoperacdo do GASERJ, gasoduto com 11 km e capacidade maxima de vazéo de 7

milhdes m3/dia.
O Gasoduto ROTA 3 pode ser setorizado em trés trechos:

V  Maritimo profundoi na praia de Jaconé, Marica, com 297 km de extenséo entre
| ©mi nas d6é8gua de 58m e 2.190m.

V  Maritimo rasd na praia de Jaconé, Marica, com 10 km de extensao a partimida |a
d68gua de 58m.

V Terrestrd da praia de Marica até o Polo GASLUB em lItaborai, cerca de 48km.

Figura 97 - Gasodutos e Rota 3
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@ UNIDADES EM OPERAGAO Janeiro/2016

Fonte: Relatérios Petrobras (2021/22).

De acordo com a PetroNoticias de 18/08/22, o IBAMA concedeu licenca de

operacdo para os trechos maritimos raso e profundo. Com a paralisacdo das obras da
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UPGN, a data de operacdo do Projeto Integrado ROTA 3 sera reavaliada pela
PETROBRAS.

A seguir sdo apeentados os gasodutos de transporte no Rio de Janeiro, todos
operados pela TRANSPETRO.

Quadro 70- Gasodutos em operacado no estado do Rio de Janeiro

GASODUTOS DE TRANSPORTE EM OPERACAO NO RIO DE JANEI
NOME ORIGEM MUNICIPIO UF  DESTINt  MUNICIPIO UF CAPQC' VAZAO
(milhdes m3/dia)
GASCAV Cabilnas Macaé RJ Vitéria Vitoria ES 20
GASDUCII Tecab Macaé RJ Reduc Duque de Caxias RJ NI
Anel
Campos
GASDUCIII Tecab Macaé RJ Eliseos Duque de Caxias RJ 40
Anel
GNL-BGB Pierde GNL Riode Janeiro RJ Reduc Duque de Caxias RJ 20
RAMAL Anel
CAMPOS Campos
ELISEOS Anel REDUC Duque de CaxiaRJ Eliseos Duque de Caxias RJ 14,7
GASBEL Reduc Duque de Caxia®J Regap Betim MG NI
S&o0 Bras
do
GASBEL Il Evol Volta Redonda RJ Suacgui S&o Bras do SuacWIG 5
GASPAL Tesvol Volta Redonda RJ Recap Capuava SP NI
GASIAP  Japeri Japeri RJ Reduc Duque de Caxias RJ 25,3
GASVOL Reduc Duque de CaxiafJ Esvol VoltaRedonda RJ NI
GASCAB | Barra do FuradoMacaé RJ Tecab Macaé RJ NI
GASCAB Il Barra do FuradaViacaé RJ Tecab Macaé RJ NI
GASCAB llIBarra do FuradoMacaé RJ Tecab Macaé RJ NI
GASVOL Esvol Volta Redonda RJ Tevol VoltaRedonda RJ NI
GASCAR Campinas Campinas SP Japeri  Japeri RJ 5,8

Fonte: GASNET.

23.6.3. Etanolduto

De acordo com as informacddisponiveis no sitio eletrénico da Logum Logistica
S. A., empresa criada em 10U de mar-o de 201
construcdo e operacdo de um Sistema Logistico de Transporte de Combustiveis e

Bi ocombust2veiso.

O Projeto inicial da Logunfoi resultado da integracdo dos projetos de logistica

de Etanol das empresas Uniduto, CentroSul e PMCC, e vem sendo adaptado e
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desenvolvido por fases a fim de garantir aderéncia as demandas e tendéncias do mercado

de combustiveis.

A primeira fase do sistea de dutos da Logum entrou em operacdo em agosto de
2013 com a inauguracéao do Terminal em Ribeirdo Preto (o maior centro coletor de Etanol
do Pais), possibilitando a transferéncia de Etanol desde Ribeirdo Preto até Paulinia através
de um poliduto de 207nk de extensdo. Posteriormente, em abril de 2015, o segundo
trecho de 143 km de extensdo entre Uberaba e Ribeirdo Preto entrou em operacéo,

ampliando ainda mais a 8rea de cobertura do

A empresa opera transferéncias Etanol Anidro e Hidratado com origens em
todos os estados do Centro Oeste, Minas Gerais e Sao Paulo, atendendo o mercado
consumidor das Regifes de Campinas, Grande Sao Paulo e Rio de Janeiro, e exportacéo

pelo carregamento de navios no Terminalporturdo | | ha D6 8gua/ RJ.

Figura 98 - Sistema da empresa Logum

Sistema logistico da Logum
Malha de dutos de transporte de etanol
Uberaba
°
MG
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@ Ribeirdo Preto
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Rio de Janeiro
Paulinia s. _ " Sdo José d:s Campos = Em operagiio
R il . « = « Dutos Petrobras
. Guararema .
Barueri e .Gu s [ Em construcéo/
Sdo Caetano do Sul Comcimio

Fonte: Sistema Logum

23.6.7. Oleodutos
O oleoduto é um sistema de canalizag@o que serve para transportar petréleo e seus

derivados até as refinarias ou portos maritimos, baseado na engenhaiia @ebbs

romanos na construcao de aquedutos.
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a) Oleoduto Rié Belo Horizonter ORBEL

Com extensao de 384 km, tem como principais atividades o recebimento e o
armazenamento do petroleo originado de Angra dos Reis, de Macaé e da llha D'agua,
além doabastecimento de petroleo e Oleo diesel da Refinaria Gabriel Passos (Regap).
Também monitora as operac¢des do Oleoduto SaoJRanilbe Janeiro (Osrio), recebendo
no terminal de Volta Redonda gasolina, diesel e alcool para a Base de Distribuicdo de
Volta Redonda (Produtos Claros).

b) Oleoduto ORBIG

O oleoduto comecga no Terminal da Petrobras, em Angra dos Reis, e segue para
Campos Eliseos, em Duque de Caxias, ambas no estado do Rio de Janeiro, com extensdo
de 123 km.

Produto: petréleo

c¢) Oleoduto OSDUC

O olealuto comeca no Cabiunas, em Macaé segue para Campos Eliseos, em

Duque de Caxias, ambas no estado do Rio de Janeiro e opera com 2 dutos de 180 km.

Produtos: LGN e Petréleo

306



Figura 99 - Oleodutos, Refinarias e Terminais
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A A ¢ o nds dutos requer altos investimentos iniciais, entdo se ndo houver

planejamento de implantacdo, pode se tornar inviavel porque o custo ndo sera diluido no

percurso total do projeto. De acordo com o Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica

Industrial da USFAi1 km de dutos ® oito vezes
rodovi aso;
A Os dutos s«o de f8&cil implanta-«o,

significativa seguranca contra acidentes e alta confiabilidade;

A A opera-«o

contribuindo para um baixo custo operacional;

A Como

exempl o da contri bui

« 0

par a

mai s

com

d eelesl aperams 24h®com @mirot cansumonde senergia,

redu -

carga, podemos citar a Liquigas: um bombeio recebido em seus dutos, que &%astece

milhdes de consumidores residenciais, € de 3600 t/dia. Se o transporte fosse por

caminhdes, seria necessaria uma frota de 144 caminhdes trafegando nas estradas;
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A Expectativa de amplia-«o da mal ha de duto

o Novo marco reguaitério, Lei 14.134 de 08 de abril de 2021, conhecida
como a Lei do Gas, que procurou reduzir a criticada burocracia pelo setor.
Aspectos extrinsecos a competéncia estadual, como regulamentacdes da
ANP, tém impacto direto nos cronogramas dos novos projetos;

0 Expansédo dos dutos de transporte de etanol previstos nos planos de

negocios de empresas do setor.
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24. CONCLUSOES

24.1. Setores Lideres

24.1.1 Complexo de Infraestrutura Urbana

A analise dos setores lideres permite a avaliacAg@adaibilidade de um
desenvolvimento polarizado em escala regional, contribuindo para a formacdo de
complexos regionais em oposicdo a meras economias de enclave. A identificacdo desses
setores, por meio da caracterizacdo dos complexos econémicos, defmdaales de
andlise que devem ser alvo de politicas econdmicas para garantir um desenvolvimento

econdmico virtuoso no ERJ.

No quadro 71concentrarrse as informacdes dos segmentos da infraestrutura
urbana descritos nesse trabalho, relativas a empregosi$orsalariemédio por

escolaridade e a arrecadacgéo de ICMS.

O total de empregos formais mais significativos se encontra nas
telecomunicacdes, principalmente pelo potencial de crescimento que este setor vem
alcancando face as novas tecnologias e por qimdade. Em seguida vém a energia
elétrica e o saneamento. Este, por sua vez, é o segundo em termos de arrecadacado de

ICMS no estado, com a Telecom novamente em primeiro.
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Quadro 71 - Consolidacdo das principaiformacdes dos Setores Econdémicos

Emprego Sal. Médio / escolaridade(R$)
SETORES ECONOMICOS | Formal | . . | o sup. ICMS 2019
2019 Incomp. Comp. Comp.+
Geraco 4.902 | 3.841,00 | 9.838,00| 17.160,00| 743.421.433,37
©
S .8 | Transmissio 3.078 | 3.393,00| 5.235,00| 13.000,00| 28.857.763,33
o 3
I W | Comércio Atacadistal| 393 | 14.003,00| 17.566,00| 38.860,00| 1.072.691,69
Distribuic&o 5401 | 2.639,00| 3.089,00| 8.146,00 |6.070.872.330,5
Total Energia elétrica 13.774 | 23.876,00| 35.728,00| 77.166,00 | 6.844.224.218,9
£ .
g o |Captacao, Wratamen g 199 | 749900 5.985,00| 11.490,00| 8.234.520,54
S5 | edistribuicao
O \@©
cC O i
g |Esgoto e atividadg 4 955 | 34900 2.368,00| 8.337,00 | 135.707,53
relacionadas
Total Saneamento 11.099 | 9.848,00| 8.353,00| 19.827,00| 8.370.228,08
Serv. Tl 25.756 | 1.989,00| 2.810,00| 8.560,00 | 5.042.574,79
o
‘% Desenv. Programas | 15.894 | 2.390,00 | 3.556,00| 7.219,00 4.549.844,65
[&]
S —
2 [felecomunicacao Bq 14 255 | 200000 | 2.64500| 9.537,00 |1.169.108.928,1
(@]
o
S .
© | lelecomunicacdo pd  5o5 | 406900 | 4.387,00| 17.016,00| 14.903.044,70
[ satélite
gg'ecom“”'ca‘?ao €| 7331 | 2.511,00| 3.848,00| 9.379,00 |1.781.013.594,7
Total Telecom 63.429 | 13.249,00| 17.246,00] 51.711,00 | 2.974.617.986,9
TOTAL 88.302 | 46.973,00| 61.327,00| 148.704,00| 9.827.212.434,0

Fonte: Elaboragédo propria com dadosRAIS/MTE

Na andlise precedente sobre os encadeamentos produtivos da operacéo corrente
dos setores componentes do complexo de Infraestrutura urbana, foi verificado
preliminarmeng que os setores que mais dinamizam o conjunto do complexo sdo o
Saneamento e as Telecomunica¢des. Por conta disto, abaixo realizamos uma andlise
pormenorizada destes setores, para além dos encadeamentos da sua operacao corrente,

avaliando os encadeament@sexpansdo de sua capacidade produtiva.

A estimagdo dos impactos de investimentos na expanséo da capacidade de um
setor requer o uso de uma Matriz de Absorcao de Investimentos (MAI) para dimensionar
a distribuicdo dos impactos de tais investimentos stiwes da economia, isto €, um
Encontresa

instrumento para além da Matriz InswRmduto convencional.

disponiveis as MAIs nacionais anuais conforme o trabalho de Miguez e Freitas (2021),
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construidas com base em informacdes do Sistema de Contas Ma¢®@h), das
diversas pesquisas divulgadas pelo IBGE (como a PIA Produto, PIA Empresa, PAC,
PAIC e PAS), da SECEX, e de dados do BNDES (FINAME) e pesquisas relacionadas

nesta ultima instituicao.

A referida MAI (Miguez e Freitas, 2021) esta organizad&6& com abertura
em 55 setores, onde 0 Saneamento est8§8 cont
Eletricidade, G&8s, Cgua, Esgoto e Limpeza L
AServi-os de Informa-«o00. Os sedstebseminanent os
forma da segunda colums quadrosbaixo, constando na terceira coluna o contetudo
importado de cada linha.

Quadro 72 - % Investimentos em Servicos de Informacao

Composigdo dos investimentos em Servicos bigormacéo % total |. %
importado
Construcéo 37% 0%
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas 33% 1%
Fabricag&o de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e 6pticos 23% 60%
Fabricacdo de maquinaggquipamentos elétricos 2% 33%
Outros 4% 23%
Total 100% 12%

Nota: Produtos traduzidos para classificagdo SCN 67. Excluido o autoconsumo doméstico.

Fonte: Elaboragéo prépria com base na MAI 2015 de Miguez e Freitas (2021).

Desta forma, os investimentos em Telecomunicacfes envolvem significativos
i nvesti mentos em Constru-«o0o (37%), e em AAt
sedes de empreb@modé¢83%®uais AEqui pament os
el etrinicos e -pticoso e fAim8quinas e equi pa

importado.
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Quadro 73- % investimentos em Produco e distribuicdo de Eletricidade, Gas, Agua, Esgoto e Limpeza

Urbana
Composicdo dos investimentos em Producdo %
distribuicdo de Eletricidade, Gas, Agua, Esgoto | % total importado
Limpeza Urbana P
Construcéo Civil 78% 0%
Fabricacdo de maguinas e equipamentos mecanicos 6%
Fabricacdo de equipamentos de informatica, prog 1%
eletrénicos e Opticos
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes 3% 1%
empresas
Fabricacdo de maguinaggquipamentos elétricos 3% 93%
Fab_rlcagao de produtos de metal, exceto méaquin 204 8%
equipamentos
Fabricacdo de automéveis, caminh8es e 6nibus, exceto 1% 8%
Outros 3% 12%

Nota: Produtos traduzidos para classificagdo SCN 67. Excluaddgaronsumo doméstico.

Fonte: Elaboracéo prépria com base na MAI 2015 de Miguez e Freitas (2021).

Enquanto isso, 0s investimentos realizados em Saneamento envolvem
majoritariamente despesas com o setor de Construcao (78%), seguido de maquinas e
equipamentos mecanicos (6%), equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e
opticos (4%), maquinas e equipamentos elétricos (3%, dos quais 93% € importado), e
produtos de metal (2%), além de atividades juridicas contabeis, consultoria e sedes de

empresas (3%) e outros fornecedores menores.

Assim, podese perceber que ndo sO pela sua atividade corrente, mas também
pelos investimentos em expansdo da capacidade, o setor de Saneamento envolve
diretamente a dinamizacdo do restante do complexo de infraestrpromovendo

sinergias significativas.

A andlise pode prosseguir ao avaliar em especial os encadeamentos do setor de
Construcédo, conforme a MIP nacional 2015, abaixo, podemos ver que 0S insumos
primarios e secundarios do setor possuem baixo contepadotado (12%). Isto significa
que, independentemente de em qual estado estiverem tais producdes (e, portanto, os
encadeamentos dinamizados pelo ciclo de investimentos), sdo produc¢des nacionais, de
forma que a expansdo da infraestrutura em qualquer estadeféitos positivos de

dinamizar a economia do pais como um todo.
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Além disso, vemos pelquadro a segugue o0s insumos que o setor Construcao
demanda dos setores primarios e secundarios se concentram, para além do préprio setor
de Construcdo (27,8%), eimsumos industriais de Produtos de minerais ndo metalicos

(24,5%), Produtos de metal (9,5%), metalurgia (8,9%), além de diversas outras industrias.

Quadro 74 - Insumos demandados pelo setor de Construcdo

Setores que fornecem insun®primarios e secundarios :{Z’e(izlsslgr?gs |mpoo/(;tado
Agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e aquicultura 0,8% 4%
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminacéo 0,1% 0%
Construcéo 27,8% 3%
Eletricidade e gas 0,2% 1%
Industrias de transformacao 68,1% 12%
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos 24,5% 5%
Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 9,5% 10%
Metalurgia 8,9% 21%
Fabricacdo de produtos de borracha e de madéistico 5,3% 9%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos elétricos 4,6%

Fabricacdo de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos 3,7% 8%
Refino de petréleo e coquerias 3,3% 6%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecanicos 2,2% 27%
Fabricacéo de produtos da madeira 2,1% 3%
Manutencéo, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos 1,2% 27%
Fabricacéo de mdveis e de produtos de indUstrias diversas 0,5% 17%
Outras industrias de transformacao 2,4% 20%
Industrias extrativas 2,9% 3%
Total de insumos primarios e secundarios 100,0% 9%

Fonte: Elaboragéo propria com base em MIP IBGE (2015).

A participacdo do ERJ nestas principais industrias de insumos para a Constru¢ao
consta nos graficos abaixo. Ne&ta atémeados da década de 2010 a maior participacao
na fabricacdo de produtos de minerais-m@télicos como Cimento (em cinza) e
Artefatos de Concreto (em amarelo) além da Extracdo de pedra, areia e argila (em azul

escuro) que fornece matepama para tais iistrias.
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Figura 100- % do RJ no Brasil IndUstrias de minerais-ndetalicos

Participacdo do RJ no Brasil
IndUstrias de minerais nametalicos

12,0%
10,0% 9,5%
8,0%
6,0%
4,1%
4,0%
,0%
1,8%
2,0% :
—%_ o
0,0% : 0,2%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= (8.1 Extracdo de pedra, areia e argila = 16.2 Fabricac&o de produtos de madeira, etc.
=2 3.2 Fabricacdo de cimento 23.3 Fabricacgao de artefatos de concreto, etc.
=2 3.4 Fabricacdo de produtos ceramicos e 23.9 Outros produtos de minerais ndo-metélicos

Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE.

Quanto as industrias ligadas a metalurgia e de produtos de metal, vemos 0 mesmo
padrdo em relacao a Siderurgia (em azul eseuas)Estruturas metdlicas (em azul claro)

e Tanques e reservatorios metalicos (em verde).
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Figura 101- % do RJ no Brasil IndUstrias de Metalurgia e de produtos de metal

Participacéo do RJ no Brasil
Industrias de Metalurgia e de produtos de metal
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= 24.2 Siderurgia

e 24.3 Producdo de tubos de a¢o, exceto tubos sem costura
24.4 Metalurgia dos metais ndo-ferrosos
24.5 Fundicao

= 75.1 Estruturas metalicas e obras de caldeiraria pesada

= 25.2 Tanques, reservatorios metalicos e caldeiras

Fonte: Elaboracao propria com base na PIA/IBGE.

Assim, ainda que o ultimo dado disponivel, de 2020, aponte uma baixa presenca
no RJ das industrias fornecedoras de insumos para a Construcéo,-perqgabe ciclo
da década de 2010 de investimentos em infraastruto estado foi acompanhado da

dinamizacao das respectivas industrias fluminenses provedoras de tais insumos.

Dessa forma, na medida em que a fabricacdo dos insumos da Construcao é
majoritariamente nacional e possuiu, no passado recente, uma preselfRJ no
acompanhando os investimentos em infraestrutura aqui ocorridos, ao ser dinamizado um
setor lideri como o Saneamenioque articule a demanda do setor de Construgdo no
territério, deduzse que, em resposta, a cadeia produtiva da Construcéo deverarstire

no territério fluminense.
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24.1.2 Complexo de Infraestrutura Logistica

O sistema logistico de um estado ndo pode ser analisado isoladamente, de vez que
as operacdes transcendem as fronteiras geograficas internas e interestaduais. As
proximidades eias de acesso a outros estados e regides sdo fundamentais para se precisar
as reais necessidades, ofertas e investimentos logisticos. A avaliacdo dos sistemas
logisticos de um estado deve realizar um correto diagnostico das potencialidades e
competitivida@ futuras, visxvis as unidades da federacao que Ihe sdo complementares

Oou concorrentes.

Como sistemas logisticos concorrentes, temos fluxos que tangenciam o estado do
Rio de Janeiro, fAevitandoo a utili=mza-«o0o do:
em detrimento dos de outros estados. Por outro lado, como sistemas complementares,
temos fluxos radiais de e para o estado do
| og2sticos dentro do territ-rio flosdai nense,
Area de Influéncia.

Assim, tendo por bases caracteristicas dos ativos logisticos descritos no Capitulo
4., ficam indicado®s portos, comosetor lider de dinamizacag por sua expressiva
quantidade e diversidade no territério fluminense, pelo piatethe inovacao (T.l.) nas
operacOes logisticas e capacidade de geracao de receitas pela nacionalizagdo de cargas
importadase as rodovias comaetor lider de integracagpor ainda ser o modal de larga
predominancia na matriz de transportes do pais,guanmipacto direto na geracéo de
trabalho nos trechos em construcdo e reparos, e pela capilaridade que podem

proporcionar.

24.2. Fatores de Competitividade

24.2.1. Complexo de Infraestrutura Urbana

Investimentos na infraestrutura fluminense propiciaradfggtiva elevacéo dos
indices de desenvolvimento socioecondmicos no ERJ, entretanto em funcdo da
delimitacdo do trabalho, o recorte aqui inclui a mobilidade e o saneamento, com a

transversalidade da tecnologia 5G.
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O mercado que se abre para o Brasil, ctemmadas cadeia do Atlantico para
comercializacao do litio, apds a revogacao das restricdes de autorizagcdo prévia dos 6rgaos
do governo para exporta-«o do mineral, espe
do L2tioo favor ec eelaopronidhde gengrafichdd MinasdGergisl | o0 s
e pelo seu diferencial competitivo relacionado as plantas de fabricacdo de veiculos em
Porto Real e os acessos rodoviarios e maritimo para atendimento do mercado nacional e
outros. Assim, a chegada dos veiculc&ralos e hibridos gera oportunidade para a
instalacdo de industrias para fabricacdo de baterias, que além de atender esse mercado,
podera fornecer insumo para o funcionamento dos geradores de energia eélica, mercado
em expansao no Brasil. Relevante im@ocia é que nesse cenario, o ERJ contribuira para
colocar o pais em outro patamar, pois em vez de exportar apenas o mineral, podera

agregar valor pela instalacdo de plantas de fabricacdo de baterias.

De outro lado, considerando a existéncia da CSN naafgiio de eletrotécnicos,
mecanicos e técnicos em automacdo industrial dentre outros cursos ofertados pelo
SENAI, no municipio de Trés Rios, e a demanda reprimida por transporte de alta e média
capacidades no ERJ, configurse aspectos promissores parasdalacdo de industrias
voltadas para o atendimento do mercado de solugdes de mobilidade urbana, dnibus, trens,
trilhos etc., para a expansao das linhas atuais do transporte-feneiwario, a
recuperacao de ligacdes ferroviarias para viagensticdszho, além da revitalizacdo de

trechos ferroviarios voltados para o turismo, como p.ex. Vila InhomiRatropolis.

No saneamento, diante dos planos de investimentos das concessionarias, firmados
nos contratos de concessdo com o ERJ, cerca de R$35 bitisg@smeiros cinco anos,
impulsionardo o mercado de arquitetura, engenharia e obras de infraestrutura para a
promocao da universalizacdo da oferta de dgua e esgoto para a populagéo fluminense. A
criacao, pela CEDAE, do Laboratério de Inovacdo SocioambiemMfanancial, cujo
objetivo ® fAnabrigar projetos de acelera-«o
neg-ci 0os sustents8vei s, seguran-a h®drica
possibilitara a criagcéo (incubagéo) de 90 startups por ano, cadaomavestimento de

até cem mil reais. O Manancial jA possui dois projetos incubados, ambos ligados a

% Informag&o disponivel na pagieéetroniada CEDAE
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qualidade da agua: adaptacdo de filtro para remocao de microplasticos das aguas dos rios

e criagcéo de sistema de monitoramento de poluentes.

Nas possillidades acima descritas, 0 ERJ possui diferenciais capazes de captar
investimentos diversificados e fomentar, especialmente, as regides do Médio Paraiba e
CentroSul fluminenses. Internamente em cada setor, ha a predominancia da construcao
civil, que tem 8o intensivo de mé&o de obra, consumo de materiais e servicos, fato que
contribui em demasia para a geracdo de empregos no territorio fluminense, favorecendo

o0 desenvolvimento.

Por fim, a tecnologia 5G esta normatizada no ERJ pela Lei n°® 9.151/2020 e foi 0
primeiro estado a criar legislacdo especifica para a matéria, na qual apresenta proposta de
projeto de lei municipal como forma de auxiliar as 92 prefeituras do estado. No mesmo
instituto juridico foi criado o Programa de Estimulo a Implantacdo das Dgamide
Conectividade Movel para estimular a implantacdo de infraestrutura de
telecomunicacdes. No ERJ, até agosto de 2022, 14 municipios ja tinham a tecnologia 5G
e representam 7.944.846 habitantes fluminenses, cerca de um pouco mais de 45% da

populacadotal do estado. (Vidguadro 75%.

No ERJ o numero de habitantes por Estacdes Radio Base ou ERBs (conhecidas
como antenas) se encontra um pouco acima do limite que garanta uma transmisséo de
qualidade. Como o 5G tem frequéncias mais elevadas, a instdiagéithares de ERBs
sera necessaria de acordo com normas urbanisticas e demais procedimentos estabelecidos
pelos municipios com apoido ERJ no planejamento para o desenvolvimento de
tecnologias, capacitacao e formacéo de mao de obra qualificada.

Solucdes em termos de acesso da populacdo a nova tecnologia em funcdo da
necessidade de aquisicdo de novos aparelhos de celulares que suportem o 5G séo

esperadas.
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Quadro 75 - Municipios com 5G e respectivas populacdes

Municipio com 5G Populacdo e ng Ir;l;ligéc
Cachoeiras de Macacu 59.000 0,34%
Campos dos Goytacaze 514.643 2,95%
Cardoso Moreira 12.821 0,07%
Duas Barras 10.930 0,06%
Itaocara 23.234] 0,13%
Itaperuna 102.626 0,59%
Nova Friburgo 190.084 1,09%
Petropolis 305.687 1,75%
Rio das Flores 8.686 0,05%
Sao Jodo da Barra 32.747 0,19%
Sé&o Sebastido do Alto 8.906 0,05%
Valenca 97.233 0,56%
Volta Redonda 257.803 1,48%
Rio de Janeiro 6.320.444 36,19%
Total 7.944.844 45,49%
Total ERJ 17.463.349

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados da FIRJAN

24.2.2. Complexo de Infraestrutura Logistica

Das informacdes e dados compilados neste documento, € possivel extrair os
pontos de atencdo qpeoblematizam o panorama da infraestrutura logistica no estado,
cotejando os pontos frageis e as oportunidades, de forma a subsidiar possiveis acdes

estratégicas.

Com relacdo aosportos, contrariando sua potencialidade indutora do
desenvolvimento regional, o dinamismo econbmico, nas localidades onde estéo

instalados, praticamente ndo demonstra relacdo direta com a presenca desses ativos. E

necessario que funcionem como ancoras efetivas, e ndo como enclaves. Eis que:

a) O Porto do Riode Janeiro, que se destaca pelo alto valor agregado das cargas

movimentadas, permaneceu décadas desconectado da cidade, e em alguns
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b)

momentos chegou a ser cogitado o deslocamento das suas atividades operacionais
para areas interioranas, principalmente copnojeto de urbanizacdo da prefeitura,
denominado Porto Maravilha. Percebendo sua importancia como elemento
estruturante e estratégico, o Programa Porto do Rio Século XXI (iniciado em 2006)
concebeu as a¢des e projetos necessarios para ampliacacedessosmaritimo,
rodoviério e ferroviariee para a integracéo portaade, com melhorias no tecido
urbano, trafegabilidade e ampliacdo de pulmdes na area do Caju e adjacéncias. Em
gue pesem 0s avancos obtidos até 0 momento (Avenidas Alternativiud@igpr

0os vultosos investimentos das empresas ali instaladas e a confluéncia de
oportunidades entre os planos de Estado e Prefeitura, ainda se verificam

importantes lacunas a serem preenchidas para a dinamizacao da regiao.

No Complexo Portuario de Itaguaom mais de 7 milhdes de m2 e disponibilidade

de vasta retroarea, até hoje ndo se registra um adensamento de cadeias produtivas
(armazéns, fornecedores, maquinério, servicos) derivadas dessa ancora, seja no
proprio municipio, ou em Seropédica, Mangdate Rio Claro. E de se esperar

gue a ampliacéo da logistica existente e a expanséo da capacidade de movimentacéo
de carga geral, de contéineres e de produtos siderurgicos, bem como a exportacao
de minérios, favorecam esse dinamismo. Por outro lad@vésir que o projeto

do gasoduto da Rota 4b, com mais de 300 km de extensao, ligando a Bacia de Santos
ao Porto de Itaguai, viabilize a instalacdo de uma Unidade de Tratamento de Gas
em Seropédica, além de outros investimentos (empresas de fertilizameogu

ao longo do Arco Metropolitano.

O Porto do Acu, que se concretizou nos anos recentes como 0 maior Complexo
Portuario da América Latina, com o terceiro maior terminal de minério de ferro do
Brasil, ainda tem ao seu redor municipios sem gqualquegsrem esse potencial

de crescimento. Contribuem para esse isolamento a demora na viabilizagdo de
acessos rodoviario (RM4) e ferroviario (ERA18), além da dificuldade
institucional, que facilitem a atracdo de atividades indutoras, como projetos
relacobnados a hidrogénio verde. Por outro lado, € animador constatar o
crescimento constante de suas operacdes e a inauguracdo em outubro/22 do
primeiro hotel corporativo de grande porte na Regido, com 64 apartamentos

destinados a hospedagem de profissionaisiantes do complexo.



Uma observacéo similar se aplica as cidades de Niter6i, Angra e Macag, onde, a
exemplo das outras citadas, a presenca dos respectivos portos por vezes estimula mais o
crescimento de atividades ilegais e deletérias do qopeoatinidades de encadeamentos

produtivos.

7

Quanto asferrovias, a visdo estratégica para o Rio é se tornar novamente
competitivo no mercado e integraHub Logistico Estadual de Transportesquando
dispuser de uma malha ferroviaria que conecte seus poggsincipais polos geradores
e receptores de cargas, nomeadamente os do triangulo econ6r3BVIR podendo
contribuir ainda mais para o desenvolvimento socioecondmico do Pais. E de se esperar
que essa recuperagdo ocorra, com as novas concessdegopaagio, sendo que a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) esta no momento em negociacoes

para a renovacao antecipada dos contratos de concessdes, por outro periodo de 25 anos.

Nessa agenda, destesm aimportancia da planejada EF118 Rio/\itéria,
essencial para o acesso ao Porto do Acu, e suas conexdes com o sul do Estado e Séo
Paulo. Ela permitird o transporte de minério, fertilizantes, carvao, combustiveis e outros
produtos para Vitoria e, de |4, para varios pontos do pais. Em ini2i@2@e a Prumo,
controladora do Porto, teve licenca para a constru¢do de um ramal ferroviario de 41 Km

gue ligara os terminais ao entroncamento da futura ferrovia.

A intencdo € de que os recursos oriundos das indenizagBes pela devolucdo dos
trechos da FCAejam aplicados em novos projetos ferroviarios no Estado, com destaque
para a Ferrovia RW¥itoria e os trens turisticos Ridinas (Trés Rios / Sapucaia) e da
Mata Atlantica (AngrelLidice), uma oportunidade de investimentos considerada no Plano

Estratégicd-erroviario (PEF).

Para osaeroportos ja se acumulam diversos registros no mundo de aeroportos

industria, e um recente no Brasil (Conf§&). E um conceito que remete ao das
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Aerotrépolid®, que consiste de um nicleo central suportado pela industridad@a

com anéis de desenvolvimento que permeiam este nucleo, gerando grande capacidade
para atracado de empresas de manutencao e reparos, hotéis, restaurantes e outros servicos
correlatos nas imediacfes. um conceito. O estado do Rio de Janeiro pern@anece
contraméo desse processo, com 0 aeroporto internacional do Galedo convivendo com
dificuldades operacionais e grande capacidade ociosa, agravada pela concorréncia

proxima do Aeroporto Santos Dumont para as rotas regionais.

Um modelo possivel de ser addb € o de Minas Gerais, que, entre uma possivel
disputa entre os aeroportos de Confins e o de Pampulha, limitou para este ultimo, em Belo
Horizonte, os voos regionais e de pequeno porte. Para o Santos Dumont, seria o0 caso de
se manter rotas entre a capftaminense e Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia, além
de voos regionais, dentro de um raio de até 500 kms. Rotas para aas demais partes do pais
ficariam no Galedo, transformando ef et i vament e num Ahubo de

as rotasnternacionais

As rodovias concessionadas, embora aparentemente desempenhem apenas a
funcdo de ligagBes entre municipios, podem estimular decisivamente a economia de
localidades ao longo dos seus trajetos. Uma forma do poder concedente viabilizar essa
vertente é inseri nos editais de concessao, um critério de pontuacdo que valorize, por
exemplo, a instalacdo e manutencdo de pontos (quiosques nas estradas) de exposicéo ou

comercializacdo da producéo regional.

Por fim, cabe indagar o porqué de um territério tdo promaiemandante de
intermodalidade n&do possuir nenhuiataforma Logistica, dentre as mais de 20
consolidadas em outros diversos estados. A Europlatfor(@904) define uma
Plataforma Logistica como uma zona delimitada, destinada ao transporte, a

armazenagem e a distribuicdo de mercadoriag nacionais e importadads que sdo

" Kasarda, JohnDAer ot ropol i s: The(20MafiyA WeSpild aL i evxep aNesx«to d a's
comerciais relacionadas a aeroportos esta (...) transformando muitos aeroportos de cidades em cidades
aeroportoso.

"t Associacdo da Unido Europeia que coneemissas estruturas de integracdo, denominadas e i g h't
villages .
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consolidadas e desconsolidadas por diferentes operadores logisticos. Podem ser
entendidas como estruturas fundamentais para a competitividade logistica, porque:

1 Concentra as estruturagaessarias para que se alcance os objetivos de eficacia
logistica e integracao;

1 Favorece a cooperacdo entre as empresas, com 0 suporte de servigos e solugbes
comuns;

1 Permitem a criagcdo de valor, a desburocratizacdo e a agilidade das operacbes

aduaneiras.

Importante salientar que a convergéncia econdmica entre o setor logistico e as
localidades, por intermédio dos importantes ativos de infraestrutura e da parceria entre
instituicGes, favorece a capacitacdo de fornecedores e a presenca deriticsgara
projetos inovadores na logistica de cargas, alinhados com a politica publica de

desenvolvimento regional.

A iniciativa no propdésito de consolidar uma agenda indutora para promover o
desenvolvimento do set or rbgragéd dettEncadeamento Ri o d
Produtivo Log2stico Fluminenseo. Essa est
Governo Estadual, do Sebrae Rio e demais parceiros, com o0 objetivo de aproximar
grandes e médias empresas do setor, players logisticos do EstadoddoJBneiro e a
cadeia de micro e pequenas empresas da cadeia, contribuindo transversalmente para os

demais setores econdmicos.

Assim é que a logistica de cargas se constitui em um setor que dinamiza e

integra transversalmente os demais setores da economia.

Os encadeamentos logisticos pressupdem a melhoria na capacidade de
fornecimento, em prazo e conformidade, por parte das pas@mpresas fluminenses,
abrangendo servicos e produtos diversos como: pecas forjadas, fundidas e usinadas,
produtos plasticos, embalagens, pallets e porta pallets, suprimiveis para atividades de
manutencédo e reparo (MRO), servicos de manutencdo deagqisal elétricas,

ferramental, moldes e solda, marcenaria, uniformes e alimentacao
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Concluindo, os diferenciais competitivos que o ERJ possui no recorte da
abordagem da infraestrutura do estado o0 capacitam a trazer novos players para o
desenvolvimento ingstrial, distribuindo geograficamente os investimentos esperados e,
dessa forma atendendo a aspectos socioecondmicos demandados pela populacéo

fluminense.
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ANEXO | - Projetos de Eficiéncia Energética com Recursos de Incentivo para o Setor Elétrico

VALOR
CONCESSIONARIA TITULO DO PROJETO TIPOLOGIA %%':S Eggﬁ%’,@ 'pnrgcjfto do dc:g gﬂ;’:tg‘oo
IZADA
EnelDistribuicao Rio Enel Compartilha Sustentabilidade Rio 2018 Baixa Renda 2.823,11 18/01/201§ 01/07/2019
Light Servigos de Eletricidades S. A. Proj. Efic. Energ. Light Recicla Ill Baixa Renda 13.097,32 04/09/2017] 01/02/2020
Light Servigos de Eletricidades S. A. Proj. Efic. Energ. Light Recicla Ill Baixa Renda 10.723,68 04/09/2017] 01/02/2020
Enel Distribuicao Rio Enel Compartilha Sustentabilidade Ri2019 Baixa Renda 3.538,90 11/02/2019  20/02/2020
Enel Distribuicao Rio Regularizacao de Clandestinos 202920 Baixa Renda 211,55 15/10/2019  31/12/202Q
Enel Distribuicao Rio Enel Compartilha Sustentabilidade Ri2020 Baixa Renda 7.416,06 01/02/2020  01/02/2021
LIGHT SERVICOS DE| Eficiéncia Energética em residéncias de baixa ren@mmunidadg
ELETRICIDADE S.A Eficiente X Baixa Renda 7.216,99 16/07/2019 30/09/2021
Enel Distribuicao Rio ProjetoRegularizacao de Clandestinos RJ 2021 Baixa Renda | 4.001.028,63 | 248,12 22/01/2021 _ 20/01/2022
Enel Distribuicao Rio Enel Compartilha Sustentabilidade 2021 BaixaRenda | 10.716.110,95 [8.002,75 | 02/02/2021 08/02/2022
Light Servigos de Eletricidades S. A. Proj. Efic. Energ. Light Recicla IV Baixa Renda 23.980,25 20/12/2019 04/05/2023
TOTAL TIPOLOGIA BAIXA RENDA 14.717.139,58| 77.258,73
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. . - Comércio
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética Sociedade Barramansense de E| Servicos 642,40 15/05/2018 15/05/2019

. . - PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA DO CONDOMINIO D| Comércio
Light Servicos de Eletricidade SA | o5 e 6 Ri0 SUL CENTER Servicos 364352 | 13/07/201d 13/07/2019

. . - Projeto de Substituicdo da lluminacdo do Edificio Condominial A Comércio
Light Servicos déletricidade SA | 54 "hhatg Servicos 147,26 16/07/2018  16/07/2019

Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética na CNC CONFEDERACAO| Comércio
NACIONAL DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO| Servicos 374,00 16/07/2018 16/07/2019

Enel Distribuicdo Rio Comércio
EFICIENCIA ENERGETICA | Hospital Santa Tereza Servicos 80,84 27/07/2018 31/12/2019

Enel Distribuicio Rio EFICIENCIA ENERGETICA | Universidade Salgado de Oliveirl Comércio
& Campus Niteroi Servicos 469,46 02/08/2018 31/12/2019

Enel Distribuicao Rio Comercio
EFICIENCIA ENERGETICA | Grupo Espirita Paz, Amor e Renova| Servigos 13,02 10/10/2018 31/12/2019

Enel Distribuicao Rio Comércio
EFICIENCIA ENERGETICA | ANDEF Servigos 26,57 10/10/2018 31/12/2019

. . - Projeto de Eficiéncia Energética na ASSOCIACAO CONGREGA( Comércio
Light Servigos de Eletricidade SA | 52 's ANTA CATARINA Servicos 411,79 01/12/2018  28/02/2024

Enel Distribuicao Rio Comeércio
EFICIENCIA ENERGETICA | Sanatorio Oswaldo Cruz Servigos 99,53 03/04/2019 02/04/2020

Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética na ASSOCIACAO D Comércio
APOSENTADOS E PENSIONISTAS DE VOLTA REDONDA Servigos 432,34 08/04/2019 08/04/2020

Enel Distribuicao Rio EFICIENCIA ENERGETICA | IRMANDADE DA SANTA| Comércio
MISERICORDIA Servicos 131,13 22/02/2019 22/06/2020
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Light Servigos de Eletricidade S.A | b o1, deEficiencia Energética no HOSPITAL DO CARMO §§?JE§$° 216,39 2711212019 27/12/2020
Light Servicos de Eletricidade SA | b 015 ge Eficiencia Energética na Associaggo Crista de Mocos (s:grrcf;rgéo 1.392.592,68 | 338,34 27/10/2020  27/10/2021
Enel Distribuicao Rio E rgﬁfec:ﬁcifriﬁiisgg:cir;erz%elt;ca da APAE Niterot com fluminacao ggx.iff 101.092,07 | 25,80 15/10/2020  01/03/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética do Museu de Arte Moderna MRAM ggrr\n/iirocéo 2.790.023,16 |833,23 18/05/2020 18/03/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A Efjgtl(\)/ﬁ\&%gg]/fgéincelf €lca na ASSOCIAGAO FRANCISCA (s:grrcﬁ;rgéo 910.490,99 | 234,75 20/05/2021  19/05/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A Egcijéeg;ic:) f,i'iﬁgfﬁtﬂ;"‘ /-\Enr}iggsﬂca nole) Associagao Franco Brasiic ggrrcf;r(io 673.050,48 | 164,47 20/05/2021  19/05/2022
TOTAL TIPOLOGIA COMERCIO E SERVICOS 5.867.249,38 | 8.284,84
Light Servios de Eletricidade S.A. ’\E/lrllj:reglfagja Energia V' (Inclu os projetos Light nas Escolas ¢ Q Educacional | 4.203.400,00 |- 04/05/2020  04/05/2021
Light S.E.S.A. ProjetoEnergia é com a Light Educacional  |586.400,00 |- 30/04/2021  30/04/2022
TOTAL TIPOLOGIA EDUCACIONAL 4.789.800,00

Light Servigos de Eletricidade S.A | b .01 de Eficiéncia Energética IP MunicipioRieheiral :llfa@:iréggéo 892,92 01/03/2019  30/07/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética IP Municipio de Paracambi :llf]rgliiréggéo 867,05 01/04/2019 11/02/2020
Light Servigos de Eletricidade SA | b 015 ge Eficiencia Energética IP Municipio de Paty do Alferes g‘é@fﬁi‘;g‘" 839,59 01/05/2019  29/02/2020

329



VALOR

< . CUSTO ENERGIA | Inicio do | Conclusao
CONCESSIONARIA TITULO DO PROJETO TIPOLOGIA TOTAL ECONOM | projeto do projeto
IZADA
. . - lluminacéo
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Municipio de Rés Pudblica 1.351,59 14/10/2019 18/03/2020Q
. . - lluminagéo
Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética do Municipio de Levy Gasparian | Publica 785,69 09/09/2019 30/04/2020
. . - lluminagéo
Light Servicos de Eletricidade SA | b 011 e Eficiéncia Energética IP Municipio de Piraf Plblica 587,75 22/08/2019  22/08/2020
. . - Projeto de Eficiéncia Energética de IP no MunicipioEtgenheirq lluminagao
Light Servicos de Eletricidade SA | b5 i5 de Frontin Publica 2.914.865,64 | 921,72 20/07/2020 29/07/2021
. . - lluminagéo
Light Servicos de Eletricidade SA | 5015 de Eficiéncia Enérgita Prefeitura de Pirai 2 CPP IP Pablica 1.963.197,01 | 884,40 25/08/2020  25/08/2021
. . - lluminagéo
Light Servicos de Eletricidade SA | oo cambi Etapa II Publica 808.085,38 | 274,67 08/09/2020  08/09/2021
. . - Projeto de Eficiéncia Energética de lluminacéo Publica do Municig lluminagao
Light Servigos de Eletricidade SA | oo caia Publica 1.798.004,52 | 489,07 11/11/202q  11/11/2021
Enel Distribuicao Rio lluminagdo
Macae- lluminacao Publica IP - CPP 2019 Publica 891.352,14 525,22 10/09/2020 01/03/2022
Enel Distribuicao Rio lluminagdo
Marica- lluminacao Publica IP - CPP 2019 Publica 1.469.958,21 |622,33 15/10/2020 01/03/2022
EnelDistribuicao Rio lluminaggo
Paraty- lluminacao Publica IP - CPP 2019 Publica 565.319,66 182,84 15/10/2020 01/03/2022
Enel Distribuicao Rio lluminagdo
Sao Goncale lluminacao Publica IP - CPP 2019 Pudblica 1.313.159,02 | 724,07 15/10/2020 01/03/2022
. . - Projeto de Eficiéncia Energética de lluminag&o Publica do Municig lluminagdo
Light Servicos de Eletricidade SA | 145 Rigs Publica 2.750.631,69 |1.12339 | 30/04/2021 30/04/2023
. . - lluminacéo
Light Servigos de Eletricidade SA | 5015 de Eficiéncia Energética IP Barra Mansa Publica 2.982.211,80 |2.022,33 30/04/2021  30/04/2022
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Light Servigos de Eletricidade S.A fﬂrl?*?ct;?pglediﬂgﬁgfr:waaggg roctiea e Modemizagao da lluminagao P! gli]rgliirc];ggéo 672.390,97 | 426,68 30/04/2021  30/04/2022
OTAL TIPOLOGIA ILUMINAQAO PUBLICA 18.129.176,04 |13.521,31

Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética na Prefeitura de Aeronéutica do d Poder Piiblico 42,08 02/02/2018  03/01/2019
Light Servigos déletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética de Biomanguinhos Poder Publico 3.597,30 09/04/2018  08/04/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Banco Central do Brasil Poder Publico 688,75 04/01/2018  30/04/2019
Light Servicos de Eletricidade S.A EEJO{%[(CJ) S: Ez:ir?ie?rr:)d(?ggggé?g:r?e?;njéRSJs)P Polieia Miltar Do & Poder Publico 343,88 08/05/2018  31/05/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Hospital S&o0 Jodo Batista | Poder Publico 220,49 01/09/201§ 30/06/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A E?Lﬁ?sg ?ieEggisé;L(l:i?air;lzrr%?{iicéa}f’zrojeto dhwiencia Energetca n Poder Pablico 180,83 27/03/2019  29/07/2019
Light Servicos de Eletricidade 5.A Projeto de Eficiéncia Energética no Hospital da Lagoa Poder Publico 666,12 01/10/2018 01/10/2019
Enel Distribuicao Rio Escolas criativas: cultura, educacao e sustentabilidade Poder Publico 77,11 22/03/2018  07/10/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Jparxﬂﬁtrz ?goEF;ci)CiénCiEEnergética fo Centro de Operagoes do R Poder Pablico 114,90 19/10/2018  08/10/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Hospital do Andarai Poder Publico 849,85 22/10/2018 22/10/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética da POLICIA FEDERAL Poder Publico 621,56 27/11/201§ 27/11/2019
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Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto deEficiéncia Energética CASS Il Poder Publico 2.596,95 03/12/2018  03/12/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A ZLO&?SAS(;EE:EEQESDi?ﬁlrogé(tgiAc)jo CENTRO DR TR o der Publico 357,11 07/11/2018 _ 18/12/2019
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética na Escola Nawérinha do Brasil | Poder Publico 712,43 01/11/2018 31/12/2019
Enel Distribuicao Rio EFICIENCIA ENERGETICA | Instituto Federal Fluminense Poder Piblico 301,20 26/07/2018  31/12/2019
Enel Distribui¢do Rio EFICIENCIA ENERGETICA | Marinha BNRJ Poder Pablico 388,20 10/10/2018  31/12/2019
Enel Distribuicao Rio EFICIENCIA ENERGETICA | Hospital Geral de Rio das Ostras | Poder Ptiblico 502,14 10/10/2018  31/12/2019
Enel Distribuicao Rio EFICIENCIA ENERGETICA | BIOMEDICO UFF Poder Pblico 151,06 02/04/2019  01/04/2020
Light Servios de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética UERJ e HUPE Poder Publico 2.661,97 04/10/2018 09/04/2020
Light Servicos de Eletricidade 5.A Projeto de Eficientizacéio de dois CIEPs no Rio de Janeiro Poder Publico 112,73 11/04/2019  11/04/2020
Light Servicos de Eletricidade S.A glrzo'j:(;t; de Eficiéncia Energética na Secretaria de Estado de Faz boder Piblico 114525 09/11/2018  13/04/2024
Light Servios déletricidade S.A Eircc:jgtlc;r%e Eficiéncia Energética nos prédios publicos do municif boder Piblico 24456 12/09/201d  01/05/2020
Light Servigos de Eletricidade 5.A Projeto de Eficiéncia Energética na Escola de Gukarel Poder Publico 169,41 01/10/2019 31/05/2020
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Hospital de Forca Aérea do G Poder Publico 446,16 01/11/2019 31/07/202Q
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Light Servicos de Eletricidade S.A gruoé?r;oad%i Eficiéncia Energética na Secretaria de Educacé boder Pibic 194.30 181102019 27/08/2020
Enel Distribuigdo Rio Eficiéncia Energética Base Aérea Naval de S&o Pedro da Aldeia | Poder Publico 570,31 26/09/2019  26/09/2020
Enel Distribuic&o Rio E?(;:ig;;izoagtér\gsEnergética Pronto Socorro e 7 Escolas Municipai boder Plblico 600.48 06/09/2019  26/09/2020
Light Servicos déletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no CIAGMarinha do Brasil Poder Publico 477,20 07/12/2018  13/10/2020
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Comando do 1° Dsitrito Naval PoderPublico 1.159,98 18/10/2019  18/10/2020
Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética UERJ Il Poder Publico 1.087,07 24/10/2019  24/10/202¢
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto deEficiéncia Energética na Justica Federal Poder Publico 88,56 08/11/2019 08/11/202Q
Light Servicos de Eletricidade 5.A Projeto de Eficiéncia Energética INCA Poder Publico 1.581,24 14/11/2019  14/11/2020
EnelDistribuicdo Rio Eficiéncia Energética no Asilo Nazareth e Escola Lar de Izabel | Poder Puiblico 72,35 26/09/2019  26/11/2020
Enel Distribuigdo Rio Eficiéncia Energética na Secretaria Municipal de Saude de Teres{ Poder Publico 74,05 26/09/2019  26/11/2020Q
Light Servicos de Eletricidade S.A E;ct);%tg de Eficiéncia Energética no Hospital Federal dos Servidol boder Piblico 132971 97112201 27/12/202
Light Servios déletricidade S.A JParlcr)1je(aitrcc))de Eficiéncia Energética Ministério Publico do Estado do R boder Piblico 160462 30i12i201d  30/12/2024
Light Servicos de Eletricidade SA | p 014 de Eficiéncia Energética no Hospital Centrahemnautica | Poder Pablico | 2.610.173,16 |1.077,52 | 16/03/2020  16/03/2021
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Light Servigos de Eletricidade S.A. mrjﬁtr?adgoEFfeiginec?aﬁgﬁggética no comando da Marmenal g Poder Piblico | 2.801.951,90 |2.260,43 | 31/03/202d 31/03/2021
Light Servicos de Eletricidade S-A | by o5 de Eficiéncia Energética no Hospital Naval Marcelo Dias | Poder Publico | 4.839.495,76 | 1.730,85 | 06/07/2020 06/07/2021
Light Servigos de Eletricidade S.A géoé?atlgodseREefg:if:;iiErrt]grgéﬂca no Servigo Federal de Processs Poder Pablico | 1.991.388,60 | 719,61 20/07/202d  20/07/2021
Light Servigos de Eletricidade S.A Eﬂgrjﬁtr?aczeogcm?nda Energetioa no(®) Piretona de Obras C Poder Pablico | 1.414.334,93 | 535,33 29/07/2020  29/07/2021
Light Servicos de Eletricidade SA | projeto de Eficiencia Energética UERJ ETAPA Il Poder Pablico | 797.299,18 | 309,51 21/08/2020 21/08/2021
Light Servicos de Eletricidade S.A ?artcr)]jeeitrz c(jgalfnﬁgfg g:rfgéeé?cé;;ca Fniversidade Federal Rural do f Poder Plblico | 2.941.030,47 | 921,55 04/09/2020  04/09/2021
Light Servigos de Eletricidade SA | projeto de Eficiéncia Energética de Farmanguintiétapa | Poder Pablico | 4.031.040,41 |2.108,88 | 26/10/2024 _26/10/2021
Light Servicos de Eletricidade SA | projeto de Eficiéncia Energética na Fundacao Cidade das Artes | Poder Publico | 4.921.313,20 |1.680,60 | 21/08/202 21/02/2022
Light Servicos de Eletrcidade SA | ¢ r'lc')(ja?:tr?oclic?ggigj Pl e Federelde BAucagRo G8N  der publico | 51166534 | 188,82 24/08/2020 _ 24/02/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A E;gjsehto fe Efigencia Energetica das Insialagoes da Casa da Mo Poder Piblico  |4.737.52082 |2529.98 | 15/10/202d 15/04/2022
Light Servigos de Eletricidade 5.A Projeto de Eficiéncia Energética Prédios Publicos Eficiente em Pin| Poder Publico 716.417,91 286,69 16/10/2020  16/04/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Hospital Municipal Lourenc¢o JorgeEficiéncia Energética Poder Publico 1.457.645,95 |1.008,69 30/04/2021 30/04/2022
Light Servigos d€letricidade SA | projeto de Eficiéncia Energética no Hospital Central da Policia Mi Poder Pablico | 4.987.798,53 | 2.159,45 | 30/04/2021 _30/04/2022
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Light Servicos de Eletricidade S.A | b .ot de Eficiéncia Energética INMETRO PoderPiblico | 1.803.867,88 | 737,66 30/04/2021  30/04/2022
Light Servigos de Eletricidade SA | b 015 ge Eficiencia Energética no Palécio Guanabara Poder Piblico | 2.578.714,39 | 879,59 30/04/2021  30/04/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Hospital Espanhol Poder Publico 2.429.462,13 |557,41 30/04/2021 30/04/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A | g central Eficiéncia Energética PodePiblico | 669.688,43 | 477,26 30/04/2021  30/04/2022
Light Servicos de Eletricidade SA | ;¢ a1 cardoso FontesEficiéncia Energética Poder Piblico  |3.180.261,10 |1.182,14 | 01/05/2021 30/04/2022
Light Servicos de Eletrcidade 5.4 | CEFET MARACANA - CENTRO FED DE ED TECNOLOGICA N

CELSO SUCKOW DA FONSECA RJ Poder Pablico | 2.758.159,40 |1.142,91 | 30/04/2021 30/04/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Egtiliizgi?oEnergética parasisiema Semaforico o Municiplo do f Poder Piblico | 778.665,25 | 538,30 30/04/2021  30/04/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A E;cr)\ﬁtrcc)) ) Efieencia Energetica no Arsenal de Marinha do R PodePiblico | 4.312.561,58 |2.162,39 | 30/04/2021 30/04/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A | po0 a5 Sustentaveis em Volta Redonda Poder Pablico | 1.431.980,00 | 343,79 30/04/2021]  30/04/2022
Light Servigos déletricidade S.A EIr((e)ijt%tr(;llddeoERﬂi(éi%r:ec.i]ilrllzeni‘re(;gétiCa das Instalagoes o Tribunal Re Poder Piblico | 1.761.275,75 | 458,02 10/11/202q  10/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A | iaic® AeEHeIencia Energetica nas ESCOLAS MUNICIPAIS TR | 1.063.842,80 | 210,57 20/05/2021  19/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A gﬁﬂ?sde Eficiendia Energetica na PREFEITURA MUNICIPAL PoderPublico  |597.318,44 | 134,53 20/05/2021  19/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Elrnge}o fe Eficiéncia Energetiea na PREFEITURA MUNICIPAL Poder Piblico | 1.332.711,68 | 390,94 20/05/2021  19/05/2022
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. . - Projeto de Eficiéncia Energética na PREFEITURA MUNICIPAL
Light Servios de Eletricidade SA | p|paj Poder Publico | 1.360.808,07 | 295,75 20/05/2021  19/05/2022
. . - Projeto de Eficiéncia Energética na PREFEITURA MUNICIPAL
Light Servicos dé&letricidade SA | p\pacAMBI Poder Publico | 489.424,73 | 117,00 20/05/2021] 19/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética 8acretaria Municipal de Queimad Poder Publico 837.135,01 252,98 20/05/2021] 19/05/2022
. . - Projeto de Eficiéncia Energética na PREFEITURA MUNICIPAL
Light Servicos de Eletricidade SA | sepopgDICA Poder Publico | 1.643.884,32 | 280,41 20/05/2021  19/05/2022
. . - Projeto de Eficiéncia Energética no RIO DE JANEIRO SECRETA|
Light Servicos de Eletricidade SA |\ j\iCIPAL DE EDUCACAO Poder Publico | 2.555.879,38 | 589,70 20/05/2021 19/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no RIO DE JANEIRO SECRETA|
MUNICIPAL DE EDUCACAO - Cooperado 1 Poder Publico 1.187.843,44 |317,44 20/05/2021] 19/05/2022
Light Servigos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no RIO DE JANEIRO SECRETA|
MUNICIPAL DE EDUCACAOQ - Cooperado 3 Poder Publico 700.702,08 189,91 20/05/2021 19/05/2022
Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no RIO DE JANEIREECRETARIA
9 ¢ ) MUNICIPAL DE EDUCACAO Poder Publico 2.992.233,61 |739,86 20/05/2021 19/05/2022
TOTAL TIPOLOGIA PODER PUBLICO 75.225.495,63 | 55.548,38
Light Servicos de Eletricidade S.A Projeto de Eficiéncia Energética no Condominio Ocean Breeze | Residencial 64,46 05/02/2018  05/02/2019
EnelDistribuigdo Rio Regularizacéo de Consumidores Clandestirixl 8 Residencial 1.575,17 10/05/2018 30/04/2019
Enel Distribuicdo Rio Banho Eficiente 2018 Residencial 258,50 25/05/2018  09/05/2019
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Enel Distribuicio Rio Ecoenel Rio 2018 Troca de residuos reciclaveis por bdnus na con

& energia Residencial 5.783,18 02/05/2018 15/05/2019
L Ecoenel Rio 2018 Troca de residuos reciclaveis por bdnus na con

Enel Distribuigdo Rio energia Residencial 6.62878 | 02/05/2018 15/05/2019
. LUZ SOLIDARIA 2018 ENEL - RJ - Incentivo ao uso d

ENEL DISTRIBUIGAO RIO Eletrodomésticos Eficientes, fomentando Projetos Sociais Residencial 1.529,28 17/07/2018 16/07/2019
Enel Distribuicio Rio Ecoenel Rio 2019 Troca de residuos reciclaveis por bénus na con

¢ energia Residencial 6.720,66 02/05/2019 16/07/2020
L Ecoenel Rio 2019 Troca de residuos reciclaveis fdmus na conta d

Enel Distribuigdo Rio energia Residencial 8.026,25 | 02/05/201d 16/07/2020
Enel Distribuicio Rio LUZ SOLIDARIA V ENEL 2019 - RJ - Incentivo ao uso d

¢ Eletrodomésticos Eficientes, fomentando Projetos Sociais Residencial 1.076,28 31/07/2019 31/07/2020

Light Servigos de Eletricidade SA | 5010 Bonus Light Residencial 517344 | 30/12/2019  30/12/2020
Enel Distribuicio Rio Ecoenel Rio 2020/24Troca de residuos reciclaveis por bénus na ¢

& deenergia Residencial 3.065.986,43 |6.720,66 20/07/2020 31/12/2021

TOTAL TIPOLOGIA RESIDENCIAL 3.065.986,43 | 43.556,66
Light Servigos de Eletricidade SA | 5015 de Eficiencia Energética CEDAE ServicosPublicos | 1.970.638,64 | 1.239,16 01/09/2020  01/09/2021
TOTAL TIPOLOGIA SERVICOS PUBLICOS 1.970.638,64 |1.239,16

TOTAL

117.898.236,32

191.124,24
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ANEXO Il - Projetos de P&D com Incentivo para o Setor Elétrico (0,75% da receita operacional liquida)

DURAGAO 5 CUSTO TOTAL POSICAO NA
NOME DO AGENTE PROJETO gﬁgis.rgg PREVISTA | SITUACAO SEGMENTO | CADEIA  DE [P)EgEDItIJ\IgLVIDO
(MESES) (R$) INOVACAO
Desenvolvimento de Solugbes para Mobilid
LIGHT SERVICOS DEH| Elétrica Compartilhada: Infraestruturas e siste EM 4 Dictrinicsn | INSercao ng
ELETRICIDADE S A de abastecimento para -carsharing ¢ 2020 48 EXECUCAO 7.839.669,99 Distribuicdo mercado Software
Micromobilidade
Desenvolvimento de sinergia entre as fo ;
FURNASCENTRAIS . Ve EM = Desenvolvimento| Componente 0
ELETRICAS S.A. hidrelétrica e solar com armazenamento 2016 36| ATRASO 45.280.093,3( Geragdo experimental | dispositivo
energias sazonais e intermitentes em sisten
hidrogénio esletroquimico (SHSBH2)
Metodologia de Avaliagdo de Impact ~ .
FURNASCENTRAIS A . . e . EM x Insercao nq Conceito oy
ELETRICAS S A. Ecpn_omlcos e Amblentals da Difuséo de Veic 2019 24 ATRASO 2.170.856,9( Geragéo mercado metodologia
Elétricos no Brasil
Arranjos Técnicos e Comerciais para a Inse
FURNASCENTRAIS ~ ~ - EM x . . .
ELETRICAS S.A. para a Insercdo da Geragdo Solar Fotovoltaig 2011 60 ATRASO 44.909.987,14 Geragao Pesquisa Aplicadi Sistema

Matriz Energética Brasileira
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ANEXO Ill - Estagbes de Tratamento de Esgoto RJ (situacao operacional e tipologia de tratamento)

Sim (quando
avazao da
Indica ETE esta
guando a | totalizada) e Populagio
Denominagéo da ETE Situacéo operacional da ETE ETE e Néo (qy ando atendida Rerpogao de
parte de | avazdo da Nome do fésforo
- - pela ETE
sistema ETE rio que correspondente|
Cédigo Otto integrado | corresponde recée 0s ao tipo de Remocéo dg Grupo de
da apenas a do| efluentes dg tratamento fésforo Tipologias de
microbacia municipio) Tipologia de tratamento ETE adotado medida Tratamento
ETE Jardim Gramacho | 77937421 | Ativa N&o Sim Lodos AtivadogConvencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Novo Horizontei
Itaborai 77935823 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Jardim Maykel 77935814 | Inativa/abandonada/desativada | Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | LodosAtivados
Reator Anaerébio + Filtro Aerdbio Reatores
ETE Marica 77935671 | Ativa N&o Sim Decantador 0 0 | Anaerébios
ETE Piratiningq Reator Anaerébio + Tanque Anoxico Reatores
(Camboinhas) 7793575 Ativa Nao Sim Biofiltro Rotativo + Decantador 35000 0 | Anaerébios
Emissario
terrestre ¢
EPC - Primario Quimicamente Assistiq submarino Tratamento
(floculagéo + decantacao)/CEH Baia da| Quimico e
ETE Icaraf Niteroi Ativa Nao Sim (Chemically Enhanced Primary Treatme| Guanabar 260000 0 | Bioldgico
ETE Mocangué 0 Ativa N&o Sim Lodos Ativados de Aeracéo Prolongadal 11000 0 | Lodos Ativados
ETE Deodorg
(Constantino A. Pessoa] 77937529 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados NEREDA 400000 0 | Lodos Ativados
ETE llha do Governadol 1 Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 240000 0 | Lodos Ativados
ETE Valo da Pavuna 77937522 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Penha 7793755 Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Vila Catiri 77937427 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
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Sim (quando

avazdao da
Indica ETE esta
guando a | totalizada) e Populacio
Denominagédo da ETE Situagéo operacional da ETE ETE e Néo (qyando atendida Rerpogao de
parte de | avazdo da Nome do fésforo
: - pela ETE
sistema ETE rio que correspondente|
Cédigo Otto integrado | corresponde recée 0s ao tipo de Remocéo dg Grupo de
da apenas a do| efluentes dg tratamento fésforo Tipologias de
microbacia municipio) Tipologia de tratamento ETE adotado medida Tratamento
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing BatcReactor/ICEAS Aeracga
ETE Nova Cidade 77937822 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Vila do Céu 77937822 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
ETE Santa Maria 77937694 | Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Vilar Carioca 77937822 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | LodosAtivados
ETE Sepetiba 0 Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Novo Horizonte 1 | 77937643 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Vargem Pequena | 77937643 | Ativa Nao Sim Lodos AtivadosConvencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Novo Horizonte 2 | 77937643 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Vargem Grande | 77937721 | Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
Reator Anaerébio + Filtro Aerdbi Reatores
ETE Pedra de Guaratibd 7793776 Ativa Nao Sim (FBAS/FBP/BAS/FAE/FBN/Filtro Russo 0 0 | Anaerébios
ETE Recreio- Rio de
Janeiro 7793762 Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Barra Bonita 77937721 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
Rio do
ETE Jardim Catarina | 77935785 | Ativa Nao Sim Lodos Ativados Convencional Alcantara 57000 0 | Lodos Ativados
ETE Apolo 77935784 | Ativa N&o Sim Lodos Ativados Convencional 0 0 | LodosAtivados
ETE Pinh&c Tangua 779358761 | Ativa Nao Sim Lodos Ativados de Aeracdo Prolongada 0 0 | Lodos Ativados
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Sim (quando

avazao da
Indica ETE esta
guando a | totalizada) e Populacio
Denominagédo da ETE Situagéo operacional da ETE ETE e Néo (qyando atendida Rerpogao de
parte de | avazdo da Nome do fésforo
: - pela ETE
sistema ETE rio que correspondente|
Cédigo Otto integrado | corresponde recée 0s ao tipo de Remocéo dg Grupo de
da apenas a do| efluentes dg tratamento fésforo Tipologias de
microbacia municipio) Tipologia de tratamento ETE adotado medida Tratamento
Lodos Ativados com Remogdo Bioldgi
ETE ltaipu 7793574 Ativa Nao Sim de Nitrogénio (Zona Andxica) 60000 0 | Lodos Ativados
Reator Anaerébio + Tanque de Aeraga Reatores
ETE ToqueToque 77935771 | Ativa N&o Sim Biofiltro Rotativo + Decantador 150000 0 | Anaerdbios
Reatores
ETE Barreto 77935772 | Ativa Néo Sim Reator Anaerébio + Lodos Ativados 45000 0 | Anaerdbios
Reator Anaerébio + Filtro Aerdbi Reatores
ETE Jurujuba 77935771 | Ativa Nao Sim (FBAS/FBP/BAS/FAE/FBN/Filtro Russo 10000 0 | Anaerébios
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Palhada 77937465 | Ativa N&o Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Jardim Canaa 77937465 | Ativa N&o Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Jardim Guandu 7793812 Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
ETE Cabucu q Sequencing BatcReactor/ICEAS Aeracd)
Laranjeiras 77938143 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
ETE Sa&o Francisco d Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
Paula Il 7793783 Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | LodosAtivados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Rancho Fundo 77937482 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
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Sim (quando

avazao da
Indica ETE esta
guando a | totalizada) e Populacio
Denominagédo da ETE Situagéo operacional da ETE ETE e Néo (qyando atendida Rerpogao de
parte de | avazdo da Nome do fésforo
: - pela ETE
sistema ETE rio que correspondente|
Cédigo Otto integrado | corresponde recée 0s ao tipo de Remocéo dg Grupo de
da apenas a do| efluentes dg tratamento fésforo Tipologias de
microbacia municipio) Tipologia de tratamento ETE adotado medida Tratamento
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Jardim Panorama | 77937462 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Guarajuba 77938731 | Ativa N&o Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Jardim Nova Era | 77938723 | Ativa N&o Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados em Batelada SBR
Sequencing Batch Reactor/ICEAS Aera
ETE Lages 77938721 | Ativa Nao Sim Prolongada c/Ciclos Intermitentes 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados de Aeragéo Prolongad
Valo de Oxidagao/Sistema Carrossel
ETE Vila Keneddy 77937427 | Ativa N&o Sim Lagoa de Maturacéo 0 0 | LodosAtivados
EPC - Estagdo de Pré Condicioname| Emissério Processos
EPC Barra 7793762 Ativa N&o Sim (Peneiramento/Gradeamento/Primario) | submarino 0 0 | Simplificados
EPC ESEI (Emissari EPC - Estagdo de Pr€ondicionamentq Emissario Processos
Submarino de Ipanema) 7793759 Ativa N&o Sim (Peneiramento/Gradeamento/Primario) | submarino 671618 0 | Simplificados
ETE Alegria - Rio de
Janeiro 7793757 Ativa N&o Sim Lodos Ativados de Aeracéo Prolongadal 1500000 0 | Lodos Ativados
Sim
ETE Sarapui 77937421 | Ativa (Soma) Sim Lodos Ativados Convencional 580000 0 | Lodos Ativados
Biorreatores Combinados de Biofilme Fi
AnaerdbieAerébio (BRC) - Tecnologial Rio Miscelanea  d¢
ETE Maria Paula 779357892 | Ativa Nao Sim Biobob Pendotiba 35000 0,80000001 Processos
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Sim (quando

avazao da
Indica ETE esta
guando a | totalizada) e Populacio
Denominagédo da ETE Situagéo operacional da ETE ETE e Néo (qyando atendida Rerpogao de
parte de | avazdo da Nome do fésforo
: - pela ETE
sistema ETE rio que correspondente|
Cédigo Otto integrado | corresponde recée 0s ao tipo de Remocéo dg Grupo de
da apenas a do| efluentes dg tratamento fésforo Tipologias de
microbacia municipio) Tipologia de tratamento ETE adotado medida Tratamento
Biorreatores Combinados de Biofilme Fi
AnaerdbieAerobio (BRC) - Tecnologial Miscelanea  de
ETE Sapé 779357893 | Em construcdo/ampliacio N&o Sim Biobob Rio Sapé 30000 0,80000001 Processos
Canal
ETE Boa Vista 77935774 | Ativa Nao Sim LodosAtivados Convencional Imboacu 0 0 | Lodos Ativados
ETE Sarapui 77937421 | Ativa Sim N&o Lodos Ativados Convencional 0 0 | Lodos Ativados
ETE Pavuna 77937521 | Ativa Sim Nao Lodos Ativados Convencional 0 0| Lodos Ativados
Sim Baia de
ETE S&o Gongalo | 77935774 | Em construcdo/ampliacdo (3304557) | N&do Lodos Ativados Convencional Guanabara 0 0 | Lodos Ativados
Lodos Ativados MBBR/IFAS (Reator g
Biofilme Movel/Lodos Ativados con
ETE Itaborai 779358221 | Em construcdo/ampliacio N&o Sim Biofilme Fixo Integrado) 0 0 | Lodos Ativados
Sim Baia de
ETE S&o Gongalo | 77935774 | Em construcdo/ampliacdo (3304904) | N&o Lodos Ativados Convencional Guanabara 0 0 | Lodos Ativados
Sim Baia de
ETE Sao Gongalo | 77935774 | Em construcdo/ampliacdo (soma) Sim Lodos Ativados Convencional Guanabara 0 0 | Lodos Ativados

Fonte: Atlas Esgotos (2019).
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COMPLEXO DO PETROLEO E GAS

26. INTRODUCAO

O Complexo Econdémico Industrial do Petréleo e Gas (P&G) € composto por um
conjunto de atividades industriais e de servicos fundamentais para a geracdo de riqueza e
empregos no estado do Rio de Janeiro, tendo potencial para induzir o desenvolvimento regional
por meio de encadeamentos produtivos e difusdo do progresso técnicngpimfraestrutura

de conhecimento ja existente no estado do Rio de Janeiro.

Atualmente, a producado de P&G representa a principal matriz energética do estado do
Rio de Janeiro, tendo como base a exploracédo de hidrocarbonetos e seus derivados. Além de
incomporar grande parte do desenvolvimento tecnoldgico da industria nacional, o complexo

fornece alguns dos principais componentes para os diversos setores produtivos do pais.

2. CONTEXTO

Os nameros impressionam quando se analisa o setor de Petréleo e Gasqe&iaglo
do Rio de Janeiro. Detentor de cerca de 83% das reservas provadas de petréleo do Brasil e de
cerca de 69% das reservas de gas natural, conforme dados da ANP para o ano de 2021, o estad
do Rio de Janeiro possui uma economia altamente espet@ahas atividades de extracao e
de apoio a extracdo. Além da sua funcdo de combustivel, o petréleo também pode ser utilizado
como matérigprima para a fabricacdo de diversos outros produtos como plasticos, borrachas

sintéticas, tintas, solventes, produtosmeéticos, entre outros.

Para encontrar a importancia do PIB do setor de P&G no total do PIB do ERJ, pode ser
utilizado o Valor da Transformacado Industrial das industrias ligadas ao setor de P&G
(disponivel na Pesquisa Industrial Anual, IBGE) para pondaraomposicdo do Valor
Adicionado da Industria (disponivel no Sistema de Contas Regionais). Pela PIA, portanto,
99,6% do VTI das industrias extrativas é ligado a P&G, e 59,1% do VTI das industrias de
transformacéao é ligado a P&G. Utilizando esses pondegaghbara avaliar as contas regionais,
chegamos a conclusao que 13% do PIB estadual é da indUstria extrativa de petréleo e gas, e
3,4% do PIB é das industrias de transformacéo de Petroleo e gés, totalizando 16,5% do PIB

estadual ligados a Petrdleo e ga€£Rd em 2019.

344



E notdria a importancia das matéffimas e atividades advindas do setor de P&G,
como ja mencionado em relacdo ao PIB estadual. A tendéncia de manutencdo da importancia
do petréleo e gas se traduz no aumento da producéo de barris de peti®igas nos préximos
anos, incrementando ainda mais a receita publicara@dties do petréleo. A figura 102
apresenta o gréfico de participacdo Royaltiese Participacdes Especiais em relagdo a receita
corrente liquida do estado do Rio de Janejoe, em 2021 representou 23,6% da RCL.

Figura 102 - Participacdo doRoyaltiese ParticipacGes Especiais em relacédo a receita corrente lepstialo
do Rio de Janeiro
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados da SERIZ2022)

Na figura 103, vemos que a receitdRiyyaltiese Participacoes Especiais (PE) apresenta
flutuacdes ao longo da ultima década que descolam da trajetéria da producéo fisica de petréleo
no ERJ. ORoyaltiese PE apresentam forte queda em 2015 e 2016, endevido preco do
barril de petréleo Brent que apresentava cotacdo média de US$ 98,97 dolares em 2014, registra
queda em 2015 com cotacdo média de US$ 52,37 dolares, queda de 47,1% no periodo. Em 2016
a cotacdo média do barril foi de US$ 42,23 dolares, amdajde 19% em relacdo ao periodo

anterior.
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Figura 103- Relacdo entreoyaltiese participacdes especiais com a producéo de petréleo no ERJ
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Fonte: Royalties& PE - SefazRJ, Producdo de petrole&NP.

As oscilacfes na receita Beyaltiese PE séo explicadas pelo movimento do cambio e
do preco internacional do petréleo, que tiveram fortes variacdes na década. O gréfico (figura
104) apresenta a tendéncia de alta do cambio no periodo de 2011 a 202hi@oimpacto
entre 2015 e 2020; e uma valorizacdo pontual em 2017. O preco do petroleo teve forte queda
em 2015, com recuperacao relativa até 2018 e nova queda até 2020, com forte recuperacao em

2021, mas sem ainda alcancar o patamar anterior a 2015.

Figura 104- Relagédo entre cambio e preco do barril de petr6leo Brent
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Fonte: Preco do barril BrertEIA, Cambio- BCB.

Esses determinantes explicam boa parte da oscilacdo das recBtpaliiese PE em
relacédo a producéo de petréleo, como pode ser visto ao analisar o valor da producdo em reais

(R$), na figura 105. A série deoyaltiese PE apresenta tendéncia destoante do valor da
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producdo apenas nos anos de 2015 e 2016 devido a queda do@isgoilcconforme ja
explicado anteriormente. As séries de dados de producéo, cambio e preco do petrdleo inclusive

podem ser recuadas até 1997, fornecendo impogieongdas receitas deoyalties

Figura 105- Relagédo entreoyaltiese participacdes espiais com o valor (R$) da producéo de petréleo no ERJ.
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Fonte: Royalties& PE - SefazRJ, Produc¢éo petrolecANP. Valor da producéo obtido pela multiplicagédo do
valor produzido em m3 pelo pre¢co médio do ano em US$/barril e pelo cambio médio do ano.

Em temos de exploragdo e producéo, o Plano de Expanséo de Energia 2031 (PDE
2031), estima que tera a seguinte divisdo: 83% em unidades produtivas em aguas ultra
profundas; 10% em unidades produtivas em aguas profundas; e em aguas rasas e em terra na
ultrapasardo 7% do total. Cabe lembrar que a producao de petrleo em aguas profundas teve
toda a tecnologia desenvolvida pela Petrobras, que ainda € o principal operador da producao

nacional, com 93% dos barris produzidos e 92% do gas natural.

Os crescimentos dproducdo e exploracdo apontados no PDE 2031 tém base na
perspectiva de que o psal respondera por 80% da producéo nacional em 2031, sustentada
substancialmente pelas reservas da Bacia de Santos (localizada nos Estados do Rio de Janeirc
e de S&o Paulo)eguida da participacdo da Bacia de Campos (localizada nos Estados do Rio
de Janeiro e Espirito Santo), Potiguar (localizada nos Estados do Rio Grande do Norte, Sergipe
e Alagoas); Solimdes (localizada no Estado do Amazonas) e Parnaiba (localizada nddEstado

Maranh&o).
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No que tange a producéo de petroleo, o PDE 2031 prevé um crescimento de 68% na

producéo total de barris de petréleo/dia no periodo-2031, considerando o psal, péssal

e extra presal, conforme figura 106.

Figura 106 - Producéo totadle barris de petréleo/dia
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Fonte: Plano Decenal de Expanséo de Energia, EPE (2021).

Com a perspectiva de aumento da producédo de petrdleo, -sstioma aumento da

producdo de gas natural, tendo em vista que muitos poc¢os sdo de gas associado ao petréleo

Num cenario de aumento da producao de gas natural destinando menos para a sua reinjecao nos

pOcOS e mais para servir como insumo, vai exigir uma ampliacdo da infraestrutura para dar

suporte a producéo de 0Oleo e gas e uma compatibilizacdo entre oferta éaddengas natural.

No que se refere a previsdo de crescimento da producdo nacional de gas natural, de

acordo com o PDE 2031, deve saltar de 129 milhdes de m?/dia para 277 milhdes de md/dia

conforme figura 107. Para conseguir aproveitar todo esse potelacighs natural, sera

necessario ampliar a infraestrutura de escoamento e entender como se portard a demanda dc

mercado por esteommodity
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Figura 107- Producao nacional de gas natural
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Fonte: Plano Decenal de Expansao de Energia, EPE (2021).

Quanto ao uso de fontes fosseis para geracao de energia elétrica, o Anuario Estatistico
de Energia Elétrica 2022, produzido pela Empresa de Pesquisa Energética, informa que 55%
da geracao de energia elé&ribrasileira vem das hidrelétricas, seguida pelas termoelétricas
(13%) e da edlica (11%). O Rio de Janeiro, que participa com 10% (dez por cento) da geracao
total do Pais, tem sua matriz energética composta por 80% de fontes ndo renovaveis

(termoelétricag gas natural) e 20% de fontes renovaveis.

Tendo em vista a oferta de P&G como fonte de energia, o PDE 2031 denota que a partir
da evolucdo da oferta interna de energia no horizonte-2021, ha uma perspectiva de
diminuicdo do percentual de participagio petréleo na oferta de energia em relacao as demais
energias (de 34% para 30%) e um aumento do percentual de participacdo da energia de gas (de
12% para 14%). Cabe destacar o aumento da participagdo percentual de outras energias

renovaveis (de 8% pal®%), conformeguadro 76.
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Quadro 76 - Extraida do Plano de Decenal de Expansao da Ene2gizil

2021 2026 2031 20212031
mil tep> % mil tep % mil tep % Vi:;?;ic()%
a.a.)
EnergiaNaoRenovavel 156.412 53 168.074 50 200.409 52 2,5
Petrélece Derivados 100.089 | 34 107.575 32 116.335 | 30 15
GasNatural 36.063 12 39.034 12 54.862 14 4,3
CarvaoMineral e Derivados 15.478 5 16.264 5 19.064 5 2,1
Urénio (U308) e Derivados 3.871 1 3.728 1 8.807 2 8,8
OutrasNaorenovaveis 1.000 0 1.473 0 1.341 0 3,0
EnergiaRenovavel 138.602 47 167.992 50 184.016 48 2,9
Hidraulicae Eletricidade 36.102 12 42.498 13 43.587 11 1,9
Lenhae CarvaoVegetal 26.213 9 28.441 8 27.811 7 0,6
DerivadodaCanade-Aglcar  51.644 18 60.013 18 65.608 17 2,4
OutrasRenovaveis 24.643 ’T‘ 37.040 11 47.010 m 6,7
Total 295.014 100 336.065 100 384.425 100 2,7

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética.

A consolidagdo do Plano Decenal da EPE, tendo em vista aspectos da economia e
energiajdentificaram tendéncias de trajetdria a partir do olhar da economia, demografia e uso
da energia. Nesse sentido, aponta que a oferta interna de energia no Brasil crescerd, até 2031
2,7% ao ano, enquanto o consumo interno de energia devera evoluir enad,8%0.
Considerando esta andlise sob a Gtica estritamente econdmica havendo maior demanda por
energia do que o ofertado, pode ser uma sinalizacdo para um possivel aumento do preco da
energia elétrica.

Apesar do crescente uso de fontes de energia rens@neuas variadas formas como
uma tendéncia mundial, verifice® que o petréleo ainda é um recurso muito importante na
matriz energética brasileira, podendo o gas natural ser utilizado como elemento importante
nesta transicao, por ser menos poluenteatatdo as demais fontes fésseis. De queima mais

limpa em relacdo aos demais combustiveis fésseis, 0 gas tem sido bastante utilizado para

2 Energia total corresponde ao consumo de eletricidade em todos os setores somado ao consumo de combustiveis
nos setores industrial, energético, agropecuario, comercial, publico e detieméRnergia total = consumo de
eletricidade + consumo de combustiveis).
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acionar as termelétricas em momentos de reducdo da oferta de energia no Pais, como nos

periodos de seca onde os resEmias das hidrelétricas ficam mais baixos.

O géas natural € um combustivel féssil que se encontra na natureza, normalmente em
reservatorios, associado ou nao ao petréleo. O gas associado € aquele que se encontra dissolvid
no petréleo ou sob a forma de arrapa de gas, sendo uma tendéncia de reinjetar esse tipo de
gas no poco para manter a pressao do reservatério. J& o gas nao associado é aquele que es
livre do dleo e da agua no reservatorio, permitindo a producdo quase que exclusivamente de

gas natural.

Uma parcela do gas pode ser utilizada no consumo da prépria producédo, outra parcela
pode ser reinjetada no poc¢o e outra pode ser queimada para garantir a seguranca operacional
Na producédo do gas é preciso distinguir entre producéo total e producéa.li§§ygroducéo
liquida considera que a parcela de gas que é utilizada, reinjetada ou queimada n&o deve ser
considerada no célculo, ja a producado total considera as categorias utilizada, reinjetada e

queimada no calculo.

Antes de sedistribuido por gasodutos, o gas natural passa por uma unidade de
processamento, na qual sdo retiradas impurezas como agua, outros gases, areia, entre outra:
substancias. Em 2021, quase 60% do gas produzido no estado (associado ou néo) foi reinjetado
nospocos, perdido ou queimado. Para poder aproveitar todo o potencial que o gas natural possa
proporcionar ao estado do Rio de Janeiro é necessario que sejam feitos investimentos em
infraestrutura de gasodutos. A figura 108 apresenta o mapa adaptado dosogaso Brasil,

onde percebse que grande parte da rede se encontra préxima ao litoral.
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Figura 108- Mapa da Infraestrutura de Gasodutos de Transpdrtanspetro

OLEQDUTO TRANSPORTE MARITIMO A PLATAFORMA

GASODUTO g TERMINAL GNL
(propeiedade NTS @ TAG = eperagio Transpetro) REFINARIA

ETANOLDUTO TERMINAL
(propriedade Logum - operagio Transpetro)

GASODUTO BRASIL/BOLIVIA - GASBOL UMIDADE DE PROCESSAMENTO
(propriedade TBG - 51% Petrobras) DE GAS NATURAL

Fonte: Base de dados da Transpetro

De acordo com o Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas
Natural, produzido pela EPE em 2019, os gasodutos de escoamento que se encontram em
operacdo nos campos do4sa da Bacia de Santos compreendem as Rotas 1, 2. A Rota
1 conecta a Bacide Santos a Caraguatatuba (SP) e possui capacidade de 10 milhdes de
m3/dia Ja a Rota 2 conecta esta Bacia a Cabiunas (MdRa)¢ com capacidade de 16
milhdes de m3/dia e j& obteve autorizacdo para ampliacdo de sua capacidade para até 20
milhdes de m3/diaJad a Rota 3, que conecta a Bacia de Santos a Itaborai (RJ), tem
capacidade de 21 milhdes de m3/dia, aguardando somente a conclusédo da obra da UPGN

(Unidade de Processamento de Gas Natural) do Polo Gaslub (ltaborai) para 2023.

Ainda utilizando a capacide de producéo de gas da Bacia de Santos, ha um
projeto de construcéo da Rota 4B para o estado do Rio de Janeiro, que vai aproveitar o

gas de pocos do psal cuja entrada mais proxima € o municipio de Itaguai. Entretanto,
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tal projeto depende de decisdesoperador dos pocos. Ja para a Bacia de Campos, a Rota
6B (Bacia de CampeRorto do Acu), pretende movimentar o gas natural até uma UPGN
localizada nas proximidades do Porto do Acu, com possibilidade de construcdo de uma
rede de gasodutos. A figura 109egenta as rotas 1, 2 e 3 que vem dos pocos eapré

da Bacia de Santos.

Figura 1097 Localizacdo das Rotas 1,2 e 3

7N =W 45N “w amw oW 4N 0w E =W
1 L i L 1 1 1 L . I L

N

k ] 00
[

Fanile dos dad08° SiG48 EPE

o !
Y ¥ Gasodutos de Tmnsporte
" Existantes
g = = = Em Construgio
} K - - - Em Avaliacss
E A i

Gasodutos dé EsCoamants

R_ 4 Existentes
B{l - - - Previstos
Gasodutos de Distribuigio

Blocos de Exploragso

Campos am Produgéo

Fonte: Plano Indicativo de Processamento e Escoamento de Gas Natural, EPE (2019).

O estado do Rio de Janeiro tem todos os elementess@&ms (tecnologia, mao
de obra e conhecimento) para adensar a cadeia produtiva do petroleo e gas e trazer novas
indUstrias atraidas pelo gas abundante vindo das Rotas 2 e 3, entretanto, é preciso planejar
como utilizar esse gas de forma eficiente pagaracéo de eletricidade e como matéria

prima para a industria.

Cabe destacar que o gas natural possui enorme oportunidade de influenciar no
desenvolvimento econdmico e mobilizar outras industrias. Neste sentido, o estado do Rio
de Janeiro deve explorar aportunidades do gas, com o seu potencial para além da
producao de energia elétrica, como por exemplo a utilizacdo do gas para adensar a cadeia
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da industria petroquimica e producdo de fertilizantes, possibilitando uma vantagem
competitiva do estado do Rie Janeiro para os préximos anos.

Para tanto, € preciso que o estado do Rio de Janeiro atue como articulador para a
coordenacao de esforcos para atrair empresas que invistam na infraestrutura do gas a fim
de promover caminhos para a superacdo de gargaos o da ampliacdo da malha de
gasodutos. Apontae a perspectiva de o gas natural ter seu consumo e demanda em alguns

setoresancora, como o petroquimico e a producao de fertilizantes.

O estado do Rio de Janeiro ndo vem aproveitando as oportunidaatbsndar a
cadeia produtiva do petréleo e gas. O documento produzido pela Assessoria Técnica da
ALERJ, denominado fiO potencial representado
Ri o de Janeiro e implica-»es paraade desen\
fornecedores da Petrobras para refletir sobre possiveis encadeamentos a partir das
atividades exploracdo, producao e refino. Esse documento identificou, em agosto de
2020, que do montante dos contratos da Petrobras com fornecedores, 70% se referem a
contratos com empresas (fornecedores) oriundas de outros paises, 19% séao fornecedores
do estado do Rio de Janeiro e 11% s&o fornecedores de outros estados brasileiros. Nesse
sentido, observando a dindmica da cadeia no npstteampodese inferir que revante
parte da riqueza relacionada a exploracéo, producéo e refino de petréleo e gas realizado
pela Petrobras vai para fora do estado do Rio de Janeiro. Na figura 15@ &m
demonstracdo do percentual de distribuicdo de valor (em R$) referente apsartrat

fornecedores:
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Figura 110 Distribuicdo em bilhdes de reais em contratos com fornecedores da Petrobras no estado do
Rio de Janeiro

= Atividades de apoio a extragdo de
4,90 4,30 petréleo e gas

6,00 = Navegagao de apoio

= Fabricacdo de produtos derivados do
petroleo

Servigos de arquitetura e engenharia €
atividades tecnicas relacionadas

= Locacgao de meios de transporte sem
condutor

= Manutencéo e repacgdo de maquinas e
equipamentos

= Construcdo de outras obras de
infraestrutura

= Fabricacdo de produtos e preparados
quimicos diversos

= Fabricacdo de maquinas e
equipamentos de uso na extragao
mineral e na construcéo

Fonte: Elaboragdo propria com base na Nota Técnica 01/2020 da Assessoria Fiscal da ALERJ.
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27. CENARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O setor de P&G representou 16,5% do PIB estadual em 2019, o que demonstra
sua importancia e, por conseguinte, uma mola propulsoasgguns setores econdmicos
como a petroquimica. A importancia do setor de Petroleo e Gas na economia fluminense
€ demonstravel por diversos apontamentos que evidenciam também o quanto o estado do

Rio de Janeiro é importante em nivel nacional no amb#ealproducao.

Conforme relato da Petrobras, em 2021 a empresa arrecadou aos cofres publicos
do estado do Rio de Janeiro mais de R$ 23 bilhdes, dos quais R$ 9,5 bilhdes a titulo de
ICMS, outros impostos e taxas estaduais, e R$ 13,7 bilhdesrogaitiese participacao
especial pela exploracéo e producdo de petréleo e gas natural. Esse montante equivale a
uma parcela expressiva da receita do Tesouro Estadual em 2021, o que evidencia a
importancia desta Companhia para o estado. Em 2022 j4 foram pagos tpeiaaPe
quase R$ 4 bilh6es em impostos (janeiro a julho de 2022) e mais de R$ 15 bilh6es em

royaltiese participacéo especial (janeiro a agosto de 2022).

Além disso, o ERJ abriga uma infraestrutura de ciéncia e tecnologia expressiva e
qualificada, bem com possui tradicdo na relacdo entre esta infraestrutura e o setor
produtivo em setores como Petréleo & Gas e Farmacéutico. No entanto, as evidéncias
apontam que a interacao entre os subsistemas de geracéo e aplicacdo do conhecimento
ainda é precaria, e, cegguentemente, dificulta a transformacédo do conhecimento em
tecnologias e inovacdes, bem como minimiza a capacidade de absorcédo das empresas de

todos os portes do sistema de inovacéo regional.

A partir de dados disponibilizados pela ANP entre 2016 e o mmna¢ual, quase
60%1 pouco mais de 5,68 bilhdes de réaike todos os recursos investidos pela clausula
de P&D tiveram o Estado do Rio de Janeiro como destino (figura 111). O segundo
colocado, S&o Paulo, foi responsavel por menos de 10,5% do totaldmsanvestidos.
Cabe ressaltar que o estado do Rio de Janeiro possui quase 20% de todas as instituicdes
aptas a receber recursos da clausula e mais de 35% de todas as unidades credenciadas
pela ANP no Brasil. Das 365 unidades credenciadas no estadoul@§gase a metade,
sao na Universidade Federal do Rio de Janeiro. A segunda instituicdo com mais unidades
cadastradas é a PLRIo, com 58, seguida pela UFF (34), UERJ (20) e INT (11). Dentre
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as instituicoes localizadas fora da Regido Metropolitana, tarkiE&NF com 6 unidades
cadastradas e o IFF e 0 LNCC, com 3 unidades cada uma.

Figura 111: Participacao (%) de cada estado no total dos investimentos da clausula de P,D&l da ANP,
20162022

u Rio de Janeiro u Sao Paulo = Rio Grande do Sul Bahia u Minas Gerais
. Distrito Federal & Santa Catarina & Rio Grande do Nortew Parana « Outros
u Pernambuco u Ceara u Espirito Santo = Alagoas = Goias

Para  Sergipe . Paraiba

Fonte: ANP (2022).
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28. A CADEIA PRODUTIVA DO SETOR DE PETROLEO E GAS NATURAL E
SUA DINAMICA

A cadeia produtiva de petroleo e gas pode ser entendida, primeiramente, a partir
de trés areas atreladas ao seu fluxo, que envolve desde a etapa da exploracdo até a

distribuicdo:upstreammidstreame downstream

A é&rea deupstreancompreende o segmento produtivo de exploracdo e producao
de petroleo e gas natural, que se refere ao descobrimento e desenvolvimento destas
matérias primas, englobando as atividades de extracdo (CNAE Divisdo 06) e as atividades
de apoio a eéxacao de petrdleo e gas natural (CNAE Grupo DSBlibclasse CNAE 2.0
n°® 910600).

Para a consecucao dos objetivos ligados a descoberta e o desenvolvimento de
petréleo e gas, no segmento produtivo de exploracédo, e também para a sua producéo,
constam astiidades de apoio a extracdo (conforme mencionada subclasse acima),

atrelados aos fornecedores e prestadores de servicos.

As atividades de apoio abarcam atividades ligadas as industrias e aos servigos,
compreendendo, assim: Construcdo de embarcacbesondagam de estruturas;
Engenharia e Arquitetura; Manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos;
Hotelaria; Guindaste; Construcdo civil; Fabricacdo de Maquinas, equipamentos e
ferramentas especiaisDrilling (perfuracdo); Instrumentacdo; Eletroeletranic
Fabricacdo de Componentes; Tecnologia da informacdo; Comercial e material, Metal
mecéanica; Calderaria; Automacéo; Construcdo e montagem; Se®uibesaServicos
de Usinagem; Manutencao Industrial e Servigcos Gerais.

A questdo da base de conhecimentolepter mais recursos voltados para a
pesquisa e desenvolvimento de produtos ligados ao setor de petrdleo e gas. Em 2021 cerca
de R$ 3 bilhdes em recursos foram gerados a partir da clausula de investimento em
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo presergecantratos de concessao, partilha de
producdo e cessao onerosa, para exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e

gas natural.
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Retornando ao desenho da caracterizagéo da cadeia produtiva, awdicsardam
compreende as atividades de refingpetroleo e o processamento ou regaseificacdo do
gas natural. O refino do petrdleo pode ter como préxima etapa as atividades de
AFabrica-«o0o de produtos derivados do petr
bi ocombust 2 vsetamb@&m aqui b mapauteé enaccamercializacdo que serd o
elo para os diversos destinos.

A Ultima area,downstream se refere a etapa do consumo final em forma de
energia (gas e os combustiveis gerados pelo refino do petréleo) ou consumo de material

dos produtos derivados gpoderao ser transformados na industria quimica.

E importante pensar no adensamento da cadelawostreanja que engloba: a)
consumo final das residéncias, b) consumo final comercial;, ¢) geracdo de energia e
transmissao de energia elétrica; d) comddate energia na industria; €) nos varejos
(postos de gasolina) e f) como matéprana na inddstria petroquimica. Destas todas,
ganha destaque a inddstria petroquimica, que produz a partir d& Naltianda do refino
do petréleo, os produtos classificados como: petroquimicos basicos; resinas e

intermediarios e transformadores.

Considersse de 12 geragcdo, ou com menor valor agregado os produtos
classificados como petroquimicos bésicos, tais comteoge propeno e aromaticos
(Classe CNAE 20.25). A 22 geracdo sao as resinas e intermediarios, tais como
polimeros, que incluem polietileno, PVC, PET/OS, ABS, elastbmetros e fibras (Grupo
CNAE 20.3).

Os produtos de maior valor agregado, 32 geracdo datirafetroquimica, sao
classificados como Atransformadoreso e pode
industriais, sé@o eles: filmes, embalagens, garrafas, utensilios domésticos, fios e cabos,

tubos, conexdes, filmes, calcados, frascos, autopecas, agmibs| eletroeletrénico e

BAA nafta petroqu2mica ® caracterizada como um Ppr oc
demanda é reduzida em relacéo aos combustiveis, porém, com alto valor agnegade.de uma fracdo

leve destinada para produgdo de compostos petroquimicos basicos (principalmente olefinas com até 3

atomos de carbono e compostos aromaticos), obtida a partir da destilacao do petrdleo ou da fracdo pesada

do gas natural e podendo ag@atar maior ou menor predominio de hidrocarbonetos parafinicos em sua
composi - «00 Acessado
https://petrobras.com.br/data/files/14/13/1A/EA/FFC8E7105FC7BCD7E9E99EA8/Manual%20de%20Na
ftas%20Petroquimicas%202021.peth 03/08/2022.
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embalagens, defensivos agricolas e desinfetantes, automoveis e telefones, fibras téxteis e
poliéster. Notese ser um setor que fornece insumos para diversos outros setores da

economia.

Por fim, observae no setor de P&G que hacadeamentos na etapa aostream
mas com poucos fornecedores na industria fluminense. H& pouco encadeamento para
frente, relativo a producdo de derivados e utilizacdo em processos de transformacgéo
industrial (por exemplo petroquimicos, fertilizantes eotreos). Ja para o gas natural,
verifica-se encadeamentos para a frente, com potencial de uso tanto na industria ou como
fonte de geracéo de energia, reiterando que neste caso é preciso investir atentar para a
necessidade de investimentos em gasodutgerjdando no aumento da producao das

reservas do préal para os préximos anos.

A figura 112 apresenta a cadeia produtiva elaborada contemplando todos os fluxos:
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Figura 112- Cadeia produtiva do Petréleo e Gas
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29. ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO PETROLEO E GAS NATURAL

29.1. Empregos

Nessa secédo sera feita a analise do potenciaigeego considerando a cadeia
produtiva do petréleo e gés, onde ndo foram considerados todos os insumos utilizados
pelo setor e 0s encadeamentos para trds (a montante) e para frente (a jusante) de cada uma
de suas etapas. Para o estudo da cadeia prodatsetor de Petréleo e Gas foi utilizada
a Classificacdo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE), produzida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), para definir as divisbes que se relacionam
com este setor. S8o elas: 06 (extracaoeti®ieo e gas natural); 09 (atividades de apoio
a extracdo de minerais); 19 (fabricacdo de coque, de produtos derivados do petrdleo e de
biocombustiveis); 2(fabricacdo de produtos quimicos) e 22 (fabricacdo de produtos de

borracha e de material plasti@as classes correspondentes, conforme quadro

Quadro 77 - Cadeia produtiva do setor de Petréleo e Gas

Unidade de analise Cad. Classe CNAE 2.0
06.060 Extragdo de petrdleo e gas natural
Extracéo - . ~ . .
09.106 Atividades deapoio a extracdo de petréleo e gas natural
Fabricacdo de maquinas
equipamentos para a 28518 Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a prospec
prospeccao e extracao ¢ ' extragdo de petrdleo
petréleo
19.101 Coquerias
Midstreamntcleo 19.217 Fabricacdo de produtos do refino de petroleo
Fabricacdo de produtos derivados do petréleo, exceto prog
19.225 :
do refino
Produc;ac&/ Processamen) g 744 Producédo de gas
e gés
20.215 Fabricacéo derodutos petroquimicos basicos
o oa 20.223 | Fabricacdo de intermediarios para plastificantes, resinas e
Downstrea[nL €2 20.3%2 Fabricacdo de resinas termoplasticas
geragdes
20.321 Fabricacéo de resinas termofixas
20.339 Fabricacdo de elastbmeros
20.401 Fabricacéo de fibras artificiais e sintéticas
N 20.5%7 Fabricacé@o de defensivos agricolas
DownstreanB? geracgéo - . . -
20.525 Fabricacdo de desinfestantes domissanitarios
20.7%1 Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas

362



20.720 Fabricagéo déntas de impresséo
20.738 Fabricacdo de impermeabilizantes, solventes e produtos ¢

20.916 Fabricacdo de adesivos e selantes
20.924 Fabricacéo de explosivos
20.932 Fabricacdo de aditivos de uso industrial
20.941 Fabricacdo deatalisadores

Fabricacdo de produtos quimicos néao especificados

20.991 :
anteriormente
22.111 Fabricacédo de pneumaticos e de camedesar
22.129 Reforma de pneumaticos usados
22 196 Fabricacdo de artefatos de borrachaesfmecificados

anteriormente
22.218 | Fabricacéo de laminados planos e tubulares de material pl
22.226 Fabricacédo de embalagens de material plastico

Fabricacéo de tubos e acessoérios de material plastico par
na construcao

Fabricacéo de artefatos de material plastico nao especific
anteriormente

22.234

22.293

47.318 | Comeércio varejista de combustiveis para veiculos automot
47.326 Comércio varejista deibrificantes
47.849 Comércio varejista de gas liqtefeito de petréleo (GLP)

Comércio varejista de
derivados do petréleo

Comércio atacadista de cosméticos, produtos de perfumari
higiene pessoal
Comércio atacadista @a@mbustiveis sélidos, liquidos e
gasosos, exceto gas natural e GLP
46.826 Comércio atacadista de gés liquefeito de petréleo (GLP

Comércio atacadista de produtos quimicos e petroquimic|
exceto agroguimicos

46.460

Comércio atacadista dg 46.818
derivados do petroleo

46.842

Fonte: Elaboragdo propria com base nos CNAEs selecionados.

Os dados a seguir foram extraidos da RAIS e da -&#dz considerando o ano
de 2019, ja que o ano de 2020 apresenta um periodo com nameros bastante distorcidos
em funcéo da pandemia da COVID. Sem levar em conta o comércio de combustiveis,
gue empregadstante, os setores da cadeia de petréleo e gas mais relevantes em termos
de emprego e arrecadacdo saopstream(extracdo de petrdleo e gas)odstream
(refino do petréleo); e a cadeia dewnstreamde 32 geracdo, (produtos oriundos de
derivados do pebleo). A arrecadacdo de ICMS esta concentradaupsireame
midstream, porém com alta volatilidade. Os setoresug@streame midstreampagam
salarios altissimos, com o emprego concentrado em grandes empresas e mais intensivo
em trabalhadores com ensinopsrior completo. Gdownstreampaga salarios mais
baixos, porém é mais inclusivo, bem diversificado e com muitas empresas de todos os
portes, intensivo em méao de obra e emprega trabalhadores de todos o0s niveis de

escolaridade e, além disso, possui arreg@zalde ICMS estavel.
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O quadro 7&presenta o numero de empregos formais no ERJ sem considerar o

comeércio de combustiveis. Em 2019, os empregos do complexo de petroleo e gas estao

concentrados na extracdo (40%), na cadeia de producao de derivaosmdteamde

32 geracao (33%) e no refino de petréleo (20%). No Brasil, os empregos estdo fortemente

concentrados ndownstreante 32 geracao (82%). Em relacdo ao numero de empregos

no Brasil, 0 ERJ representa 13% dos empregos no setor. Em particular, pateias ca

da extracao de petréleo e gas, da fabricacdo de maquinas para a prospecc¢ao e extracao de

petréleo, e do refino de petréleo, mais da metade dos empregos do setor no pais estdo no

RJ.

Quadro 781 Empregos formais do setor Betréleo e Gas sem considerar o comércio de combustiveis

ERJ BRASIL
% total
0, 0, 0, 0,
2019 Empregos 45 008 /o (.ja /o <_ja Empregos dos /o .
no setor  €MPregos cadeia no cadeia no N0 Setor  empreaos cadeia
no ERJ ERJ BR Pregos o BR
no BR
Ex”a‘?aeogdéespe”o'e 30698  0,78% 40% 64% 47684  0,10% 8%
Fab. de méag. e
equip. para a prosp  3.820 0,10% 5% 62% 6.157 0,01% 1%
e ext.
Midstream 15.511 0,39% 20% 50% 30.817 0,07% 5%
Producdo, process.  gaq 0,01% 1% 14% 4.289 0,01% 1%
distrib. de gas
a a
Downstreani® e 2% 4 444 0,03% 206 7% 17.458  0,04% 3%
geracdes
DownstreanB? 0 o 0 0 0
geracio 25.122 0,63% 33% 5% 499.704 1,07% 82%
Total de empregos ¢ g4q 1,94% 100% 13% 606.109  1,30%  100%
na cadeia
Total de empregos 3.960.365 100,00% 8% 46.716.492 100,00%

Fonte: Elaboragédo propria com dados da RAIS/MTE

O quadro 7@presenta os dados dpstrem midstream e downstreamncluindo

agora o comércio atacadista e varejista de derivados do petrdleo e gas. O comércio

representa cerca de 38% do setor.
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Quadro 79 - Empregos formais do setor de Petréleo e Gas considerando o comércio de combustiveis

ERJ BRASIL
% da % da % da
0, (0]

2019 Emprego o Elog cadei cadei Emprege Yoo cadei

S nho setor emprego ano ano S emprego a no

s ho ERJ ERJ BR no setor sno BR BR

Extracio 30.698 0,78% 25% 64% 47.684 0,10% 4%

Mag. e eq“f)‘(tpara aprosb-- 3820  0,10% 3% 62% 6.157 0,01% 1%

Midstream 15511 0,39% 13% 50% 30.817 0,07% 3%

Producéo de gas 589 0,01% 0% 14% 4289 001% 0%

Downstreant? e 22 1.199  0,03% 1% 7%  17.458 0,04% 2%
Downstreans? 25122 0,63% 20% 5%  499.704 1,07% 43%
Come:jcé?i\f‘éz‘;id'ﬁa de 15681 040% 13% 12% 133441 029%  12%
Comeég'ﬁv‘;zfé'sm de 30.649 0,77% 25% 7% 412.204 0,88% 36%
Total deempregos na cadeia 123.269 3,11% 100% 11% 1.151.754 2,47% 100%

Total de empregos  3.960.365 100,00% g *°71949 100,00

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RAIS/IMTE

Com relacdo a participacdo dos empregos formais do setor de petréleo e gas do
ERJ em relacdo ao Brasiconsiderando o comércioos setores de extracao, refino e
fabricacdo de @quinas e equipamentos para a prospeccao e extracdo do petréleo

continuam como as grandes empregadoras, conforme figura 113.
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Figura 113- Participac@o dos empregos formais do setor de petroleo e gas no ERJ em relacdo ao Brasil
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Comeércio varejista de derivados Midstream nucleo

= Downstream 3a = DOwnstream la e 2a

Fab. Maquinas para Prosp. e Ext. Petr6leo  ===Produc¢do, process. e distrib. de gas
Fonte: Elaboragéo propria com dados da RAIS/MTE

No quadro 8pforam selecionados os anos de 2006 (inicio do periodo), 2014
(periodo de pico) 2019 (ano anterior ao COVHDI). O refino de petrélear(idstrean
no ERJ apresentou forte crescimento absoluto dos empregos formais desde 2006,
crescendo a taxas médias em torno de 14,5% ao ano, passando por uma leve queda no
periodo apos a recessao de®20%om isto, a participacdo do setor em relagéo ao Brasil,
em amarelo no grafico acima, subiu de 16% para flutuar em torno de 50% do pais. Nota
se um aumento expressivo do refino no ERJ no ano de 2010, passando de 18% em 2009
para 41% dos empregos do setorBrasil neste ano. Vale ressaltar que essa quebra pode
ter ocorrido por um problema na série de dados da RAIS. Os demais setores da cadeia de
petroleo e gas mantése em patamar relativamente estavel desde 2006, com leve reducéo
de numero de funcionasmos setores de extracdownstreande 12, 22 e 32 geragoes, e

leve crescimento nos demais setores.
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Quadro 80 - Empregos formais do setor de Petréleo e Gaajetéria emprego formal 2006, 2014 e

2019
vinculos vinculos vinculos &% mM® &% mM®I &% m®
2006 2014 2019 20062014 20142019 20062019
Extracdo de petréleoe g 32.397 41.044  30.698 3,00% -6% -0,41%
Mag. para Prosp. e Ext. 5 167 4148  3.820 2,27% 2% 0,75%
Petréleo
Midstream 2.656  17.968 15.511 - 3% 14,54%
Produgdo, process. e o 626 589 1,05% 1% 0,17%
distrib. de gas
a a
Downstreand® e 2 1.490  1.425 1199  -0,56% 3% -1,66%
geracdes
DownstreanB8? geragdo 27.924  36.890 25.122 3,54% -7% -0,81%
Comegc'o. atacadistade ;4 yon 15545 15681  1,81% 0% 1,18%
erivados
Comeércio varejista de 2 . i
orvadion 21.311 30.083 30.649  4,40% 0% 2,83%
Total emprego no ERJ 3.373.627 4'6?)1'38 3'9650'36 4,07% -3% 1,24%

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RAIS/MTE

No quadro 81lvemos que o setor de 6leo e gas de forma geral possui mais micro
e pequenas empresas, seguido por médias empresas, e poucas empresas de grande porte.

Quadro 81 - Empregos formais no setor de petréleo e gas por porte da empresa

RJ 2019 pl:gigL%r?a Média | Grande | Total
Extracdo de petrdleo e gas 141 41 16 198
Fab. Maquinas para Prosp. e Ext. Petréleo 12 6 2 20
Midstream 19 7 7 33
Producdo, process. e distrib. de gas 11 2 0 13
Downstreani? e 22 geracdes 14 4 0 18
DownstreanB? geracéo 707 41 6 754
Comércio atacadista de derivados 559 22 29 610
Comeércio varejista de derivados 2.875 17 1 2.893

Fonte: Elaboracéo propria com dados da RAIS/MTE
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Em relacdo aos empregos formais por porte de empyaadrp 82, eles estao
fortemente concentrados nas grandes empresas, seguido pelas médias. Na extracdo de
petréleo e gas, assim como no refino e na producéo e processamento e distribuicdo de gas
0 emprego esta concentrado em grandes empresas. Os empregos fodoaisstr@am
de 12 e 22 geragdes esta concentrado em médias empresas. A fabricagcdo de maquinas e
equipamentos para a prospeccdo e extracdo de petrGleo também concentrou mais
empregos nas médias empresas, mas seguido bem préximo por grandes empresas, com
pouca relevancia de micro e pequenas empresasioMmstreamde 32 geracao, bem
como no comércio atacadista de combustiveis, 0 emprego esta bem dividido entre todos
0s portes de empresa. Por fim, no comércio varejista de combustiveis 0 emprego esta

majoritaramente em micro e peguenas empresas.

Quadro 8271 Empregos formais no setor de petroleo e gas pelo porte da empresa

RJ 2019 rl)\giglrjc;r?a Média Grande Total
Extracdo de petrdleo e gas 2.472 8.414 19.812 30.698
Maquinas par&rosp. e Ext. Petréleo 297 1.896 1.627 3.820
Midstream 97 229 15.185 15.511

Producéo, process. e distrib. de gas 101 54 434 589
Downstreaml? e 22 geracdes 143 1.056 0 1.199
DownstreanB? geracdo 9.680 8.079 7.363 25.122
Comércio atacadista dkerivados 5.842 4.734 5.105 15.681
Comércio varejista de derivados 30.527 122 0 30.649

Fonte: Elaboragéo propria com dados da RAIS/IMTE

Quanto a escolaridade, os setores de extracdo, fabricacdo de maquinas para a
extracdo de petroleo, downstreamde 12 e 22 geracdes sdo mais intensivos em
trabalhadores com ensino médio completo, seguidos bem perto dos com superior
completo, sendo poucolegantes os funcionarios com médio incompleto. No refino de
petréleo Midstream), assim como na producado, processamento e distribuicdo de gas, o

emprego € mais intensivo em trabalhadores com superior completovr@treande 32
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geracdo possui relevanaile emprego de trabalhadores com todos os niveis de ensino,
concentrando mais trabalhadores com ensino médio completo. J& o comércio varejista
apresenta pouca relevancia de trabalhadores com ensino superior, sendo intensivo em
trabalhadores com ensino médanpleto, seguido de perto por trabalhadores com ensino

médio incompleto, conformguadro 83:

Quadro 83 - Empregos formais no setor de petréleo e gas por grau de escolaridade

RJ 2019 Iﬁgg\"gg& Cg"”e;gligto coSnqugleertlg I
mais

Extrac&o de petrdleo e gas 698 16.327 13.673 30.698
Mé&quinas para Prosp. e Ext. Petrdleo 135 2.293 1.392 3.820
Midstream ndcleo 400 3.257 11.854 15.511
Producéo, process. e distrib. de gas 39 144 406 589
Downstreaml? e 22 geragfes 91 561 547 1.199
DownstreanB? geracdo 5.865 15.174 4.083 25.122
Comércio atacadista de derivados 2.066 8.591 5.024 15.681
Comércio varejista de derivados 11.740 18.487 422 30.649

Fonte: Elaboracéo propria com dadosRAIS/MTE

O salario médio, em R$, a precos de 2019 (a precos reais) nos setores de refino,
extracdo edownstreamde 12 e 22 geracdes pagam salarios mais altos, seguidos pelos
setores de producdo, processamento e distribuicdo de gas, e fabricacdo de maquinas para
a prospeccao e extracdo de petroleo com salérios altos. O comércio atacadista, varejista e
o downstreantde 32 geracdo que empregam fortemente pagam salarios mais baixos. Como
esperado, maior qualificacdo escolar esta associada a maiores remuneracdes, conforme

pode ser observadw quadro 84
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Quadro 84 - Salario médio dos empregadosmais no setor de petréleo e gas por grau de escolaridade

s Neete, | et | compioon
mais
Extragdo de petrdleo e gas 7.058 13.921 24.477
Maquinas para Prosp. e Ext. Petrdleo 3.834 6.450 14.880
Midstream 4.401 16.407 29.010
Producéo, process. e distrib. de gas 3.188 5.414 12.194
Downstreaml@ e 22 geragfes 4.192 10.339 17.633
DownstreanB? geracéo 1.987 2.969 9.077
Comércio atacadista de derivados 2.590 3.148 13.191
Comércio varejista de derivados 1.750 1.793 3.134
Total do Vetor Oleo e Gas 2.152 6.283 21.885

Fonte: Elaboracgéo propria com dados da RAIS/IMTE

Na trajetéria da participacdo da massa salarial do RJ no Brasil, vemos que a
extracdo e a fabricacdo de equipamentos para a prospeccdo e extracdo se mantiveram
como 0s mais relevantes. A extracdo seguiu com parcela estavel em torno de 70% da
massa salariao setor e a fabricagdo de maquinas para a prospecc¢ao e extracado, que vinha
em tendéncia de queda desde 2008, voltou a crescer a partir de 2017 representando 66%
da massa do setor em 2019. Além disso, no gréfico, o satudsigeansedestaca como
0 que teve o0 maior aumento no periodo analisado. Em 2010 tem um aumento expressivo
e mantém uma trajetéria de crescimento de menor magnitude alcancando 63% da massa
salarial do setor em 2019. Em relacdo aos demais setores, podemos destadarda g
parcela do comércio atacadista de derivados e da producéo, processamento e distribuicdo
de gés no periodo. @wnstreande 12 e 22 gerac¢des, comeércio varejista de combustiveis
e odownstreante 32 geracdo se mantiveram com parcela relativameavelesbnforme

observado na figura 114.
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Figura 114- Percentual da massa salarial do ERJ em relacao ao Brasil
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Fonte: Elaboracao prépria com dados da RAISM

29.2. Andlise do valor da transformacédo industrial (VTI) da pesquisa idustrial
anual (IBGE)

A Pesquisa Industrial AnualEmpresa (PIAEmpresa), realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) visa identificar as caracteristicas estruturais
basicas da atividade industrial no Pais e sasformacdes no tempo. Sao analisadas
somente as industrias extrativa e de transformacédo detalhada conforme a Classificacédo
Nacional de Atividades Economica$CNAE 2.0.
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29.2.1. VTl do RJ em 2019 e comparativo com Brasil

Quadro 85- VTl do RJ em 2019 e comparativo com Brasil

Unidade de
Andlise

Grupo CNAE
2.0

RJ

% Com
plexo

% VTI

% BR

BR

% Com
plexo

% VTI

06.0 Extracag
de petroleo ¢
gas natural

51.621.700

44,5%

33,0%

52,1%

99.014.024

26,8%

7,2%

Extracao

09.1
Atividades deg
apoio a
extracdo  d¢
petréleo e ga
natural (*)

6.696.752

5,8%

4,3%

85,3%

7.851.368

2,1%

0,6%

19.1
Coquerias

0,0%

0,0%

0,0%

152.669

0,0%

0,0%

Midstream

19.2
Fabricagdo di
produtos
derivados d(
petréleo

47.246.754

40,7%

30,2%

31,4%

150.456.675

40,7%

10,9%

Downstrea
m la e 2¢g

20.2
Fabricacao di
produtos
quimicos
organicos

240.935

0,2%

0,2%

2,1%

11.574.889

3,1%

0,8%

geracdes

20.3
Fabricacao di
resinas €
elastdbmeros

1.119.468

1,0%

0,7%

10,2%

11.000.768

3,0%

0,8%

20.4
Fabricagdo di
fibras
artificiais e
sintéticas

0,0%

0,0%

0,0%

908.235

0,2%

0,1%

20.5
Fabricagéo d
defensivos
agricolas ¢
desinfestante
domissanitari
0s

3.155.442

2,7%

2,0%

19,8%

15.923.451

4,3%

1,2%

Downstrea
m 3a
geracao

20.7
Fabricagdo di
tintas,

vernizes,
esmaltes,
lacas €
produtos afing

101.588

0,1%

0,1%

1,5%

6.868.640

1,9%

0,5%

20.9
Fabricagéo di
produtos €
preparados
guimicos
diversos

1.149.629

1,0%

0,7%

10,0%

11.502.951

3,1%

0,8%

22.1
Fabricacdo di
produtos d¢

borracha

2.309.565

2,0%

1,5%

17,4%

13.309.675

3,6%

1,0%
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22.2
Fabricacdo di
produtos df 1.364.069| 1,2% 0,9% | 4,2% | 32.454.012 8,8% 2,4%
material
plastico

28.5
Fabricagdo di
maquinas ¢
equipamentoy
de uso ng
extracao
mineral e neé
construcao

Maquinas
para 3
prospeccao

1.042.934| 0,9% 0,7% |12,1%| 8.620.234 2,3% 0,6%

Total Complexo 116.048.83¢ 100,0% | 74,2% |31,4%| 369.637.591 | 100,0% | 26,8%

Total VTI 156.492.345 100,0% | 11,4% | 1.377.124.987 100,0%

Fonte: Elaboracao propria com base na PIA/IBGE.

O complexo compde 74,2% do VTI fluminense, mas apenas 26,8% do nacional,
explicitando a concentracéo da industria fluminense no Oleo e Gas. No RJ ele é 50,3%
na extracdo (somando as atividades) e 40,7% no refifoorda a constituir 91% do VTI
fluminense apenas na extragcédo e refino. Nessas atividades, o RJ tem alta participacao

nacional, chegando a 52,1% da extracao e 31,4% do refino.

Em alguns derivados de petrdleo o RJ também goza de significativa participacéo
nacional, a saber: na fabricacdo de resinas e elastomeros (10,2%), nos defensivos
agricolas e desinfestantes domissanitarios (19,8%), na fabricacdo de produtos e

preparados quimicos diversos (10,0%) e na fabricacdo de produtos de borracha (12,1%).

Dentre @ setores poucos desenvolvidos no RDownstreantde 12 e 22 geracao,
a fabricacao de produtos quimicos organicos possui importancia no complexo nacional
(3,0%), assim como n®ownstreamde 32 geracdo, a fabricagcdo de tintas, vernizes,
esmaltes, lacasprodutos afins (1,9%) e sobretudo a fabricacdo de produtos de material
plastico (8,8%). Sdo setores dos derivados de petroleo onde o RJ possui importancia

reduzida.

Finalmente, a PIA néo traz informacbes desagregadas sobre a fabricacdo de
maquinas e equip@entos de extragdo mineral, sendo necessaria a analise do conjunto

deste setor e ndo apenas das atividades referentes a extracéo e prospeccao de petroleo. O
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setor fluminense possui importancia nacional (12,1%) e é responsavel por 0,7% do VTI
fluminense.

29.2.2. Trajetoria da participacdo no Brasil

Analisando a trajetdria da importancia dos setores do RJ nos setores nacionais,
vemos que a atividade de extracéo de Petroleo e Gas estd com participacdo em queda por
todo o periodo desde 2008, enquanto o refgta em tendéncia de alta sobretudo a partir
de 2016 (figura 115). A fabricacdo de produtos quimicos organicos teve participacao
maior em 2013, a partir de quando passou a ser desprezivel. A fabricacdo de maquinas
para extracdo mineral e construcdo tdtee @é 2015, seguida de relativa queda seguida
de estabilidade.

Figura 115- Participacdo do RJ no BrasiExtracdo, RefinoDownstreaml? e 22 geragéo, e maquinas
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= 20.2 Fabricacdo de produtos quimicos organicos===20.3 Fabricacdo de resinas e elastdbmeros
= 28.5 Maquinas para extracdo mineral e construcéo

Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE.

Quanto as atividades de derivados de 32 geracdo (figura 116), vemos que a
fabricacéo de tintas, vernizes e etc. possuia participacao significativa até 2016, tornando
se baixissima a partir de 2017#esultado que eve ser considerado com cautela, pois
pode representar quebra metodoldgica. A fabricacdo de defensivos agricolas mantém por

todo o periodo a alta participacdo, com diversos momentos de pico. A fabricacdo de

374



produtos de borracha mantém tendéncia de altded2813, pelo menos; enquanto a
fabricacdo de quimicos diversos mantém leve tendéncia de baixa.

Figura 116- Participagdo do ERJ no BrasiDownstreanB?2 geracao

0,4

0,3

19%
0,2

9%
0,1

— ~—————

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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—22.1 Fabricagdo de produtos de borracha = 22.2 Fabricacdo de produtos de material plas
Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE.

29.2.3. Trajetoriglo VTl em R$ constantes e comparativo interestadual

Analisando a trajetoria do VTI em R$ constantes, no comparativo com os demais
estados (figura 117), vemos que o VTI da Extracdo em todo o Brasil passou por reducao
real a partir de 2018, ainda que a i@luseja mais forte no Rio de Janeiro. Sdo Paulo a
partir sobretudo de 2011 comeca a crescer fortemente de importancia no setor. Minas
Gerais e Santa Catarina apenas apresentam dados pontualmente em atividades de apoio a

extracdo de petréleo e gas.
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Figura 117- VTI Extracdo em R$ constantes
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Fonte: Elaboracgédo propria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.

Nas atividades dblidstream ou refino, o VTl do RJ vem decolando desde 2016,

ultrapassando a lideranca histérica de Séo Paulo no ultimo ano da série, 2020 (figura 118).

Figura 118- VTI Midstream em reais a precos constantes
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Devido a importancia diferenciada no RJ dos setores componentes do
Downstreamde 12 e 22 geracdo os referidos setores sdo analisados em separado. Na
producédo de quimicos orgéanicos (figura 119) o RJ possui producéo baixissima comparado
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ao restante do Brasil, sobretudo a partir de 2014; enquanto na de resinas e elastdbmeros

(figura 1) o VTI do RJ mantérse significativo, sem tendéncia marcada.

R$ BilhGes de 2021

Figura 119- VTI Downstreani? e 22 gerag&oQuimicos organicos a pregos constantes
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R$ BilhGes de 2021

Figura 120- VTI Downstreaml?® e 22 geraga&dResinas e elastdbmeros a precos constantes
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No que se refere aos setoredanvnstreande 32 geragao, foram destacadas para
andlise em separado, as atividades em que 0 ERJ possui ou possuiu maior participacao,
engquato as demais foram tratadas em conjunto. Nos defensivos agricolas (figura 121), o
RJ possui grande destaque, mas enfrentando forte alta do VTl de SP, e também a entrada
de MG, ambos, sobretudo a partir de 2015. Nos quimicos diversos (figura 122), o RJ
martém trajetéria declinante, tendo sido o 2° estado mais importante no setor, diferencial

gue vem se perdendo.

Figura 121- VTI DownstreanB2 geracée Defensivos agricolas em R$ constantes
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Fonte: Elaboracao prépria com base na RBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.
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Figura 122- VTI DownstreanB? geracae Quimicos diversos a precos constantes
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Fonte: Elaboracao prépria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.

Nos produtos de borracha (figura 123), o RJ passa por alta, ganhando posicdes.
Nas tintas e vernizes (figura 124) o RJ teve forte ciclo de alta entre 2008 e 2016,
bruscamate interrompido. Nos demais @mwnstreande 32 geracgéo (figura 125) o RJ
possui pouca importancia entre os estados. -Btgue em todos os setores do
Downstreande 32 geracdo o estado de SP € o principal produtor, em diversos casos com

grande diferenciaem relacdo aos demais.
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Figura 123- VTI DownstreanB? geracae Produtos de borracha em R$ constantes
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Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.

Figura 124- VTI DownstreanB2 geracae Tintas, vernizes a pre¢os constantes
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Figura 125- VTI DownstreanB? geracde Com estados e a precos constantes
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Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.

Finalmente, em relacdo ao Grupo CNA& maquinas e equipamentos para uso
na extracdo mineral e na construcao (figura 126), o RJ teve forte ciclo entre 2009 e 2016,

seguido de forte queda, mas mantendo um patamar significativo.
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Figura 126- VTI Maquinas para extracaocenstrucdo a precos constantes
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Fonte: Elaboragéo propria com base na PIA/IBGE. Valores deflacionados pelo IPCA de dez/21.

29.3. Arrecadacao de ICMS

A arrecadacdo de ICMS relacionado ao setor de Oleo e gas € bastante volatil,
porém, podemos notar que a extracao, refino e o comércio atacadista sdo os que mais
arrecadam no ERJ, representando de 14% a 22% da arrecadacao total de 1999 a 2019.
Notase que aadeiadownstreamde 32 geracdo representa parcela estavel de 3% da
arrecadacdo desde 1999. De 2006 até 2019 destmcarm aumentos percentuais na
arrecadacéo total dos setores de extracdo de petréleo e gas e de producao, processamento
e distribuicdo dgéas saindo de menos de 1% para entre 5% e 10% nos ultimos anos (figura
127).
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Figura 127- Percentual do ICMS do setor de petréleo e gas em relacdo ao total da arrecadacéo
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Fonte: Elaboragdo propria com base em dados da SHRAZ

A figura 128 apresenta o gréfico de arrecadacdo do setor de petréleo e gas, a
precos de 2021, para entender a real variagcao na arrecadacdo em relacao a inflagdo medida
pelo IPCA.
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Figura 128- Arrecadacédo de ICMS de Petréleo e Gasegos constantes de 2021
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29.4. Andlise da matriz insumeproduto

29.4.1. Introducao

A matriz de insumgroduto (MIP) mostra as relacbes entre os setores da
economia por meio dos fluxos de bensesvicos, além de demonstrar as relacdes
intersetoriais dentro do sistema econémico do pais ou de um estado. Pode ser utilizada
para estimar o impacto sobre a producéo, emprego e renda das atividades econdmicas. A
MIP permite um melhor entendimento da estra produtiva em nivel regional.

Cabe mencionar que existe um trabalho contratado pela Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) para a construcao de uma matriz -msxduto
do estado do Rio de Janeiro com entrega prevista para adén2022. Enquanto a
SUBPLE néo tem acesso aos dados desta matriz, sera utilizadamaddiRida pelo
IBGE, com 67 atividades e servi¢os, de abrangéncia nacional, que sera replicada para o

estado do Rio de Janeiro.

No caso do vetor de Petréleo e Gas, semdERJ o maior produtor nacional, a

estrutura da MIP nacional se adequa bem. Deste modo, € relevante analisar os
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encadeamentos dos setores nacionais a partir da MIP do ano de 204B5RM(A5),
como indicadores dos encadeamentos dos mesmos setores no ERJ

29.4.2. Identificando Setores Lideres no setor de Petréleo e Gas

O setor lider € uma variavel identificada no interior de um ou mais complexos
econdmicos enquanto forca motriz, notabilizada pelo seu poder de arrasto e
transformacao estrutural. A invesgio dessa potencialidade indutora € um aspecto
decisivo para definicdo de um vetor de desenvolvimento. Para isso, destacam
efeitos associados a determinacéo do gasto publico e privado: multiplicador e acelerador
(Tavares, 1978).

De um lado, o eféd multiplicador sobre a renda e 0 emprego correntes capazes
de aumentar a demanda agregada. Logo, para uma dada variacdo do investimento, ha uma
variacdo maior do produto diante da disperséo intersetorial do poder de compra associado.
Isso € capaz de gerama acdo em cadeia que aumenta o consumo final e intermediario

(o que se pode medir numa matriz insumo e produto).

Por outro lado, o efeito acelerador sobre os investimentos induzidos pelo préprio
aumento da demanda agregada e dos niveis de producdm. d otppacidade de
realimentacdo da prOpria expansdo intrasetorial e da ampliagcdo de sua capacidade
produtiva diante da formacdo de um ciclo de investimentos concentrados em que a
atividade identificada como setor lider participa de maneira determinargejap com o
investimento nela, acaba por induzir outros investimentos subsequentes e

complementares.

Além disso, a andlise dos setores lideres também permite a avaliacdo da
possibilidade de um desenvolvimento polarizado em escala regional. Nesse aspacto,
conceito que possui também relacdo com a formacdo de complexos regionais. Portanto,
a definicdo de setores lideres é um fator chave para mediacao conceitual entre complexos
econdmicos e complexos regionais no processo de configuragdo de um vetor de

desenvolvimento.
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A analise que segue aponta os fortes encadeamentos entre as fases da cadeia
produtiva desde a etapa de extrac@ps{ream) até os derivados de 32 geracao
(downstrean fornecendo evidéncias quantitativas para ¢éaicadeamentos. Indise
também o contetdo proveniente de percentual importado utilizado em cada fase da

producao e a importancia dos setores como fornecedores de insumos.

A etapa deefino de petroleose sobressai como setor lider fornecedor de insumos
importantes para toda a economia, além de principal insumo paea\ados de 12 e 22
geracdes(produtos quimicos organicos, resinas e elastbmeros). A etapafido
consiste na separagao dos seus componentes por meio de processos (decantacgao, filtracéao,
destilacdo e craqueamento) que ocorrem nas refinarias; e a partir desses processos, Nnovos

produtos do petroleo sdo obtidos como diesel, gasolina, nafta etc.

O setor dederivados de 12 e 22 geracdgsossuem caracteristicas que o
identificam como setechaveem uma andlise insunproduto para a cadeia produtiva do

Oleo e gas, sob dois aspectos:

1 Pelo lado da demanda, € importante demandante de insumos do refino, que por sua
vez demanda os produtos da etapa de extracao de petroleo, além de demandante de
insumosdo proprio setor de derivados de 12 e 22 geracdes. Dastgo@ 0s insumos
do refino demandados sdo 50% importados, e 0s insumos do proéprio setor sdo 43%
importados, apontando a necessidade de adensamento da cadeia.

7 Japelo lado da oferta, o setor tiemportancia central como insumo para os derivados
de 32 geracéo, compondo de 30% a 50% dos insumos demandados por tais setores.
Destaquese que em torno de 40% de tais insumos sao importados, evidenciando a
incompletude da cadeia. Além disso, o setor tamb#rnece insumos de grande
importancia para a agricultura (39% dos insumos demandados), farmoquimicos e
farmacéuticos (20%), téxteis (21%) e celulose e papel (18%), evidenciando sua
centralidade como fornecedor de insumos na economia.

Os derivados de 32 gracdo (defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos
diversos, produtos e limpeza, cosméticos/perfumaria, e higiene pessoal, produtos de
borracha e material plastico) possuem importancia mais diversificada como fornecedores

de insumos na economia, atingnsetores de servicos e diversas industrias.
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Cabe observar que néo foi analisada a demanda setorial por bens de capital
(investimento), mas apenas 0S iNSUMOS necessarios para 0 processo produtivo corrente
(consumo intermediario). Por exemplo, ndo apasedemanda do setor de extracdo de
petréleo por plataformas da industria naval, que séo investimentos em bens de capital.
Para expandir a analise englobando os investimentos feitos pelos setores é necesséria a
extensdo da MIP chamada Matriz de Absorcaadestimento (MAI) de que ha versdes

disponiveis elaboradas pela universidade, e identificam o encadeamento exemplificado.

Os Quadros 8@ 92 apresentam o setor de Petroleo e Gas como demandante de
insumos de diversos setoressequadre 93 a 97 apresenta o setor de 6leo e gas como

fornecedor de insumos dos diversos setores.

O quadro a seguapresenta, na primeira coluna, os insumos dos setores primario
e secundario necessarios par&xdracdo de petréleo e ggsna segunda coluna o
percentual de insumakemandados pekxtracao de petréleo e gadestes setores; e na
terceira coluna, o componente que € importado de cada insumo. Vemos que 33,5% dos
insumos sédo fornecidos pelo proprio setor de extracdo de petrdleo e gas. Ha 5,5% de
insumos do setor de constéio, e 58,5% de insumos da industria de transformacao, dos
quais 1/3 é importado. Nos insumos da industria de transformacdo, sobressaem os
derivados de petroleo incluidos nos quimicos organicos e inorganicos (13,1%), e no refino
de petréleo (7,9%), amba@®m alto conteudo importado (47% e 33%). A fabricacdo de
maquinas e equipamentos também é importante (10,3%), das quais 41% €& importado,
assim como a manutencdo das mesmas (8,6%). Ademais, sobressaem insumos de metal
e siderurgia (4,4% e 4,0%), com contedishportado menor (22% e 12%).

387



Quadro 86 - Setores que fornecem insumos primarios e secundarios para a etapa de extracao de petréleo

e gas
Setores que fornecem insumos primarios e secundarios pal % Insumos % Importado
a etapa de extracdo de petréleogas necessarios °imp

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, 0.10% 50t
PESCA E AQUICULTURA . 0
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE 0.10% 0%
RESIDUOS E DESCONTAMINACAO O70 °
CONSTRUCAO 5,50% 6%
ELETRICIDADE E GAS 0,80% 0%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 58,50%
FabnE:agao de quimicos organicos e inorganicos, resir 13,10%
elastdbmeros
Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecéanicos 10,30%
Manutenc¢éo, reparacgao e instalagdo de maquinas e equipa 8,60% 17%
Refino de petréleo e coquerias 7,90%
Producédo de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ag 4.40% 2204
costura
Fabrlcagao de produtos de metal, exceto maquina 4.00% 1206
equipamentos
Fabricacdo de defensivoslesinfestantes, tintas e quimid

; 1,50%
diversos
Fqbrlpagao de equipamentos de informética, produtos eletrd 1,40% 59%
e opticos
Fabricacéo de biocombustiveis 1,30% 3%
Fabricagcdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 1,00% 80%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos elétricos 0,80%
Fabricacéo e refino de aclcar 0,70% 5%
Outras inddstrias de transformacao 3,50% 25%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 35,00% 1%
Extracdo de petrdleo e gas, inclusive as atividades de apoig 33,50% 1%
Extracao de carvao mineral e de minerais nao metalicos 1,40% 1%
Extraggo de minerais metalicos nao ferrosos, inclu 0.10% 4%
beneficiamentos
Total de insumos primarios e secundarios 100,00% 20%

Fonte: Elaboragéo propria.
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O quadro 87apresenta, na primeira coluna, os insumos dos setores primario e
secundério necessarios para a etapaRdino de petréleq na segunda coluna o
percentual de insumos demandados pela etaBafile de petroleodestes setores; e na
terceira coluna, o compente que é importado de cada insumo. Vemos que 47,3% dos
insumos sao fornecidos pelo préprio setor de refino de petréleo (com 10% importado), e
42,1% pelo setor de extracdo de petrdleo e gés, dos quais 20% sado importados. Nos
demais insumos da industriae dtransformacdo, sobressaem a fabricacdo de
biocombustiveis (5,4%) e o refino de acucar (2,7%), provavelmente ligados a uso de

etanol como biocombustivel. N&o ha outros insumos de grande relevo.

Quadro 87 - Setores quéornecem insumos primarios e secundarios para a etapa de refino de petréleo

Setores que fornecem insumos primarios e secundéarios pal % insumos % Importado
a etapa de refino de petréleo necessarios P
AGRICULTUBA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL 0,00% 3%
PESCA EAQUICULTURA
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUO 0.10% 0%
E DESCONTAMINACAO 070 0
CONSTRUCAO 0,00% 18%
ELETRICIDADE E GAS 0,00% 0%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO 57,70% 9%
Refino de petrdleo e coquerias 47,30% 10%
Fabricagdo dbiocombustiveis 5,40% 2%
Fabricacéo e refino de aglcar 2,70% 2%
FabrlAcagao de quimicos organicos e inorganicos, resir 0,70% 11%
elastdmeros
Outros produtos alimentares 0,60% 2%
F_abncagao de defensivos, desinfestantes, tintas e qui 0.20% 20%
diversos
Manutencdo, reparacgdo e instalacdo de maquinas e equipa 0,20% 12%
Fab_ncagao de produtos de metal, exceto maquina 0.10% 8%
equipamentos
Fabricacédo de produtos de minerais ndo metéalicos 0,10% 11%
F_at_)ncagao deprodutos de limpeza, cosméticos/perfumari 0.10% 11%
higiene pessoal
Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecanicos 0,10% 18%
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 0,00% 13%
Outras indUstrias de transformacao 0,10% 8%
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INDUSTRIAS EXTRATIVAS 42,20% 20%

Extragdo de petrdleo e gas, inclusive as atividades de apoid 42,10% 20%
Extracao de carvao mineral e de minerais nao metalicos 0,00%
Extracdo de minerais metalicos nado ferrosos, incly 0,00% 29%

beneficiamentos

Total de insumos primarios e secundarios 100,00% 14%

Fonte: Elaboragéo propria.

O quadro 88&presenta, na primeira coluna, os insumos dos setores primario e
secundério necessarios para @uimicos organicos e inorganicos, resinas e
elastbmerosi dos quais osnorganicos nado sao relativos a cadeia de 6leo & ;gd&s
segunda coluna o percentualidsumos demandados pela etap®denmicos organicos
e inorganicos, resinas e elastbmerakestes setores; e na terceira coluna, 0 componente
que é importadale cada insumo. Vemos que 56,7% dos insumos sao fornecidos pelo
proprio setor, e 20,3% pelo setde refino de petréleo, ambos com alto contetdo
importado (43% e 50%). Dos insumos demandados pelo setor, ha ainda 5% provindos da
Eletricidade e Gas, 6,0% das industrias extrativas (dos quais 61% importado), e outros

relevantes insumos das industrias dagformacao.
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Quadro 88 - Setores fornecedores de insumos primarios e secundarios para quimicos organicos e
inorganicos, resinas e elastdmeros

Setores que fornecem insumos primarios e secundarios paral % insumos |
% Importado

Quimicos organicos énorganicos, resinas e elastdmeros necessarios
AGRICULTURA, PECUARIA,"PRODU(;AO FLORESTAL, 0.30% 19%
PESCA E AQUICULTURA

AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GE~STAO DE RESIDUOS 0.70% 0%
DESCONTAMINACAO (70 0

CONSTRUCAO 0,10% 7%

ELETRICIDADE E GAS 5,00% 0%

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 88,00%

Fabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resinas § 56.70%
elastébmeros '

Refino de petréleo e coquerias 20,30% 50%

Fabricacé@o de defensivos, desinfestantes, ting@sneicos diversos 3,00%

Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico 1,50% 8%
Manutencéo, reparacdo e instalacdo de maquinas e equipamd 1,20% 19%
Metalurgia de metais néo ferrosos e a fundigdo de metais 1,10% 54%

Fabricacédo de produtos de minerais ndo metalicos 0,80%

Outros produtos alimentares 0,70%

Fabricacé@o de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e h 0.60%

pessoal '

Fabricacédo de produtos de metal, exceto maquiegsipamentos 0,50% 12%
Fabricacéo de biocombustiveis 0,30% 22%

Fabricagéo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 0,20%
Outras inddstrias de transformacao 1,00% 26%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 6,00% 61%
Extracdo de carvdo mineral e de mineraismatalicos 3,50% 52%
Extracdo de petrdleo e gés, inclusive as atividades de apoi 2,50% 74%
Extracao de minerais rr_le_télicos nao ferrosos, inclusive 0.10% 510

beneficiamentos
Total de insumos primarios e secundarios 100,00%

Fonte: Elaboragéo propria.
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O gquadro 8%presenta o setor @efensivos, desinfestantes, tintas e quimicos
diversos Vemos que 29,1% dos insumos séo fornecidos pelo proprio setor, e 48,3% pelo
setor de quimicos organicos e inorganicos, ambos com alto conteluttaitiap(46% e
45%).

Quadro 89 - Setores que fornecem insumos primarios e secundarios para Defensivos, desinfestantes,
tintas e quimicos diversos

Setores que fornecem insumos primarios e secundarios pal % insumos
) i . > . - % Importado
Defensivos, desinfestantetintas e quimicos diversos necessarios
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL, 0 10% 70
PESCA E AQUICULTURA e 0
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE 1.00% 0%
RESIDUOS E DESCONTAMINACAO 70 0
CONSTRUCAO 0,00% 58%
ELETRICIDADE E GAS 1,80% 0%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 96,40%
Fabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resina 48.30%
elastbmeros
Fabricacdo de defensqu, desinfestantes, tintas e quimij 29.10%
diversos
Refino de petréleo e coquerias 2,90% 16%
Outros produtos alimentares 2,40% 24%
Fabricagéo de produt_os de metal, exceto maquinas e 2.00% 50
eguipamentos
Fabricacédo de produtos de borracha e de material plasti 2,00% 11%
Fabricagcdo de produtos de limpezasméticos/perfumaria e 1.60%
higiene pessoal '
Manutencéo, reparacéo e instalagdo de maquinas e 1,40% 20%
equipamentos
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 1,30% 68%
Fabricacéo e refino de acucar 1,20% 1%
Metalurgia de metais nderrosos e a fundi¢céo de metais 0,90%
Fabricacdo de biocombustiveis 0,70% 2%
QOutras indistrias de transformacao 2,60% 17%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0,60%
Extracdo de carvao mineral e de minerais ndo metalico 0,30% 15%
Extracdo de petroleogds, inclusive as atividades de apoif 0,30% 70%
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Extracdo de minerais metalicos nado ferrosos, inclusive 0.10%
beneficiamentos '
Total de insumos primarios e secundarios 100,00%

Fonte: Elaboracao propria.

O quadro 90apresenta, na primeira coluna, 0os insumos dos setores primario e
secundario necessarios parBmedutos de limpeza, cosméticos e higiene pessedlrte
nao sao relativos a cadeia de 6leo e gas); na segunda coluna o percentual de insumos
demandados pelaapa deProdutos de limpeza, cosméticos e higiene pessdaktes
setores; e na terceira coluna, o0 componente que é importado de cada insumo-gebserva
que apenas 6,8% dos insumos sdo fornecidos pelo proprio setor, dos quais 31%
importado. Cerca de 31,1%slinsumos provém da fabricacdo de quimicos organicos e
inorganicos; 11,4% da fabricacdo de defensivos e outros (ambos com alto contetdo
importado, 55% e 35%); e 8,0% da fabricacdo de produtos de borracha e plastico,
evidenciando a importancia da cadeia quligada ao petroleo. Os demais insumos

importantes sdo produtos animais (7,8%), de celulose (7,3%) e alimentares (5,4%).

Quadro 90 - Setores que fornecem insumos primarios e secundarios para produtos de diospetEcos
e higiene pessoal

Setores que fornecem insumos primérios e secundéarios pal % insumos

) e o - % Importado
produtos de limpeza, cosméticos e higiene pessoal necessarios

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL,

. 0, 0,
PESCA E AQUICULTURA Diee 10%
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESNTAO DE 0.60% 0%
RESIDUOS E DESCONTAMINAGAO R0 °
CONSTRUCAO 0,00%
ELETRICIDADE E GAS 1,10% 0%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 98,00% 27%
Fabricacé@o de quimicos organicos e inorganicos, resinas 31.10% 5506
elastdmeros
Fabricacéo de defenswo_s, desinfestantes, tintas e quimid 11.40%
diversos
Fabricacédo de produtos de borracha e de material plasti 8,90% 6%
Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do laticinid 7.80% 9%
pesca
Fabricacéo deelulose, papel e produtos de papel 7,30% 1%
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Fabricacdo de produtqs. de limpeza, cosméticos/perfumar 6.80%
higiene pessoal '
Outros produtos alimentares 5,40% 15%
Fabricacédo de biocombustiveis 4,90% 2%
Fabricacéo de produt'os de metal, exeeémuinas e 4.60% 3%
equipamentos
Refino de petréleo e coquerias 2,70% 13%
Fabricacao e refino de aclcar 2,50% 3%
Fabricacéo de produtos de minerais ndo metalicos 1,80% 15%
Outras industrias de transformacao 2,80% 18%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0,30% 54%
Extracdo de petrdleo e gés, inclusive as atividades de ap 0,20% 69%
Extracdo de carvao mineral e de minerais ndo metalicos 0,10% 30%
Extracdo de minerais me_télicos nao ferrosos, inclusive 0.00%
beneficiamentos
Total de insumos primarios esecundarios 100,00% 27%

Fonte: Elaboragéo propria.

O quadro 9lapresenta, na primeira coluna, os insumos dos setores primario e
secundario necessarios par&@mdutos de borracha e de material plasticdparte ndo
sdo relativos a cadeia de 6leo e gas); na segunda coluna o percentual de insumos
demandados pela etapaRfodutos de borracha e de material plasticalestes setores;
e na terceira coluna, o componente que € importado de cada insumo. Vemos que 31,1%
dos insumos séao fornecidos pelo proprio setor, e 38,8% pelo setor de quimicos orgéanicos
e inorganicos (com alttontetdo importado, 42%), havendo ainda 7,4% da fabricacéo de
defensivos e outros, e 3,3% do refino de petréleo, apontando a importancia da cadeia de

petréleo.

Quadro 91 - Setores que fornecem insumos primarige@indarios

Setores que fornecem insumos primarios e secundario§ % insumos
i b - % Importado
para Produtos de borracha e de material plastico necessarios
AGRICULTURA, PECUARIA,"PRODU(;AO FLORESTAL 2.30% 24%
PESCA E AQUICULTURA
AGUA, ESGOTOATIVIDADES DE GESTAO DE 0.70% 0%
RESIDUOS E DESCONTAMINACAO (570 0
CONSTRUCAO 0,00% 65%
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ELETRICIDADE E GAS 4,20% 0%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO 92,50%
Fabricacé@o de quimicos organicos e inorganicos, resing 38.80%
elastdbmeros
Fabricacdo derodutos de borracha e de material plastig 31,10% 22%
Fabricacdo de defensniqu, desinfestantes, tintas e quim 7.40% 28%
iversos
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 3,80% 10%
Refino de petréleo e coquerias 3,30% 15%
Fabricacdo de produtos téxteis 1,80% 30%
Producédo de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de 1,30% 16%
sem costura
Manutenc&o, reparacao e instalagdo de maquinas e 1,00% 26%
eguipamentos
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metélicos 0,90% 24%
Fabricacéo de produt_os de metal, exceto maquinas ¢ 0.50% 2106
equipamentos
Fabricacdo de moveis e de produtos de industrias diver 0,40% 25%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecanicog 0,30%
Outras industrias deansformacao 1,90% 26%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0,30% 62%
Extracdo de petréleo e gés, inclusive as atividades de a 0,20% 69%
Extracdo de carvdo mineral e de minerais ndo metalicq 0,00% 29%
Extracio de minerais nje_tallcos nao ferrogodysive 0.00% 29%
beneficiamentos
Total de insumos primarios e secundarios 100,00% 29%

Fonte: Elaboragéo propria.

A partir de agora seréo identificados os encadeamentos considerando o setor de

Oleo e gas como fornecedor de insumos.

Os guadros aeguit na primeira coluna, os setores que demandam a atividade de
Extracdo de petréleo e gas, inclusive as atividades de apa@omo fornecedor de
insumos primarios e secundarios para cada setor, e na terceira coluna o quanto tal
fornecimento é importadoA extracdo de Oleo e gas fornece 42,1% dos insumos
demandados pelo refino de petréleo (dos quase 20% é importado), além de 33,5% dos
insumos demandados pelo préprio setor de extracdo de 6leo e gas, e 12% dos insumos
para eletricidade e gas (dos quase 7@%isportados). Ademais ela representa 6% do

valor dos bens primarios e secundarios exportados. Em suma, a oferta nacional tem
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importancia sobretudo para o refino, e a oferta estrangeira é importante fornecedor para

eletricidade e gés e para algumas imiEisde transformacaqgyadro 97.

Quadro 92 - Setores que fornecem insumos primarios e secundarios para a Extracédo de petréleo e gas,
inclusive as atividades de apoio

Setores que fornecem insumos primarios e secundarios pa
a Extracdo de petréleo e gas, inclusive as atividades de ap

% insumos
necessarios

% Importado

aglomeracéo

Exportacdo de bens primarios e secundarios 6,00% 0%
ELETRICIDADE E GAS 12,00% 74%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
Fabricacdo de celulose, papgiredutos de papel 2,60% 74%
Refino de petréleo e coquerias 42,10% 20%
Fabricacéo de quimicos o[génicos e inorgénicos, resina 2.50% 74%
elastdbmeros
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metélicos 1,90% 72%
Metalurgia de metais ndo ferosos fiadicao de metais 1,20% 73%
Fabricagéo de produt_os de metal, exceto maquinas e 1,20% 74%
eguipamentos
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
Extracdo de petréleo e gés, inclusive as atividades de ap 33,50% 1%
Extragcdo de minério de ferro, inclusibeneficiamentos e a 1,30%

Fonte: Elaboragéo propria.

O setor deRefino de petrdleo e coqueriaproduz insumos importantes para

diversos setores da economia. Ele representa 41,6% dos insumos do transporte

aquaviario, e mais de 70% dos insumos dos transportes terrestre e aéreo, sendo que 0s

aéreos sao 45% importados.

Quadro 93 - Setores que demandam do Refino de petréleo e coquerias

importancia do

Setores que demandam do Refino de petréleo e coquerig f setor como % importado
ornecedor de
insumos
Familias e ISFLSF 7,70% 2%
Exportacdo de benwimarios e secundarios 2,30% 0%
ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADH 4.50% 11%
SOCIAL
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL
PESCA E AQUICULTURA
Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e apotheita 9,20% 2%
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Pecuariajnclusive 0 apoio a pecuaria 7,30% 3%
Producéo florestal; pesca e aquicultura 10,70% 2%
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO Dj

" ~ 6,40% 3%
RESIDUOS E DESCONTAMINACAO
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO 4,00% 1%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E  SERVIGOS
COMPLEMENTARES
Aluguels nao imobiliarios e gestdo de ativos de proprie 14.60% 3%
intelectual
Atividades de vigilancia, seguranca e investigacdo 25,60% 0%
ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVICO 5.70% 0%
RELACIONADOS
ATIVIDADES PROFISSIONAIS,  CIENTIFICAS |
TECNICAS
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de em 6,90% 0%
ze[;wgos de arquitetura, engenharia, testes/analises técniq 8.40% 7%

. - = ~ -

COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOY 14,00% 6%
AUTOMOTORES EMOTOCICLETAS
CONSTRUCAO 3,30% 6%
ELETRICIDADE E GAS 4,90% 3%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 4,60% 8%
Refino de petréleo e coquerias 47,30% 10%
Fabricacdo de biocombustiveis 3,90% 0%
Fabrlf:agao de quimicos organicos e inorgéanicos, resiy 20,30% 50%
elastbmeros
Fabricacédo de produtos de minerais ndo metalicos 10,60% 15%
Producéo de ferro gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ag 5.90% 15%
costura
Metalurgia de metais nderosos e a fundicdo de metais 5,10% 5%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
Extracdo de carvao mineral e de minerais néo metalicos 16,00% 2%
Extracdo de petrdleo e gas, inclusive as atividades de apo 7,90%
Extracéo dNe minério de ferro, inclusiEneficiamentos e 24.80% 204
aglomeracao
Extrag_a_o de minerais metalicos néo ferrosos, incly 21.10% 204
beneficiamentos
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO
Transporte terrestre 70,50% 1%
Transporte aquaviario 41,60% 8%
Transporte aéreo 79,10%
Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e ¢ 17,80% 2%

Fonte: Elaboragéo propria.

O setor deFabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resinas e
elastbmerosé importante para a agricultura (38,8%), a cadeia de petrdleo (quimicos
56,7%, defensivos 48,3%, produtos de limpeza 31,1%, borracha e plastico 38,8%) com

expressivo contetudo importado (em torno de 45%), farmoquimicos (20% com 59%
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importado), além de diveos outros setores da industria, com conteddo importado em

torno de 40%

Quadro 94 - Setores que demandam da Fabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resinas e
elastbmeros

importancia do
Setores que demandam da Fabricacéo de quimicos setor como .
% importado

organicos e inorganicos, resinas e elastbmeros fornecedor de
insumos
Exportacéo de bens e servigos 2,90% 0%

AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUGCAO FLORESTAL]
PESCA E AQUICULTURA

Agricultura, inclusive o apoio agricultura e a pésolheita 38,80% 16%
Pecuaria, inclusive 0 apoio a pecuaria 9,80% 21%
Producéo florestal; pesca e aquicultura 6,70% 20%

AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE 7 50%

RESIDUOS E DESCONTAMINACAO
INDUSTRIAS DETRANSFORMACAO

Fabricacdo de produtos téxteis 21,20%

Fabricagéo de cal¢ados e de artefatos de couro 12,20%

Fabricacdo de produtos da madeira 6,20%

Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 17,60%
Fabricac@o deiocombustiveis 4,20% 11%

Fabricacé@o de quimicos organicos e inorganicos, resing 56.70%

elastdbmeros
Fabricagéo de defensivos, desinfestantes, tintas e quim 48,30%

diversos
Fabricacéo de produtc_Js_ de limpezasméticos/perfumaria ¢ 31,10% 5506
higiene pessoal
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticg 20,00% 59%
Fabricagcdo de produtos de borracha e de material plas 38,80%
Fabricacéo de produtos de minerais ndo metalicos 9,50%
Metalurgia de metais n&o ferosos e a fundicdo de metd 4,60%
Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas 4 5 20%
equipamentos '
Fabricacdo de maquinas e equipamentos elétricos 10,20%
Fabricacé@o de pecas e acessorios para veigutomotores 3,80%
Fabricacdo de moveis e de produtos de industrias dive 10,30%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
Extracdo de carvao mineral e de minerais ndo metalic 5,30%
Extracdo de petréleo e gés, inclusive as atividades de a 13,10%
Extracdo de minerais metalicos ndo ferrosos, inclusivg 3.50%

beneficiamentos

Fonte: Elaboragéo propria.

O setor dé-abricacao de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos
(Quadro 9% tem importancia significativa para a agricultura (27,9% dos quais 32% sao
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importados) e extracdo de carvdo mineral e minerais ndo metalicos (32,5% com 29%
importado). Ademais, 14% para atividades imobiliarias, 14,4% para impressao e

reproducéo de gravaes, 11,4% para produtos de limpeza (com 35% importado).

Quadro 95 - Setores que demandam da Fabricacédo de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos

diversos
importancia do
Setores que demandam da Fabricacdo de defensivos, setor como % importado
desinfestantes, tins e quimicos diversos fornecedor de
iNsuMos
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAO FLORESTAL,
PESCA E AQUICULTURA
Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a{ootheita 27,90%
Pecuaria, inclusive o apoigp&cudria 7,40% 30%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
COMPLEMENTARES
Outras atividades administrativas e servicos complementa 7,70% 28%
ATIVIDADES IMOBILIARIAS 14,00% 3%
CONSTRUCAO 3,70% 8%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
Fabricacdo derodutos da madeira 6,60% 23%
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 5,80% 21%
Impresséo e reproducdo de gravacdes 14,40% 17%
Fabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resinas 3.00%
elastdbmeros ’
Fabricagéo ddefenswozz desinfestantes, tintas e quimicog 29.10%
iversos
Fabricacéo de produt(_)s. de limpeza, cosméticos/perfumarij 11,40%
higiene pessoal
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 8,50%
Fabricacédo de produtos Herracha e de material plastico 7,40% 28%
Fabricacéo de produtos de minerais ndo metalicos 3,60% 21%
Fabricacdo de moveis e de produtos de industrias diversg 3,30% 23%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
Extracdo de carvdo mineral e de mineraismatalicos 32,50% 29%
INFORMACAO E COMUNICACAO
Edicao e edi¢cdo integrada a impressao 4,20% 16%
Atividades de televiséo, ré_dio, cinema e gravacao/edicéo de 5.90% 0%
imagem
SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS
Saulde publica 3,90% 28%

Fonte: Elaboragéo propria.

O setor deFabricacdo de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e
higiene pessoalrepresenta 3,1% do consumo das familias de produtos primarios e
secundariosquadro 9%. Nao apresenta alto conteudo importado, e tem importancia
substancial em diversos setores-itustriais (artes 5,2%, atividades administrativas

5,9%, atividades pradfsionais 5,3%, outros servigos 6,2%).
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Quadro 96 - Setores que demandam da Fabricac&o de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e
higiene pessoal

Setores que demandam da Fabricacdo de produtos de I?olﬁg?gfrzigeodzftgé %
limpeza, cosméticos/perfumarize higiene pessoal . importado
insumos
Familias e ISFLSF 3,10% 28%
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO 5,20% 16%
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
COMPLEMENTARES
Aluguéis ndo |mob|I|ar|icI>1?e?e%$us;?o diivos de propriedade 2.50% 2204
Outras atividades administrativas e servicos complement 5,90% 16%
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E
TECNICAS
Atividades Jurldlcas,ecnc:r;traetézg, consultoria e sedes dd 3.20% 19%
Outrasatividades profissionais, cientificas e técnicas 5,30%
EDUCACAO
Educacao publica 1,50% 14%
Educacéo privada 2,90% 12%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
Fabricacéo de produtos de limpeza, cosméticos/perfuma 6.80%
higiene pessoal :
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS 6,20% 26%
SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS
Saulde privada 2,90% 12%

Fonte: Elaboragéo propria.

O setor dd-abricacdo de produtos de borracha e de material plastioq@uadro
97) tem importancia substancial em muisegores industriais (impressao 14%, bebidas
11,6%, automéveis 11,8%, mobveis e outros 11%), além de servicos (aluguéis ndo
imobilidrios 9,6%, transporte aéreo 10,1% e terrestre 7,3%) com a oferta doméstica

preponderando.
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Quadro 97 - Setores que demandam da Fabricacédo de produtos de borracha e de material plastico

importancia do
Setores que demandam da Fabricacdo de produtos de setor como % i
. o b importado
borracha e de material plastico fornecedor de
insumos
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUO
X 2,50% 9%
E DESCONTAMINACAO
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS
COMPLEMENTARES
Aluguéis ndo |mob|I|ar|'os e gestéo de ativos de propriedad 9.60% 2704
intelectual
ATIVIDADES PROFISSIONAIS CIENTIFICAS E TECNICAS
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empi 6,80% 11%
COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORE 6.90% 11%
E MOTOCICLETAS
CONSTRUCAO 5,30% 9%
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO
Outros produtoslimentares 5,80% 5%
Fabricagcdo de bebidas 11,60% 4%
Fabricagdo de calcados e de artefatos de couro 5,10% 29%
Fabricagéo de produtos da madeira 2,10% 7%
Fabricagéo de celulose, papel e produtos de papel 2,50% 12%
Impresséo e reproducao geavacoes 14,00% 13%
Fabricacdo de defenswo_s, desinfestantes, tintas e quimic 2.00% 11%
diversos
Fabricacéo de produtc_)s. de limpeza, cosméticos/perfumari 8.90% 6%
higiene pessoal
Fabricagcdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 3,80% 7%
Fabricacédo de produtos de borracha e de material plastic 31,10% 22%
Fabricacdo de produtos de minerais ndo metéalicos 5,80% 16%
Fabricacédo de produtos de metal, exceto maquinas e equipar 2,20% 13%
Fabricacéo de equamentqs@brmanca, produtos eletrdnicog 2.70% 19%
Opticos
Fabricacéo de maquinas e equipamentos elétricos 6,50% 18%
Fabricacéo de maquinas e equipamentos mecéanicos 4,70%
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Fabricacdo de automéveis, caminhdes e énibus, exceto pe 11,80% 26%
Fabricacéo de pecas e acessorios para veiculos automotd 9,90% 28%
Fabricacé@o de outros equipamentos de transporte, exceto ve 4.80% 2506
automotores
Fabricacdo de moveis e de produtos de industrias diversd 11,00% 13%
Manutencaotreparacao e instalacdo de maquinas e equipamsg 4,90%
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
Extracdo de carvao mineral e de minerais ndo metalicos 2,60% 12%
Extracdo de minério de ferro, inclusive beneficiamentos e 3.70%
aglomeracao !
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO
Transporte terrestre 7,30% 22%
Transporte aéreo 10,10% 21%

Fonte: Elaboragéo propria.
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30. NOVAS OPORTUNIDADES PARA O ESTADO DO RIO DE JANEIRO

30.1. Fertilizantes

Nova oportunidade de desenvolvimento pode ser estimulada com a recente
aprovacdo da Lei Estadual n°® 9.716/2022, que estabelece diretrizes para o
desenvolvimento do setor de fertilizantes e biofertilizantes no estado do Rio de Janeiro,
ampliando as possililades de o estado receber parte dos novos parques industriais
previstos no Plano Nacional de Fertilizantes do Governo Federal. Ja existe um grupo de
trabalho responsavel por desenvolver o Plano Nacional de Fertilizantes, conforme
Decreto Federal n° 10.62921. O ERJ tem capacidade para promover pesquisas, tem

material humano e centros de pesquisa capazes de atrair este segmento industrial.

A industria quimica é uma grande compradora de gas natural e derivados de
petroleo, transformando essas matériaprimas em produtos de maior valor
agregado e com ampla e diversa funcionalidadé petroquimica € considerada uma
indUstria estratégica pois detém um irEacionamento com outros setores da
economia, por exemplo, os setores de plasticos e os fertilizastbsetudo o0s
nitrogenados). Cabe lembrar que existe o0 complexagiisico de Duque de Caxias ja
com infraestrutura para atendimento e com perspectiva futura de se expandir, sendo um
ponto positivo no que se refere a competitividade do estado. Além dpgtmqguimico
de Duque de Caxiag) estado contard com o complexo industrial gaguimico
GasLub, aumentando o seu potencial de utilizacdo do gas natural e para a producéo
de fertilizantes.

De acordo com o Decreto Federal n° 4.954/2004 conssdefartilzante toda
substancia mineral ou orgéanica, natural ou sintética, fornecedora de um ou mais nutrientes
de plantas. Fertilizante mineral (inorgénico) € o produto de natureza fundamentalmente
mineral, natural ou sintético, obtido por processo fisico, quimicdisicaquimico,
fornecedor de um ou mais nutrientes de plantas; enquanto que o fertilizante organico é o
produto de natureza fundamentalmente orgénica, obtido por processo fisico, quimico,
fisico-quimico ou bioquimico, natural ou controlado, a partirnteériasprimas de
origem industrial, urbana ou rural, vegetal ou animal, enriquecido ou ndo de nutrientes

minerais.
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O agronegdcio é responsavel por parcela importante do Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil e se por um lado o Pais € um dos maiorestprediglobais de gréaos, de outro,

€ dependente de um importante insumo: os fertilizantes.

O Brasil é o quarto maior produtor mundial de graos (arroz, cevada,
soja, milho e trigo), atras apenas de China, Estados Unidos e india, sendo
responsavel pdf,8% da producéo total mundial, e o segundo maior exportador
de grédos do mundo, com 19% (...)O Brasil é responsavel, atualmente, por cerca
de 8% do consumo global de fertilizantes, ocupando a quarta posicao, atras
apenas da China, india e dos Estados Uni@oprincipal nutriente aplicado
no Brasil é o potassio, com 38%, seguido por fésforo, com 33%, e nitrogénio,
com 29% do consumo total de fertilizantes. (Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos 2021)

A figura 129 apresenta a cadeia de fertilizantete® primeiro elo € formado pela
industria extrativa mineral, que fornece as matésramas basicas (rocha fosfatica, rocha
potassica, enxofre e gas natural ou nafta) para a producéo de fertilizantes. A partir dai, no
segundo elo sdo produzidas as masgiimas basicas e intermediarias, como o acido
sulfarico, acido fosforico e aménia anidrida. A indastria de fabricacdo de fertilizantes
basicos compde o terceiro elo da cadeia, do qual resultam: superfosfato simples (SSP);
superfosfato triplo (TSP); fosfo de amdnio (MAP e DAP); nitrato de amdnio; sulfato de
amonio; ureia; cloreto de potassio e nitrocélcio. O quarto elo contempla o processo de
granulacdo e mistura dos fertilizantes, que origina os fertilizantes finais, mais conhecidos
como NPK (Nitrogéro, Foésforo e Potassio), que sdo distribuidos e comercializados no

quinto elo, para serem utilizados pelo produtor rural na agricultura.
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Figura 129- Cadeia Produtiva de Fertilizantes
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Fonte: Secretaria de Assuntos Estratégico@0

No Brasil, o setor de fertilizantes nitrogenados tem como foco o uso de gas natural
como matérigorima, para a producdo de amoénia e/mia Atualmente existem no Brasil
quatro unidades de fertilizantes nitrogenados (Bahia, Sdo Paulo, Sergipe e Parana). De
acordo com o Plano Nacional de Fertilizantes ha previséo, até 2050, de construcéo de 5
novas FAFENs (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenpdmssiderando um cenario onde a
demanda interna seja completamente atendida pela producdo nacional em 2030. As
projecdes podem ser influenciadas pela evolugédo das expectativas quanto a (i) demanda
de fertilizantes para a producdo de alimentos, tantoqmersumo interno quanto para
exportacad seja por expansdo da area plantada ou por ganho de produtividade agricola;
(i) demanda de fertilizantes para o setor sucroenergético, que pode variar de acordo com
0 cenario econbmico e com as perspectivas deadestzacao; (iii) demanda de ureia
para outros setores industriais.

Um ponto a se pensar é que a infraestrutura de escoamento, processamento e
transporte de gas natural, se encontra localizada principalmente ao longo do litoral, com
excecdo do GASBOL (qupassa pelo interior do Mato Grosso do Sul e S&do Paulo),

podendo o estado do Rio de Janeiro se beneficiar ndo sé desta infraestrutura como

405



também da utilizacdo do gas natural que vem da Rota 3 para o Polo Gaslub (ltaborai) para
atrair uma fabrica de feritdlantes.

30.2. Adensamento da cadeia petroquimica

O petréleo e o gas natural sdo insumos para as industrias petroquimicas, onde séo
produzidas matérigsrimas que podem passar por segundo e terceiro processos de
transformacdo antes de serem empregadasbrecdcdo do produto finaA cadeia

petroquimicalivide-se nos seguintes segmentos:

Alndustrias de 12 geracéosdo asque utilizam as matérigaimas (nafta, gas
natural, GLP, gas de xisto etc) pagraducdo de basicos petroquimi¢adefinas

(eteno, propeno e butadieno) e aromaticos (benzeno, tolueno e xilenes)
secundariamente, 0s solventes e combustiveis. Sao preferencialmente construidas
préoximas das refinarias ou de unidades de processamento de gas natural. Neste caso
€ preciso estar atento andamento do projeto do Polo Gaslub como uma nova
oportunidade para o estado do Rio de Janeiro.

Alndustrias de 22 geracdoséao as empresas produtoras de resinas termoplasticas
(polietilenos e polipropilenos) e de intermediarios, produtos resultantes do
processamento dos produtos primarios, como acetato de vinila, 6xido de propeno,
fenol, estireno etc. Esses intermediarios sdo transformados em produtos finais
petroquimicos, como PVC, poliestireno, resinas termoestaveis, polimeros para
fibras sintéticas, etbmeros, poliuretanas, bases para detergentes sintéticos e tintas
etc. Possuem forte integracdo com a central de producédo de rratiénas (12
geracdo), formando os polos petroquimicos.

Alndustrias de 32 geracdo:sdo as empresas de transformacdo phastue
fornecem embalagens, pecas e utensilios para os segmentos de alimentacao,
construcéo civil, elétrico, eletrbnico, téxtil, automotivo, entre outros. As empresas

transformadoras geralmente se localizam proximas ao consumidor final.
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As industrias de 12 e 22 geracao caractergarpor empresas de grande porte em
um mercado oligopolizado e geralmente integrado verticalmente (atuam em mais de um

estagio da cadeia).

O Conselho Regional de Quimica de Sdo Paulo menciona aintiissias de
4° geracdo, que sdo as que utilizam os manufaturados como componentes de suas
montagens industriais ou para itens bem especializados de suas atividades e para as
especialidades quimicas (matéqmsnas para industrias cosmética, farmacéutica e a

veterinaia).

O setor petroquimico fornece insumos e produtos para praticamente todos os
ramos da economia, com fortes encadeamentos com outros setores e com elevado efeito
multiplicador de emprego e renda. Por ser um dos setores mais dinamicos e complexos
da ecmomia brasileira, entender como encadear e/ou adensar a cadeia produtiva do setor
petroguimico pode trazer grandes vantagens competitivas para o estado do Rio de Janeiro,
aproveitando as potencialidades do pole@éisnico de Duque de Caxias (Rio Polimeros
I Riopol) e do aumento da producéo de gas natural nas reservassab gméBacia de

Santos. A figura 130 apresenta a cadeia produtiva de 12, 22 e 32 geracoes.
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Figura 130- Cadeia produtiva de 12, 22 e 32 geracdes do Petrdlée Na&ural

Fonte: BNDES, Abiquim.

A figura 131 apresenta os polos petroquimicos no Brasil, sendo que Sdo Paulo,
Bahia e Rio Grande do Sul utilizam a nafta petroquimica como matéria, enquanto

gue o polo do Rio de Janeiro utiliza derivados do gas natural.

Figura 131- Polos petroquimicosBrasil

Fonte: Elaboracao propria
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